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I. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 
 

1.1. Répartition du capital social au 31/12/2025 

 

Au 31/12/2025, le capital social du FGSP S.A. est de douze milliards trente-deux 
millions sept cent quatre-vingt-onze mille deux cent cinquante francs CFA 
(12.032.791.250 FCFA) entièrement libéré. Il est subdivisé en deux cent sept mille 
neuf cent dix (207.910) actions indivisibles de cinquante-sept mille huit cent soixante-
quinze francs CFA (57.875 FCFA) et est reparti comme suit : 
 

Tableau 1 : Répartition du capital social 

N°  
Ordre 

Souscripteurs Montants 
Nombre 

d’actions 
Voix attachées 

aux actions 

1. Etat du Mali 4 157 450 625 71 835 34,55% 

2. INPS 2 546 500 000 44 000 21,16% 

3. BDM S.A. 1 572 463 750 27 170 13,07% 

4. BNDA S.A. 1 082 957 000 18 712 9,00% 

5. BMS S.A. 847 232 125 14 639 7,04% 

6. CNPM 389 325 125 6 727 3,24% 

7. CCIM 313 219 500 5 412 2,60% 

8.  PMU-MALI 289 375 000 5 000 2,40% 

9. APEJ 289 375 000 5 000 2,40% 

10. ANPE 289 375 000 5 000 2,40% 

11. BCS S.A. 107 821 125 1 863 0,90% 

12. BSIC Mali S.A. 57 875 000 1 000 0,48% 

13. Assurances Lafia 52 203 250 902 0,43% 

14. AFG Bank Mali S.A. 37 618 750 650 0,31% 

 TOTAL 12 032 791 250 207 910 100,00% 

 
Figure 1 : Répartition du capital social 
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1.2. Organes de gouvernance et de contrôle 
 

1.2.1. Membres du Conseil d’Administration (11) 
 

- Monsieur Konzo TRAORE, Président du Conseil d’Administration ;  
- Monsieur Sékou Amadou N’DOURE, Administrateur représentant l’Etat du 

Mali ; 
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’Institut National de 

Prévoyance Sociale (INPS) ;  
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la Banque de 

Développement du Mali (BDM S.A.) ;  
- Madame CISSE Aïchata TOURE, Administrateur représentant la Banque 

Nationale de Développement Agricole (BNDA) ; 
- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la Banque 

Malienne de Solidarité (BMS S.A.) ;  
- Madame SIDIBE Aïssata KONE, Administrateur représentant le Conseil 

National du Patronat (CNPM) ;  
- Monsieur Lacina DIABATE, Administrateur représentant l’Agence Nationale 

pour l’Emploi (ANPE) ; 
- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur Indépendant. 

 
1.2.2. Comité d’Audit et des Comptes (03) 

 

- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur indépendant, Président du comité ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 

membre ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM S.A., membre. 
 
1.2.3. Membres du Comité de crédit (03)     

 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 

Président du Comité ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant ; 

- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’INPS, membre.    

 

1.2.4. Comité des Risques (03) 
 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président du 

comité ; 

- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur indépendant, membre ; 

- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la BMS S.A., 

membre. 
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1.2.5. Commissaires aux Comptes 
 

       Titulaires  

- Société d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA) 
- GMI – Audit  
 

Suppléants 

- ACEFI (Audit Conseil & Expertise Fiduciaire)  
- Cabinet SECADI 

 
1.2.6. Réunions statutaires 

 

Réunions Assemblées Générales 
 

Au titre des sessions des Assemblées Générales, il a été tenu deux sessions que sont : 

- Assemblée Générale ordinaire du 19/06/2025 ;  

- Assemblée Générale ordinaire du 14/08/2025. 

Réunions du Conseil d’Administration 
 

Au cours de l’exercice 2025, le Conseil d’Administration s’est réuni six (06) fois : 
 

- 57ème session du 08/01/2025 ; 

- 58ème session du 22/05/2025 ; 

- 59ème session du 11/08/2025 ; 

- 60ème session du 30/09/2025 ; 

- 61ème session du 23/10/2025 ; 

- 62ème session du 30/12/2025. 

 
1.3. Organes exécutifs 

 

1.3.1. Direction Générale 
 

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ; 
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint. 

 

1.3.2. Autres Membres du Comité de Direction 
 

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Directeur Exploitation ; 
- Madame Diahara DIANE, Responsable Communication et Relations 

Publiques ; 
- Monsieur Mohamed SANGARE, Directeur Affaires Générales et 

Administratives ; 
- Monsieur Hinsa BAMBA, Directeur Engagements ; 
- Monsieur Hamidou DICKO, Directeur Partenariats et Stratégie ; 
- Monsieur Brehima Sambou WAGUE, Directeur Juridique et du Contentieux ; 
- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Directeur Audit Interne ; 



FGSP S.A. - Rapport du CA à l’AGO – Exercice 2025   
 

P a g e  8 | 16 

 
 

- Monsieur Adama CAMARA, Directeur Finances et Comptabilité ; 
- Monsieur Eric Hervé AMOUZOUGAN, Directeur des Systèmes d’Information ; 
- Monsieur Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Directeur Risques et Conformité 
- Monsieur Adama WAIGALO, Responsable Cellule Contrôle Permanent et 

Qualité. 
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II. FAITS MARQUANTS 
 
L’exercice 2025 a été marqué par un contexte se résumant comme suit : 
 
1. De façon générale : 
 

• La persistance de la crise énergétique au plan national ; 

• La cessation des activités de l’USAID ; 

• La réduction du taux directeur dans l’UMOA de 3,50% à 3,25% à la suite de la 
revue de la politique monétaire, en milieu d’année ; 

• L’entrée en vigueur de la norme internationale d’audit interne. 
 
2. Particulièrement au sein du FGSP S.A. : 
 

• Le démarrage des travaux d’élaboration de nouvelles politiques, de nouveaux 
manuels de procédures et la révision des manuels existants ;  

• La réalisation du test du plan de continuité des activités au titre de l’exercice 
2025 ; 

• L’approbation du renouvellement du mandat des commissaires aux comptes 
titulaires et suppléants par l’Assemblée Générale en sa session du 19/06/2025 ; 

• La mise en place de la Cellule Contrôle Permanent et Qualité ;  

• La tenue régulière des sessions ordinaires de l’Assemblée Générale, du Conseil 
d’Administration et des Comité spécialisés ;  

• La signature de l’avenant n°01 à la convention de gestion des « fonds 
résilience » de l’Etat, portant principalement sur la modification de la durée de 
gestion ; 

• L’élaboration d’un plan de contingence face au risque de restitution des « fonds 
COVID-19 » ; 

• La réception de la 4ème tranche du Fonds GPP PAFEEM pour un montant de 
FCFA 1.620 millions ; 

• La mission d’appui de la Banque mondiale pour le Projet de Promotion de 
l’Accès au Financement de l’Entreprenariat et de l’Emploi au Mali (PAFEEM) qui 
a induit la révision à la hausse de l’indicateur nombre de MPME bénéficiaires de 
la GPP à 3.500 contre 1.000 au préalable, courant mai ;  

• La clôture des programmes MLI/021 et MLI/022, par conséquent l’expiration de 
la convention de gestion pour compte de tiers signée avec Lux-Development ; 

• La signature d’un accord de partenariat avec les Assurances LAFIA S.A. pour 

délivrer des cautions à ses agents généraux comme exigé par l’exercice de la 

profession ; 

• Le début des négociations avec le deuxième projet de Formation 
Professionnelle, Insertion et Appui à l’Entrepreneuriat des jeunes Ruraux (FIER 
II) en vue de la gestion d’un fonds de garantie destiné à favoriser l’accès au 
crédit pour les jeunes ruraux promoteurs de projets économiques dans le 
secteur agricole et non agricole.  
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III. ACTIVITES OPERATIONNELLES 
 
Cette partie retrace les activités de production et de suivi des engagements au titre de 
l’exercice 2025. 

3.1. Production au 31/12/2025 
 
Le tableau ci-dessous récapitule les engagements octroyés au cours de l’exercice 
2025 ainsi que l’évolution par rapport à N-1 et le taux de réalisation par rapport aux 
objectifs : 

 
Tableau 2 : Récapitulatif de la production par type d’engagement 

Nature 
Engagements 
octroyés 

Nbre au 
31/12/2024 

Montants en 
millions de 
FCFA au 

31/12/2024 

Nbre au 
31/12/2025 

Montants en 
millions de 
FCFA au 

31/12/2025 

Prévisions 
budgétaires 

2025 

Taux réal. au 
31/12/2025 

Var. 
2025/2024 en 

montants 

Garantie 
individuelle 
Grands Comptes 

28 445 632 14 176 427 340 000 55,71% -60,40% 

Garantie 
individuelle 
classique 

79 29 026 81 29 584 23 000 128,68% 1,92% 

Garantie de 
portefeuille 

10 584 17 620 9 890 17 955 18 000 99,75% 1,90% 

Cautions et 
autres EPS 

150 6 177 192 6 095 8 000 76,19% -1,32% 

Total 10 841 498 455 10 177 230 061 389 000 59,14% -53,85% 

 

Figure 2 : Situation des réalisations par rapport aux prévisions budgétaires par type 
d’engagement. 
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Il ressort que d’une part la conjoncture économique du Mali, principalement marquée 

par le retrait de nombreux partenaires, le contexte sécuritaire, les inondations et la 

crise énergétique, et d’autre part la conjoncture financière principalement marquée par 

la rareté des ressources et l’augmentation des encours en souffrance, ont impacté la 

production de l’exercice 2025 notamment en termes de garantie individuelle. Cela s’est 

traduit par un taux de réalisation de seulement 59,14% de l’objectif annuel et une 

baisse globale de 53,84% par rapport à N-1. Les niveaux de réalisation et d’évolution 

par nature d’engagement se présentent comme suit :  

• un niveau de réalisation de 55,71% au 31/12/2025 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 340.000 millions pour la Garantie Individuelle Grands 
Comptes, qui enregistre une baisse de 57,49% sur la période sous revue par 
rapport au 31/12/2024. La garantie Grands Comptes représente 86,48% des 
garanties individuelles octroyées au cours de l’exercice 2025. Cette situation 
s’explique par la dynamique de restitution des fonds Résilience ayant causé un 
repli considérable des activités à travers une baisse suivie de l’arrêt au cours 
du dernier trimestre 2025 des opérations d’accompagnement sous forme de 
garantie individuelle « Grands Comptes Résilience » ; 
 

• un taux de réalisation de 128,68% au 31/12/2025 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 23.000 millions pour la Garantie Individuelle Classique, qui 
enregistre une hausse de 1,96% par rapport au 31/12/2024.  

  

•  un taux de réalisation de 99,76% au 31/12/2025 par rapport aux objectifs 

annuels de FCFA 18.000 millions pour la Garantie de Portefeuille, qui 

enregistre une hausse de 1,91% (+ FCFA 336 millions) par rapport à l’exercice 

N-1. Cela s’explique par les réalisations enregistrées par la GPP PAFEEM et le 

FGPA malgré la baisse notable de l’utilisation de la GP résilience. 

• les engagements de cautions et autres engagements par signature atteignent 
un taux de réalisation de 76,19% au 31/12/2025 grâce à une production de 
FCFA 6.095 millions à travers 192 opérations de cautionnement sur une 
prévision annuelle de FCFA 8.000 millions, et une baisse de 1,32% sur la 
période sous revue par rapport à la situation au 31/12/2024. 

 

Globalement, à travers la garantie financière, le FGSP S.A. a accompagné 9.984 

opérations de crédits au 31/12/2025 pour un total financements mobilisés de FCFA 

507.066 millions. A cela s’ajoute les 192 opérations de cautionnement direct pour un 

montant total de FCFA 6.095 millions.   

  

3.2. Suivi des encours au 31/12/2025 
 

Les expositions concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie de 
portefeuille, les engagements par signature (cautions, avals de traites et autres) et les 
engagements de crédits directs. 
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Au 31/12/2025, les expositions se résument comme suit : 

• L’encours de l’exposition globale au 31/12/2025 est de FCFA 196.199 millions qui 
se décompose comme suit :  

➢ garanties financières : FCFA 185.864 millions dont FCFA 2.205 millions 
de douteux et FCFA 1.612 millions d’engagement de garantie restructuré ;  

➢ cautions et autres engagements par signatures : FCFA 5.487 millions ; 
➢ encours des prêts directs : FCFA 4.848 millions dont FCFA 3.394 millions 

de créance douteuses et litigieuses et FCFA 449 millions de créances 
restructurés 

 

• L’encours de l’engagement sur les garanties financières a connu une baisse de     
63 % quittant de FCFA 501.156 millions au 31/12/2024 à FCFA 185.864 millions 
au 31/12/2025. Cette situation s’explique par :  

 
➢ Le dégonflement des encours lié à la nature de nos engagements dont plus 

de la moitié concerne la garantie « grand compte » avec des expositions sur 
une courte durée (inferieur ou égale à 12 mois) ; 

➢ La prudence observée au dernier trimestre dans l’octroi des engagements 
sur le guichet résilience imputable au retrait annoncé par l’Etat des fonds 
servant de levier pour le dit guichet.   
 

• L’encours des cautions et autres engagements par signature se chiffre à FCFA 

5.487 millions au 31/12/2025 contre un encours de FCFA 6.177 millions au 

31/12/2024 soit une baisse de 11% imputable principalement à la diminution des 

offres de services publiques. 

• L’encours sains sur financement direct (stocks de crédit) a connu une baisse de 
75% pour s’établir à un encours de FCFA 1.015 millions au 31/12/2025 contre 
FCFA 4.010 millions au 31/12/2024. Cette baisse s’explique par le déclassement 
par anticipation en CDL de l’engagement de SOMAGEC figurant dans nos 50 plus 
grosse exposition.  
 

• L’encours des créances douteuses et litigieuses sur les prêts a connu une hausse 
de 155% pour s’établir à FCFA 3.393 millions au 31/12/2025 contre un encours 
de FCFA 1.335 millions au 31/12/2024. Cette augmentation est imputable au 
déclassement en CDL de l’encours de SOMAGEC à hauteur de FCFA 2.380 
millions.  
 

• La dépréciation constituée sur l’encours de prêt direct a connu une hausse de 21% 
pour s’établir à FCFA 1.394 millions au 31/12/2025 contre FCFA 1.156 millions 
au 31/12/2024. La hausse est imputable à la constitution de dépréciation à hauteur 
de 20% sur la contrepartie SOMAGEC en déduction de la valeur des atténuateurs 
éligibles sur l’engagement. 
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• La provision constituée sur les engagements de garantie financière a connu une 
baisse de 41% (FCFA 925 millions) pour s’établir à FCFA 1.319 millions au 
31/12/2025 contre FCFA 2 244 millions.  La baisse constatée s’explique par :  

➢ L’utilisation des guichets pour « compte tiers » ne nécessitant pas la 
constitution de provision pour les engagements inscrits ;   

➢  La clôture d’engagement initialement passé en CDL ; 
➢ Les remboursements sur les engagements en CDL.  

 

• La configuration sectorielle du portefeuille des engagements de garantie se 
présente comme suit au 31/12/2025 : le Commerce pour 41,45% soit un encours 
de FCFA 77.047 millions, l’Agriculture pour 31,96% soit un encours de FCFA 
59.398 millions et les BTP pour 8,96% soit un encours de FCFA 16.662 millions. 
 

• L’utilisation des encours s’effectue à travers principalement les guichets : FGSP 
Classique, Résiliences et les autres guichets pour compte de tiers (Garantie de 
portefeuille). 
 

• Le guichet « Résiliences » est le plus utilisé et enregistre un encours de FCFA 
138.492 millions, soit 74,51%. Il est suivi du guichet « FGSP » qui enregistre les 
engagements sur les Fonds propres et affiche un encours de FCFA 29.072 
millions soit 15,64% de l’encours global. Le guichet GP (PAFEEM, FGPA, 
RESILIENCE/COVID-19) enregistre 9,78% des encours au 31/12/2025, soit FCFA 
18.179 millions. 
 

• L’engagement global adossé aux fonds propres du FGSP S.A. (sans les fonds en 
gestion pour compte de tiers) au 31/12/2025 se chiffre à FCFA 29.072 millions. 
 

• La sinistralité constatée sur le guichet « Fonds propres » en engagement de 
garantie est de FCFA 1.261 millions sur un total encours FCFA 29.072 millions, 
soit un taux de sinistralité net de 4%. 
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IV. EXECUTION DU BUDGET 
 

Le budget de l'exercice 2025 approuvé par le Conseil d’Administration porte sur les 

grandes masses ci-après : 

➢ Investissements………………………….……………….FCFA     965 000 000       

➢ Produits net bancaire……...……………………………FCFA   4 324 275 241 

➢ Charges générales d'exploitation…………………….FCFA   2 215 679 000 

➢ Résultat brut d'exploitation……………………………FCFA   1 706 998 241 

➢ Résultat net d'exploitation……………………………..FCFA     606 998 241 

➢ Résultat net………………………………….…………….FCFA     424 898 769 

 

L’état d’exécution du budget au 31/12/2025 se présente comme ci-après : 

➢ Investissements…………………………………….……..FCFA    289 210 327 (30%)  

➢ Produit net bancaire………………………………………FCFA 3 460 249 309 (80%) 

➢ Charges générales d'exploitation………………….......FCFA 2 008 143 754 (91%) 

➢ Résultat brut d'exploitation………………………...……FCFA 1 227 327 862 (72%) 

➢ Résultat net d'exploitation……………………...………..FCFA   788 102 724 (130%) 

➢ Résultat net……………………………………………..…..FCFA   546 360 324 (129%) 
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V. SITUATION COMPTABLE 
 

Les comptes arrêtés au 31/12/2025 se traduisent par : 

➢ Total bilan de FCFA 66.207 millions soit une légère baisse de 0,10% par 
rapport à l’exercice 2024 (FCFA 66.275 millions), consécutive principalement 
à l’apurement de la ligne de découvert de la BCS sur la période sous revue ; 
 

➢ Engagements de garantie donnés de FCFA 193.301 millions au 31/12/2025 
contre FCFA 505.542 millions au 31/12/2024, soit une baisse de 61,76% liée 
principalement aux effets du retrait annoncé des Fonds Résilience et une 
diminution des demandes de couverture de garantie des banques partenaires ; 
 

➢ Produit Net Bancaire de FCFA 3.460 millions au 31/12/2025 contre FCFA   
3.670 millions au 31/12/2024, soit une baisse de 5,72% (FCFA 210 millions) 
consécutive principalement à la baisse des commissions de garanties 
comparativement à la même période en 2024 ; 
 

➢ Charges générales d’exploitation de FCFA 2.008 millions au 31/12/2025 contre 
FCFA 2.082 millions au 31/12/2024, soit une baisse de 3,55% imputable 
principalement à la maitrise des charges sur la période sous revue ;   
 

➢ Résultat brut d’exploitation de FCFA 1.227 millions au 31/12/2025 contre FCFA 
1.341 millions au 31/12/2024, soit une diminution de 8,50% consécutive à la 
baisse du PNB sur une année en glissement (-5,72%) ; 
 

➢ Résultat net s’établit à FCFA 546 millions au 31/12/2025 contre FCFA 245 
millions au 31/12/2024, soit une hausse de 122,86% consécutive 
singulièrement à la maitrise du cout du risque sur la période revue ;  
 

➢ Coefficient d’exploitation s’établissant à 58% au 31/12/2025, en hausse d’un 
point par rapport à 57% au 31/12/2024 imputable du fait que les objectifs 
budgétaires de la production n’ont pas été atteints. 
 

➢ Le respect des ratios prudentiels et de gestion. 
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Arrêté des comptes et affectation du résultat : 

Le Conseil d’Administration, réuni en sa 63e session le mardi 5 mai 2026, a arrêté les 

comptes comme suit :  

 

Total bilan…………………………............................................... FCFA 66 207 344 591 

Résultat net…………………………………………….…………….  FCFA   546 360 324 

 

Il les soumet à l’approbation de l’Assemblée Générale des Actionnaires, ainsi  que 

l’affectation du résultat net bénéficiaire comme ci-après :  

 

✓ Réserves légales 15% :           FCFA 81 954 049 

✓ Fonds social 5% :                    FCFA 27 318 016 

✓ Report à nouveau 80% :          FCFA 437 088 259 

 


