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I. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 
 

1.1. Répartition du capital social au 30/06/2025 
 

Au 30/06/2025, le capital social du FGSP S.A. est de douze milliards trente-deux 
millions sept cent quatre-vingt-onze mille deux cent cinquante francs CFA 
(12.032.791.250 FCFA) entièrement libéré. Il est subdivisé en deux cent sept mille 
neuf cent dix (207.910) actions indivisibles de cinquante-sept mille huit cent soixante-
quinze francs CFA (57.875 FCFA) et est reparti comme suit : 
 

Tableau 1 : La répartition du capital 

N°  
Ordre 

Souscripteurs Montants 
Nombre 

d’actions 
Voix attachées 

aux actions 

1. Etat du Mali 4 157 450 625 71 835 34,55% 

2. INPS 2 546 500 000 44 000 21,16% 

3. BDM S.A. 1 572 463 750 27 170 13,07% 

4. BNDA S.A. 1 082 957 000 18 712 9,00% 

5. BMS S.A. 847 232 125 14 639 7,04% 

6. CNPM 389 325 125 6 727 3,24% 

7. CCIM 313 219 500 5 412 2,60% 

8.  PMU-MALI 289 375 000 5 000 2,40% 

9. APEJ 289 375 000 5 000 2,40% 

10. ANPE 289 375 000 5 000 2,40% 

11. BCS S.A. 107 821 125 1 863 0,90% 

12. BSIC Mali S.A. 57 875 000 1 000 0,48% 

13. Assurances Lafia 52 203 250 902 0,43% 

14. AFG Bank Mali S.A. 37 618 750 650 0,31% 

 TOTAL 12 032 791 250 207 910 100,00% 

 
Figure 1 : Répartition du capital social 
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1.2. Organes de gouvernance et de contrôle 
 

1.2.1. Membres du Conseil d’Administration (10) 
 

- Monsieur Konzo TRAORE, Président du Conseil d’Administration ;  
- Monsieur Sékou Amadou N’DOURE, Administrateur représentant l’Etat du 

Mali ; 
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’Institut National de 

Prévoyance Sociale (INPS) ;  
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la Banque de 

Développement du Mali (BDM S.A.) ;  
- Madame CISSE Aïchata TOURE, Administrateur représentant la Banque 

Nationale de Développement Agricole (BNDA) ; 
- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la Banque 

Malienne de Solidarité (BMS S.A.) ;  
- Madame SIDIBE Aïssata KONE, Administrateur représentant le Conseil 

National du Patronat (CNPM) ;  
- Monsieur Lacina DIABATE, Administrateur représentant l’Agence Nationale 

pour l’Emploi (ANPE) ; 
- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur Indépendant. 

 
1.2.2.  Membres du Comité d’Audit (03) 

 

- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur indépendant, Président du comité ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 

membre ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM S.A., membre. 

 
1.2.3. Membres du Comité de crédit (03)     

 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 

Président du Comité ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant ; 

- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’INPS, membre.    

 

1.2.4. Comité des Risques (03) 
 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président du 

comité ; 

- Monsieur Mamoutou GOÏTA, Administrateur indépendant, membre ; 

- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la BMS S.A., 

membre. 
  
1.2.5. Commissaires aux Comptes 

 

       Titulaires  

- Société d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA) 
- GMI – Audit  
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Suppléants 

- M.C.G – Audit 
- Cabinet SECADI 

 
1.2.6. Réunions statutaires 

 

Réunions Assemblées Générales 
 

Au titre des sessions des Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, la seule 

session tenue courant le 1er semestre de l’exercice 2025 porte sur une session 

ordinaire tenue le 19 juin 2025. 

Réunions du Conseil d’Administration 
 

Au cours du 1er semestre de l’exercice 2025, le Conseil d’Administration s’est réuni 

deux (02) fois : 

- 57ème session du 08/01/2025 

- 58ème session du 22/05/2025 

 

1.3. Organes exécutifs 

 

1.3.1. Direction Générale 
 

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ; 
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint. 

 

1.3.2. Autres Membres du Comité de Direction 
 

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Directeur Exploitation ; 
- Madame Diahara DIANE, Responsable Communication et Relations 

Publiques ; 
- Monsieur Mohamed SANGARE, Directeur Affaires Générales et 

Administratives ; 
- Monsieur Hinsa BAMBA, Directeur Engagements ; 
- Monsieur Hamidou DICKO, Directeur Partenariats et Stratégie ; 
- Monsieur Brehima Sambou WAGUE, Directeur Juridique et du Contentieux ; 
- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Directeur Audit Interne ; 
- Monsieur Adama CAMARA, Directeur Finances et Comptabilité ; 

- Monsieur Eric Hervé AMOUZOUGAN, Directeur des Systèmes d’Information ; 
- Monsieur Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Directeur Risques et Conformité ; 
- Monsieur Adama WAIGALO, Responsable Cellule Contrôle Permanent et 

Qualité. 
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II. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE 
 

2.1. Environnement économique mondial : 
 
Après une série de chocs sans précédent ces dernières années, la croissance 
mondiale a été stable mais en deçà des attentes jusqu’à la fin 2024.   
 
L’accentuation rapide des tensions commerciales et le degré d’incertitude 
exceptionnellement élevé qui entoure les politiques publiques devraient avoir des 
répercussions significatives sur l’activité économique mondiale courant 2025. D’après 
les prévisions du Fonds Monétaire International (FMI), la croissance mondiale devrait 
chuter à 2,8% en 2025 et 3% en 2026, contre 3,2% en 2024. Ces chiffres demeurent 
inférieurs à la moyenne historique de 3,7% observée entre 2000 et 2019. La 
croissance des pays avancés devrait s’établir à 1,4% en 2025. Dans les pays 
émergents et les pays en développement, la croissance devrait ralentir pour atteindre 
3,7% en 2025 et 3,9% en 20261.  
 
L’inflation globale à l’échelle mondiale devrait reculer pour s’établir à 4,3% en 2025 et 
3,6% en 20262. Ces prévisions s’accompagnent de révisions à la hausse significatives 
pour les pays avancés et de légères révisions à la baisse pour les pays émergents et 
les pays en développement en 2025. 
 

2.2. Environnement économique en Afrique et en zone UEMOA : 
 
La performance et les perspectives de croissance de l’Afrique restent timides et 

fragiles dans un contexte de multiples défis intérieurs, régionaux et extérieurs. La 

croissance moyenne du produit intérieur brut (PIB) réel est estimée à 3,2% en 20243, 

sans changement par rapport aux projections de la mise à jour 2024 des Performances 

et perspectives macroéconomiques. Bien que ce taux de croissance soit légèrement 

supérieur aux 3,0% enregistrés en 2023, il est inférieur à la moitié du minimum de 7% 

considéré comme nécessaire pour sortir des millions de personnes de la pauvreté. 

En ce qui concerne l’avenir, la croissance du PIB réel de l’Afrique devrait augmenter 

de 0,9 point de pourcentage pour atteindre 4,1% en 20254 et s’accélérer pour atteindre 

4,4% en 2026. L’amélioration de la performance de la croissance prévue à moyen 

terme sera soutenue par les dividendes, des réformes économiques mises en œuvre 

dans de nombreux pays africains au cours des deux dernières années, notamment 

celles visant à lutter contre la crise du coût de la vie, avec des pressions inflationnistes 

qui devraient diminuer, et des positions fiscales et de la dette qui devraient s’améliorer. 

 
1 FMI : Perspectives de l’économie mondiale – avril 2025 
2 FMI : Perspectives de l’économie mondiale – avril 2025 
3 BAD : Perspectives macroéconomiques - janvier 2025 
4 Perspectives macroéconomiques - janvier 2025 
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Le taux de croissance du PIB réel de l’UEMOA ressortirait à 7,3% au second trimestre 

20255, après une estimation de 7,1% au premier trimestre 2025. Cette évolution serait 

tirée par la bonne tenue de la demande intérieure. 

Le taux d’inflation dans l’UEMOA est ressorti en moyenne à 3,5% en 2024 après une 

réalisation de 3,7% en 2023. En perspective, la décélération de l’inflation devrait se 

poursuivre en 2025 et 2026. Le taux d’inflation, en moyenne annuelle dans l’UEMOA, 

s’établirait à 2,2% en 2025 et 2,3%6 en 2026. 

2.3. Situation économique nationale : 
 
Au 1er trimestre de 20257, le PIB enregistre une hausse de 1,2% par rapport à son 
niveau du même trimestre en 2024 au cours duquel il a progressé de 4,2%. Cette 
évolution favorable de l’activité économique est due à la performance de la valeur 
ajoutée du primaire (+7,3%) et dans une moindre mesure de celle du tertiaire (+1,0%). 
En revanche, la bonne dynamique de la richesse créée est atténuée par la contraction 
du secteur secondaire de 2,1%. Il en est de même de la valeur des impôts nets sur les 
produits, qui fléchit de 0,4% contre une hausse 2,5% au 1er trimestre 2024. 
 
La persistance des difficultés sécuritaires ainsi que les mesures de limitation des 
sorties de produits alimentaires, entraînant des difficultés d’approvisionnement des 
marchés, ont induit des tensions supplémentaires sur les prix. Le taux d’inflation a ainsi 
accéléré en 2024 pour s’établir à 3,2% contre 2,1% en 2023. Selon les perspectives, 
le taux d’inflation ressortirait à 7,0%8 à fin 2025.  
 
  

 
5 BCEAO : Note de conjoncture économique dans les pays de l’UEMOA _ avril 2025 
6 BCEAO : Rapport sur l’évolution des prix à la consommation dans l’UEMOA en 2024 et perspectives 
7INSTAT : Note d’information sur le Produit Intérieur Brut au 1er trimestre 2025 
8 Rapport sur l’évolution des prix à la consommation dans l’UEMOA en 2024 et perspectives 
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III. FAITS MARQUANTS 
 
Le premier semestre de l’exercice 2025 a été marqué par un contexte se résumant 
ainsi : 
 
1. Sur le plan macroéconomique : 
 

• La réduction du taux directeur dans l’UMOA de 3,50% à 3,25% à la suite de la 
revue de la politique monétaire, en fin de semestre ; 

• L’entrée en vigueur de la norme internationale d’audit interne. 
 
2. Au sein du FGSP S.A. : 
 

• Le démarrage des travaux d’élaboration de nouvelles politiques, de nouveaux 
manuels de procédures et la révision des manuels existants ;  

• La réalisation du test du plan de continuité des activités au titre de l’exercice 
2025 ; 

• La certification des états financiers arrêtés au 31/12/2024 et leur approbation 
par l’Assemblée Générale en session du 19/06/2025 ; 

• L’approbation du renouvellement du mandat des commissaires aux comptes 
titulaires et suppléants par l’Assemblée Générale en sa session du 16/06/2025 ; 

• La création de la Cellule Contrôle Permanent et Qualité et la nomination de son 
responsable ;  

• La signature de l’avenant n°001 à la convention de gestion des fonds 
RESILIENCE portant principalement sur la modification de la durée de gestion;  

• La réception de la 4ème tranche du Fonds GPP PAFEEM pour un montant de 
FCFA 1.620 millions ; 

• La mission d’appui de la Banque mondiale pour le Projet de Promotion de 
l’Accès au Financement de l’Entreprenariat et de l’Emploi au Mali (PAFEEM) 
qui a induit la révision à la hausse de l’indicateur nombre de MPME bénéficiaires 
de la GPP à 3.500 contre 1.000 au préalable, courant mai ;  

• La clôture des programmes MLI/021 et MLI/022, par conséquent l’expiration de 
la convention de gestion pour compte de tiers signée avec Lux-Development ;  

• Le début des négociations avec le deuxième projet de Formation 
Professionnelle, Insertion et Appui à l’Entrepreneuriat des jeunes Ruraux (FIER 
II) en vue de la gestion d’un fonds de garantie destiné à favoriser l’accès au 
crédit pour les jeunes ruraux promoteurs de projets économiques dans le 
secteur agricole et non agricole. 
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IV. ACTIVITES OPERATIONNELLES 
 
Cette partie retrace les activités de production et de suivi des engagements au titre de 
premier semestre 2025. 
 

4.1. Production au 30/06/2025 
 
Les tableaux ci-dessous récapitulent les engagements octroyés au cours du premier 
semestre 2025 ainsi que l’évolution par rapport au 30/06/2024 et le taux de réalisation 
par rapport aux objectifs : 

 
Tableau 2 : Récapitulatif de la production par type d’engagement 

Nature Engagements 
octroyés 

Nbre au 
30/06/2024 

Montants en 
millions de 
FCFA au 

30/06/2024 

Nbre au 
30/06/2025 

Montants en 
millions de 
FCFA au 

30/06/2025 

Prévisions 
budgétaires 

2025 

Taux réal. 
au 

30/06/2025 

Var. 
2025/2024 

en 
montants 

Garantie individuelle 
Grands Comptes 

8 140 954 6 91 405 340 000 26,88% -35,15% 

Garantie individuelle 
classique 

33 12 859 40 12 508 23 000 54,38% -2,73% 

Garantie de 
portefeuille 

4 483 5 276 6 780 10 036 18 000 55,75% 90,21% 

Cautions et autres EPS 81 3 309 85 2 405 8 000 30,06% -27,32% 

Total 4 605 162 398 6 911 116 354 389 000 29,91% -28,35% 

 
Figure 2 : Situation des réalisations par rapport aux prévisions budgétaires par type 
d’engagement 

 

 

 

 

26,88%
54,38% 55,75% 30,06%

29,91%

Garantie
individuelle

Grands
Comptes

Garantie
individuelle

classique

Garantie de
portefeuille

Cautions et
autres EPS

Total

Prévisions Budgétaires Réalisations



FGSP S.A. : RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL AU 30/06/2025 

P a g e  12 | 57 

 

Il ressort que d’une part la conjoncture économique du Mali, principalement marquée 

par le retrait de nombreux partenaires, le contexte sécuritaire, les inondations et la 

crise énergétique, et d’autre part la conjoncture financière principalement marquée par 

la rareté des ressources et l’augmentation des encours en souffrance, ont impacté la 

production du premier semestre 2025 notamment en termes de garantie individuelle 

et de cautionnement direct. Cela s’est traduit par un taux de réalisation de seulement 

29,91% de l’objectif annuel et une baisse globale de 28,35% par rapport à la 

production au 30/06/2024. Les niveaux de réalisation et d’évolution par nature 

d’engagement se présentent comme suit :  

• un niveau de réalisation de 26,88% au 30/06/2025 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 340.000 millions pour la Garantie Individuelle Grands 
Comptes, qui enregistre une baisse de 35,15% sur la période sous revue par 
rapport au 30/06/2024. La garantie Grands Comptes représente 87,96% des 
garanties individuelles octroyées au 30/06/2025 
 

• un taux de réalisation de 54,38% au 30/06/2025 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 23.000 millions pour la Garantie Individuelle Classique, qui 
enregistre une baisse de 2,73% par rapport au 30/06/2024. Cela s’explique par 
la conjoncture économique et financière qui prévaut, influençant la gestion des 
risques et la règlementation.  

  

•  un taux de réalisation de 55,75% au 30/06/2025 par rapport aux objectifs 

annuels de FCFA 18.000 millions pour la Garantie de Portefeuille, qui 

enregistre une hausse de 90,21% (+ FCFA 4.760 millions) par rapport au 

30/06/2024. Cela s’explique par les réalisations enregistrées par la GPP 

PAFEEM et le FGPA malgré la baisse notable de l’utilisation de la GP résilience. 

• les engagements de cautions et autres engagements par signature enregistrent 
un taux de réalisation de 30,06% au 30/06/2025 sur une prévision annuelle de 
FCFA 8.000 millions, et une baisse de 27,32% sur la période sous revue par 
rapport au 30/06/2024. 

 

Globalement, à travers la garantie financière, le FGSP S.A. a accompagné 6.826 

opérations de crédits au 30/06/2025 pour un total financements mobilisés de FCFA 

197.033 millions. A cela s’ajoute les 85 opérations de cautionnement direct pour un 

montant total de FCFA 2.405 millions.  

 

4.1.1. Details des garanties individuelles octroyées 

 

4.1.1.1. Situation par Instances de décision : 
 

Le tableau ci-dessous présente les dossiers de garantie octroyés par les instances de 

décision au cours de la période sous revue : 
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Tableau 3 : Répartition des garanties individuelles par instances de décision 
 

INSTANCES 
DECISIONS 

Garanties 
octroyées au 

30/06/2024 

Garanties 
rejetées au 
30/06/2024 

Garanties 
octroyées au 

30/06/2025 

Garanties 
rejetées au 
30/06/2025 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Conseil 0 0 0 0 1 500 0 0 

Comité de crédit 22 151 523 1 2 000 24 101 659 0 0 

Comité interne 12 1 990 0 0 3 690 0 0 

Direction Générale 7 300 1 85 18 1 064 3 5 100 

Total 41 153 813 2 2 085 46 103 913 3 5 100 

 

Au 30/06/2025, la Direction de l’Exploitation a traité 49 dossiers de garantie 

individuelle pour un montant total de FCFA 109.013 millions parmi lesquels 46 

dossiers de garantie ont été accordés pour un total de FCFA 103.913 millions et 03 

dossiers de garantie rejetés pour un montant total de FCFA 5.100 millions.  

 

4.1.1.2. Situation par Banques et SFD partenaires : 
 

Le tableau ci-dessous présente le volume global de garanties octroyées par banques 

et SFD partenaires : 

 

Tableau 4 : Répartition des garanties individuelles par banques et SFD partenaires 
 

GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 
partenaires 

30/06/2024 30/06/2025 
Var. 

2025/2024 
en montants 

Nombre 
Montants en 
millions de 

FCFA   
Nombre 

 Montants en 
millions de 

FCFA    

BMS 2 500 1 200 -60,00% 

BDM 5 102 174 6 50 900 -50,18% 

BNDA 0 0 2 252 NA 

BIM 0 0 0 0 NA 

BCS 2 13 672 3 18 843 37,82% 

BAML 2 480 2 650 35,42% 

BOA 10 17 880 8 19 064 6,62% 

BSIC 7 2 711 2 75 -97,23% 

ECOBANK 5 6 537 4 1 890 -71,09% 

CORIS BANK 1 6 400 0 0 -100,00% 

AFG BANK 4 2 586 8 5 720 121,19% 

ORABANK 3 873 9 757 -13,29% 

BCI 0 0 1 5 562 NA 

COFINA 0 0 0 0 NA 

Total 41 153 813 46 103 913 -32,44% 
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Figure 3 : Part des Institutions de financement dans les réalisations de Garantie Individuelle 

 

4.1.1.3. Situation par Guichet : 
 

Elle a porté sur deux (02) guichets à savoir : le Guichet Fonds Propres (Classique, 

Grands Comptes et FACEJ), et le Guichet Résilience (Résilience A et Résilience B) : 

- le Guichet Fonds Propres est constitué, comme son nom l’indique, par les 
ressources propres du FGSP S.A. ; 

- le Guichet « Résilience » constitué par les fonds (parmi lesquels le solde des 
Fonds COVID-19) mis à la disposition du FGSP S.A. par l’Etat afin de maintenir 
le mécanisme de partage de risques incitatif avec les Institutions de crédit 
(Banques et Etablissements financiers) de continuer à financer les secteurs 
prioritaires impactés par la crise COVID-19, l’embargo de la CEDEAO et de 
l’UEMOA ainsi que la crise russo-ukrainienne à travers la création d’un nouveau 
guichet de garantie dénommée « Résilience ». 
 

Tableau 5 : Répartition des garanties individuelles par guichet 

GUICHETS Libellés 

30/06/2024 30/06/2025 
Var. 

2024/2023 
en 

montants 
Nombre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA   

Nombre 

 
Montants 

en 
millions 
de FCFA    

Fonds 
Propres (FP) 

Garantie classique 32 12 856 40 12 508 -2,71% 

FACEJ 1 3 0 0 -100,00% 

Garantie Grands Comptes 0 0 0 0 NA 
Sous-total FP 33 12 859 40 12 508 -2,73% 

COVID-19 
Garantie classique 0 0 0 0 NA 

Garantie Grands Comptes 0 0 0 0 NA 
Sous-total COVID-19 0 0 0 0 NA 

RESILIENCE Grands Comptes Résilience A   42 286   27 421 -35,15% 

  Grands Comptes Résilience B   98 668   63 984 -35,15% 
Sous-total RESILIENCE 8 140 954 6 91 405 -35,15% 

TOTAL 41 153 813 46 103 913 -32,44% 
 

BDM
49%

BCS
18%

Autres
15%

BOA
18%
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Les tendances baissières constatées au niveau des guichets suivants : FACEJ pour 

100% et COVID 19 s’expliquent par la fin desdits programmes (30/04/2024 après 

prorogation de date de fin initiale du 30/12/2022 pour le FACEJ et 31/05/2023 pour le 

Programme COVID 19). 

Figure 4 : Part des guichets dans les réalisations de la Garantie Individuelle 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.2. Details des promesses de garantie octroyées 
 

Au cours de la période sous revue, il n’y a pas eu de promesses de garantie 

délivrée au 30/06/2025 contre 05 promesses délivrées pour FCFA 335 millions au 

30/06/2024, soit une baisse de 100%.  

4.1.3. Details des garanties de portefeuille octroyées 
 

4.1.3.1. Production au 31 juin 2025  

Elle a porté sur trois (03) Fonds en gestion pour compte de tiers, à savoir : le Fonds 

Résilience, le FGPA (guichets FGPAM, FGPMEA et FGPAO) et le Fonds GPP 

PAFEEM (Guichets Ordinaire et Spécial) : 

- Le Fonds « Résilience » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP 

S.A. par l’Etat afin de maintenir le mécanisme de partage de risques incitatif 

avec les Institutions de crédit (Banques et Etablissements financiers) pour 

continuer à financer les secteurs prioritaires impactés par les différentes crises; 

- Le « FGPA » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP S.A. par la 

coopération canadienne à travers le Projet de Financement Agricole et Rural 

au Mali (FARM), la coopération danoise à la suite du Programme d’Appui à la 

Croissance Economique et Promotion de l’Emploi stimulées par le Secteur 

Privé (PACEPEP) et Lux Development (LuxDev) dans le cadre des 

programmes « Développement rural et sécurité alimentaire » (MLI/021) et 

« Formation et insertion professionnelle » (MLI/022) ;  

- Le Fonds « GPP PAFEEM » constitué par les fonds mis à la disposition du 

FGSP S.A. par l’Etat à travers le Projet de Promotion de l’Accès au 

Financement, de l’Entreprenariat et de l’Emploi au Mali (PAFEEM) financé par 

la Banque mondiale. 
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RESILIENCE/COVID-19 FGPA GPP PAFEEM

-60,46% 53,14%

388,93%

30/06/2024 30/06/2025

RESILIENCE/COVID-
19
6%

FGPA
10%

GPP PAFEEM
84%

Le tableau ci-dessous récapitule les engagements octroyés en juin 2025 ainsi que 

l’évolution par rapport à N-1 : 

Tableau 6 : Situation de production globale des Garantie de Portefeuille (GP) 

Fonds 

30/06/2024 30/06/2025 Variation 2024-2025 

Nbre 
Montant 
garantie 

Nbre 
Montant 
garantie 

Nbre Garantie 

RESILIENCE/COVID-19 3 244 1 746 658 612 -79,72% -60,46% 

FGPA 1 112 621 2 909 1 036 161,60% 53,14% 

GPP PAFEEM 127 2 909 3 213 8 388 2429,92% 388,93% 

TOTAUX 4 483 5 276 6 780 10 036 51% 90% 

 
Figure 5 : Evolution des guichets de la garantie de portefeuille 

 

 

 

 

 

  

Figure 6 : Part de chaque guichet dans les réalisations de la garantie de portefeuille 
 

 

 

 

 

 

 

4.1.3.2. Garantie de Portefeuille RESILIENCE 

Le programme « Fonds de Garantie RESILIENCE » est issu de la reconduction des 

fonds COVID-19. Il a ainsi pris le relais des activités à compter du 1er juin 2023. Il 

fonctionne sous forme de garantie individuelle et de garantie de portefeuille. La 

garantie de portefeuille de ce programme ne concerne que la convention signée 

avec Kafo Jiginew pour l’accompagnement des sociétés coopératives des 

producteurs de coton et de leurs membres. 
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Au 30/06/2025 la situation de production au titre de cette garantie de 

portefeuille se présente comme suit :   

Tableau 7 : Situation de production GP RESILIENCE/COVID-19  

Banques / 
SFD 

Nombre de prêts garantis Engagements de garantie (F CFA) 

 
30/06/2024 30/06/2025 Evol% 30/06/2024 30/06/2025 Evol%  

KAFO 
JIGINEW 

3 244 658 -79,72% 1 746 612 -64,95%  

TOTAL 3 244 658 -79,72% 1 746 612 -64,95%  

 

L’analyse de cette situation permet de noter 658 prêts garantis pour un total 

engagement de garantie de FCFA 612 millions au 30/06/2025 contre 3.244 prêts 

garantis pour un total engagement de FCFA 1.746 millions au 30/06/2024, soit une 

baisse de 79,72% en termes de nombres et 64,95% en termes d’engagement de 

garantie. Cette baisse s’explique par la situation de la trésorerie de l’institution due à 

l’encaissement tardif des recettes coton au titre de la campagne 2024-2025.  

4.1.3.3. Fonds de Garantie de Prêt à l’Agriculture (FGPA) 

Ce programme est composé de trois guichets, à savoir : 

• le Fonds de Garantie de Prêt Agricole au Mali (FGPAM) financé par la 

coopération canadienne à travers le Projet de Financement Agricole et Rural 

au Mali (FARM) ;  

• le Fonds de Garantie des Petites et Moyennes Entreprises Agricoles (FGPMEA) 

financé par la coopération danoise à la suite du Programme d’Appui à la 

Croissance Economique et Promotion de l’Emploi stimulées par le Secteur 

Privé (PACEPEP) ; et  

• le Fonds de Garantie agricole des organisations paysannes (FGPAO) et son 

fonds de bonification de taux d’intérêt financé par LuxDev dans le cadre des 

programmes « Développement rural et sécurité alimentaire » (MLI/021) et 

« Formation et insertion professionnelle » (MLI/022). 

 

Le FGPA vise à favoriser l’accès des Exploitants et PME des chaînes de valeurs 

agricoles aux crédits pour le développement de leurs activités. Il fonctionne 

uniquement sous forme de garantie de portefeuille. Sa gestion a été transférée au 

FGSP S.A. courant 2021 à la suite de la clôture du projet de Financement Agricole et 

Rural au Mali (FARM). 

 

Au 30/06/2025, la situation de production au titre de ce programme ressort 

comme suit : 
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Tableau 8 : Situation de production FGPA 

Banques / SFD Guichets 
Nombre de prêts garantis Engagements de garantie F CFA 

30/06/2024 30/06/2025 Evol% 30/06/2024 30/06/2025 Evol% 

BNDA 
FGPAM 118 22 -81,36% 113 25 -77,89% 

FGPMEA 36 21 -41,67% 149 184 24,09% 

CAECE 
FGPAM 59 67 13,56% 24 26 6,35% 

FGPMEA 8 16 100,00% 15 24 57,50% 

KAFO JIGINEW 
FGPAM 819 2 632 221,37% 218 609 179,01% 

FGPMEA 50 77 54,00% 85 118 37,84% 

NYESIGISO 
FGPAM 16 16 0,00% 12 11 -9,68% 

FGPAO 0 42 NA 0 30 NA 

SORO YIRIWASO 
FGPAM 6 11 83,33% 4 4 0,00% 

FGPMEA 0 1 NA 0 1 NA 

CVECA-ON FGPAO 0 4 NA 0 4 NA 

SOUS-TOTAL 

FGPAM 1 018 2 748 169,94% 372 675 81,55% 

FGPMEA 94 115 22,34% 249 327 31,17% 

FGPAO 0 46 NA 0 34 NA 

TOTAL  1 112 2 909 161,60% 621 1 036 66,83% 
 

L’analyse de cette situation fait ressortir 2.909 prêts garantis pour un total 

engagement de FCFA 1 036 millions au 30 juin 2025, contre 1.112 prêts pour un 

total engagement FCFA 621 millions au 30 juin 2024, soit une hausse 161,60% en 

nombre de prêts et 66,83% en montant.  Cette dynamique s’explique par la poursuite 

des activités de suivi et de sensibilisation effectuées par l’équipe du FGSP S.A. y 

compris à l’intérieur du pays ayant suscité un fort engouement auprès des caisses de 

Kafo Juginew en particulier (+211,74% en nombre et +139,29% en montant). 

4.1.3.4. Garantie Partielle de Portefeuille PAFEEM  

Ce programme constitue l’une des sous-composantes du Projet de Promotion de 

l’Accès au Financement, de l’Entreprenariat et de l’Emploi au Mali (PAFEEM) financé 

par la Banque mondiale en faveur de l’Etat du Mali. Il vise à favoriser l’accès des 

Micros, Petites et Moyennes Entreprises (MPME) au crédit à travers trois guichets. 

L’exercice 2023 a constitué la première année de mise en œuvre de ce programme 

qui fonctionne uniquement sous forme de garantie de portefeuille.  

Initialement, ce programme de garantie doté d’un fonds de 14 millions USD (soit 

environ 7,7 milliards F CFA) et qui constitue la composante 2.1. du projet PAFEEM, 

comportait trois (03) guichets (MPME ordinaire, MPME Spécial et MPME COVID-19). 

Au 31/12/2023, le guichet COVID-19 n’ayant enregistré aucune inscription, a été 

clôturé. Par conséquent, le programme fonctionnement avec les deux (2) autres 

guichets comme suit :  
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• le guichet MPME ordinaire, avec une garantie couvrant 50%, pour les MPME 

de tout secteur d’activité ; 

• le guichet MPME spécial, avec une garantie couvrant 70%, pour les MPME 

dirigées par les femmes ou les jeunes (dans la limite d’âge de 35 ans) ; les 

MPME opérant dans les régions fragiles ; les entreprises vertes (définies 

comme des entreprises qui investissent dans des technologies qui ont un 

impact positif sur l’environnement) ; les nouvelles entreprises innovantes (start-

ups). 

Au 30/06/2025, la situation de production au titre de cette garantie de portefeuille 

se présente comme suit :          

Tableau 9 : Situation de production GPP PAFEEM au 30/06/2025 

Banques/ 
SFD 

Guichets 

Nombre de prêts garantis Engagements de garantie 

30/06/2024 30/06/2025 Evol.% 30/06/2024 30/06/2025 Evol.% 
 

CAECE 
MPME Ordinaire 27   92   240,74% 86 204 138,01%  

MPME Spécial 18   26   44,44% 51 55 6,85%  

BCS 
MPME Ordinaire 21   27   28,57% 441 774 75,51%  

MPME Spécial 3   3   0,00% 69 112 63,27%  

BSIC 
MPME Ordinaire 7   17   142,86% 173 415 139,88%  

MPME Spécial 2   3   50,00% 81 67 -17,39%  

BAML 
MPME Ordinaire 40   14   -65,00% 1 691 500 -70,43%  

MPME Spécial 0   0   NA 0 0 NA  

CORIS BANK 
MPME Ordinaire 5   19   NA 105 668 NA  

MPME Spécial 2   8   NA 85,4 207 NA  

AFG BANK 
MPME Ordinaire 2   21   NA 128 585 NA  

MPME Spécial 0   8   NA 0 375 NA  

COFINA 
MPME Ordinaire   108   NA 0 1 274 NA  

MPME Spécial   42   NA 0 374 NA  

NYESIGISO 
MPME Ordinaire   197   NA 0 205 NA  

MPME Spécial   41   NA 0 32 NA  

AMIFA 
MPME Ordinaire   1 932   NA 0 2 033 NA  

MPME Spécial   383   NA 0 215 NA  

KAFO 
JIGINEW 

MPME Ordinaire   161   NA 0 212 NA  

MPME Spécial   111   NA 0 84 NA  

SOUS - 
TOTAL 

MPME Ordinaire 102   2 588   2437,25% 2 624 6 869 161,81%  

MPME Spécial 25   625   2400,00% 286 1 519 431,86%  

TOTAL  127   3 213   2429,92% 2 909 8 388 188,32%  

 

L’analyse de cette situation permet de noter 3.213 prêts garantis pour un total 

engagement de garantie de FCFA 8.388 millions au 30/06/2025 contre 127 prêts 

garantis pour un total engagement de garantie de FCFA 2.909 millions au 

30/06/2024, soit une évolution de 2429,92% en termes de nombre et 188,32% en 

termes de garantie. Cette évolution favorable concerne les deux guichets. Cette 
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dynamique s’explique par la poursuite des activités de sensibilisation et d’appuis 

techniques effectuées par l’équipe du FGSP S.A. y compris à l’intérieur du pays en 

vue de faciliter l’appropriation du personnel des partenaires avec cette nouvelle GPP. 

Par ailleurs, les actions commerciales ont permis l’adhésion de nouvelles Banques 

portant le nombre de partenaires à 10 au 30/06/2025 contre 6 au 30/06/2024. 

4.1.4. Details des cautions et autres engagements par signature (EPS) 

octroyés 
 

Le tableau ci-dessous présente la situation des cautions et autres engagements par 

signature examinés par les instances de décision au cours de la période sous revue : 

Tableau 10 : Répartition des cautions et autres EPS par instances de décision 

INSTANCES 
DECISIONS 

Cautions et EPS 
octroyés au 
30/06/2024 

Cautions et EPS 
rejetés au 
30/06/2024 

Cautions et EPS 
octroyés au 
30/06/2025 

Cautions et EPS 
rejetés au 
30/06/2025 

Nombre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nombre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nombre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nombre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Conseil 0 0 0 0 0 0 0 0 

Comité de 
crédit 

4 932 1 560 0 0 0 0 

Comité interne 40 1 315 1 85 7 520 1 186 

Direction 
Générale 

37 1 062 2 122 78 1 885 1 50 

Total 81 3 309 4 767 85 2 405 2 236 

 

Au cours du 1er semestre 2025, le FGSP S.A. a octroyé 85 cautions pour un montant 

total de FCFA 2.405 millions. 

Comparativement à la même période en 2024, on constate une hausse de 5% en 

termes de nombre de dossiers traités et une baisse de 27,32% (FCFA 2.405 millions 

au 30/06/2025 contre FCFA 3.309 millions au 30/06/2024) qui s’explique par la 

fidélisation de la clientèle à travers les renouvellements des cautions professionnelles, 

mais aussi la contraction de l’activité économique dans les secteurs comme les 

marchés d’Etat et du BTP, traditionnellement demandeurs de cautions. 

 

Quant au volume des cautions et autres engagements par signature octroyés par 

nature au cours du semestre, il se présente comme suit : 
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Tableau 11 : Répartition par type de caution et autre engagement par signature 

Nature 

30/06/2024 30/06/2025 
Var. 

2025 vs 
2024 

Part % 
Nombre 
cautions 

octroyées 

Montants en 
millions 

FCFA 

Nombre 
cautions 

octroyées 

Montants en 
millions 

FCFA 

Cautions 
professionnelles 

24 1 460 32 1 797 23,08% 74,72% 

Cautions de 
soumission 

25 375 29 283 -24,53% 11,77% 

Caution d'avance de 
démarrage 

12 1 130 7 201 -82,21% 8,36% 

Cautions de bonne 
fin d'exécution 

20 344 11 95 -72,38% 3,95% 

Cautions de retenue 
de garantie 

0 0 6 29 NA 1,21% 

Total 81 3 309 85 2 405 -27,32% 100,00% 

 

4.2. Suivi des encours au 30/06/2025 

Les expositions concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie de 
portefeuille, les cautions et autres engagements par signature (avals de traites et 
autres) et les engagements de crédits directs. 

Au 30/06/2025, les expositions se résument comme suit : 

 

• L’encours de l’exposition globale au 30/06/2025 est de FCFA 446.314 millions. 
Cette exposition se décompose comme suit :  

➢ sur les garanties : FCFA 441.115 millions (dont Fonds Propres FCFA 
28.116 millions, et Gestion pour Compte de Tiers FCFA 412.999 
millions) ;  

➢ sur le stock/ prêt direct sains FCFA 927 millions ; 
➢ sur les cautions FCFA 4.272 millions. 

 

• Les encours douteux constatés sur les expositions de garantie FGSP tous guichet. 
au 30/06/2025 se chiffrent à FCFA 2.785 millions  
  

▪ Les secteurs ayant le plus bénéficié de l’accompagnement en garantie financière 
au 30/06/2025 sont : l’Agriculture pour 29.34%, le Commerce pour 24,07% et les 
Transports (18,52%). 
 

▪ L’encours de l’exposition sur les engagements par signature (cautions et EPS) se 
chiffre à FCFA 4.272 millions. Il a connu une base de 60% par rapport au 
30/06/2024.  
 

▪ L’encours de l’exposition sur les engagements de financement direct (stocks de 
crédit) au 30/06/2025 est de FCFA 927 millions contre FCFA 3.975 millions au 
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30/06/2024. Cette diminution d’encours s’explique par le transfert de la créance de 
SOMAGEC en encours restructuré.  
 

▪ Les encours douteux sur les engagements de garantie sur l’ensemble des guichets 
se chiffrent à FCFA 2.785 millions au 30/06/2025 contre 1.703 millions au 
30/06/2024 soit une hausse de 33,32% liée à la maturité des engagements.    
 

▪ Les créances douteuses et litigieuses sur les engagements de crédit direct se 
chiffrent à FCFA 1.247 millions au 30/06/2025. 
 
La Dépréciation constituée sur lesdites créances douteuses est de FCFA 977 
millions contre FCFA 458 millions au 30/06/2024. 
 
4.2.1. Engagements de hors bilan 

Le portefeuille des engagements de hors bilan au 30/06/2025 est constitué des 
engagements de cautionnement, de garanties individuelles et de portefeuille.   

4.2.1.1. Les engagements de garantie financière : 

Le portefeuille des engagements de garantie financière du FGSP S.A. au 30/06/2025 
est réparti comme suit : 

Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 

Au 30/06/2025, les principaux secteurs ayant bénéficié de la garantie financière sont : 
l’Agriculture pour 29.34%, le Commerce pour 24,07% et l’Energie pour 12,13% : 

L’Agriculture : ce secteur a connu une telle évolution grâce à l’accompagnement à 
travers la Garantie Grand Compte.  

Le Commerce : l’évolution de ce secteur est dû principalement à l’accompagnement 
de certains clients « grands comptes ». 

L’Energie : l’évolution de ce secteur s’explique par l’accompagnement de certains 
grands clients à travers les guichets Garantie Grand Compte RESILIENCE. 
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Tableau 12 : Répartition par secteurs 

 
 
Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA)  
 
Les banques ayant le plus sollicité la garantie financière du FGSP S.A. au 
30/06/2025 sont : la BMS (32,38%), la BNDA SA (18,88%) et la BDM (11,44%).  
 

  

SECTEURS ACTIVITES 
Nbre au 

30/06/2024 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2024 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2024 

Nbre au 
30/06/2025 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2025 

Gar. Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2025 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2025  

% 
Encours 
gar. au 

30/06/2025 

AGRICULTURE 345 144 151 146 340 157 130 455 -9,50% 129 411 29,34% 

AGROALIMENTAIRES 29 38 145 37 945 18 2 938 -92,30% 2 738 0,62% 

BTP 34 24 325 24 226 23 13 909 -42,82% 13 901 3,15% 

COMMERCE 103 58 899 57 960 104 106 167 80,25% 106 193 24,07% 

COMMUNICATION 10 83 227 83 186 8 50 728 -39,05% 50 654 11,48% 

ENERGIE  4 4 947 4 917 2 53 506 981,58% 53 505 12,13% 

HYDROCARBURES 10 10 619 10 532 14 40 314 279,64% 40 105 9,09% 

INDUSTRIE DE 
FABRICATION 

12 20 872 20 844 6 1 055 -94,95% 730 0,17% 

MICROFINANCE 7 4 186 3 867 3 1 029 -75,42% 541 0,12% 

SANTE 9 844 343 4 235 -72,16% 62 0,01% 

SERVICES 31 2 262 1 922 22 22 905 912,60% 22 395 5,08% 

TRANSPORT 24 3 827 3 415 12 852 -77,74% 480 0,11% 

GP      - 20 400 4,62% 

TOTAL 618 396 304 395 497 373 424 093 7% 441 115 100% 
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Tableau 13 : Répartition par type Banques et SFD 
 

BANQUES/SFD Dénomination 
Nbre au 

30/06/2024 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2024 

Enc. Gar. Au 
30/06/2024 

Nbre au 
30/06/2025 

Mts Gar. Au 
30/06/2025 

Gar. Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2025 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2025 

% Encours 
gar. au 

30/06/2025 

Banque 

AFG  18 6 208 5 636 27 9 302 49,84% 8 616 1,95% 

BAML 31 24 470 24 194 16 24 228 -0,99% 24 039 5,45% 

BCI 17 3 427 3 418 9 5 671 65,49% 5 642 1,28% 

BCS SA 19 39 549 39 465 16 34 875 -11,82% 34 342 7,79% 

BDM  16 118 708 121 554 9 50 641 -57,34% 50 474 11,44% 

BIM SA 10 25 118 25 096 9 38 795 54,45% 38 792 8,79% 

BMS SA 55 21 260 20 472 37 143 481 574,89% 142 824 32,38% 

BNDA 293 73 713 72 730 142 84 061 14,04% 83 298 18,88% 

BOA 28 45 036 44 940 26 22 762 -49,46% 22 160 5,02% 

BSIC MALI 32 13 979 13 844 13 4 708 -66,32% 4 700 1,07% 

CORIS BANK MALI 5 6 475 6 475 3 749 -88,43% 744 0,17% 

ECOBANK MALI 16 8 592 8 487 17 10 706 24,61% 11 051 2,51% 

ORABANK MALI 61 3 085 2 766 42 2 599 -15,77% 2 541 0,58% 

TOTAL BANQUE 601 389 620 389 077 366 432 579 11,18% 429 222 97% 

SFD 

AMIFA         3 331 #DIV/0! 3 331 0,76% 

CAECE         635 #DIV/0! 635 0,14% 

COFINA       7 2 953 #DIV/0! 2 932 0,66% 

CVECA         45 #DIV/0! 45 0,01% 

KAFO         4 303 #DIV/0! 4 303 0,98% 

NYESIGISO         633 #DIV/0! 633 0,14% 

SORO         12 #DIV/0! 12 0,00% 

TOTAL SFD 0 0 0 7 11 913 #DIV/0! 11 892 2,70% 

TOTAL 601 389 620 389 077 373 444 492 14% 441 115 100% 
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Répartition par guichets (Montants en millions de FCFA) 
 
Le guichet Garantie « Résilience » est le plus utilisés et enregistre un encours de 

FCFA 392.482 millions soit 88,97%.  

Tableau 14 : Répartition par guichets et sous-guichets 

GUICHETS 
Nbre au 
30/06/24 

Mts Gar. Au 
30/06/24 

Nbre au 
30/06/25 

Mts Gar. 
Au 

30/06/25 

Var. 30/06/24 
vs 30/06/25 

Enc. Au 
30/06/25 

% Enc. / Total 
Enc.Au 30/06/25 

FACEJ  109 258 30 137 -47,05% 101 0,02% 

FGSP  378 50 404 284 31 416 -37,67% 28 116 6,37% 

GP  13 349 2 20 419 52,97% 20 416 4,63% 

RESILIENCE 53 333 511 57 392 521 17,69% 392 482 88,98% 

TRACTEURS 109 258 - - -100,00% - 0,00% 

TOTAL 649 397 780 373 444 493 12% 441 114 100% 

 
 

4.2.1.2. Les cautions et autres engagements par signature : 

Répartition par type de caution (Montants en millions de FCFA) 

Tableau 15 : Répartition par type de caution 

Désignations 
Nbre au 

30/06/2024 

Mts au 
30/06/2024 
en MXOF 

Nbre au 
30/06/2025 

Mts au 
30/06/2025en 

MXOF 

Var. 
30/06/2025 

vs 
30/06/2024 

% Mts 

Lettres de garantie 1 50 0 0 -100,00% 0,00% 

Cautions 
professionnelle 

50 2 829 54 3 010 6,40% 70,46% 

Cautions avance de 
démarrage 

26 2066 5 204 -90,13% 4,78% 

Cautions de 
soumission 

49 4 104 12 180 -95,61% 4,21% 

Cautions de bonne fin 52 1495 21 568 266,45% 13,30% 

Cautions de retenue 
de garantie 

8 155 8 310 -97,10% 7,26% 

TOTAL 186 10 699 100 4 272 -60% 100% 

 

Répartition Sectorielle 

La répartition sectorielle des engagements par signature au 30/06/2025 (cautions et 
autres) est résumée comme suit : 

  



FGSP S.A. : RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL AU 30/06/2025 

P a g e  26 | 57 

 

Tableau 16 : Répartition sectorielle 

Désignations 
Nbre au 

30/06/2024 

Mts au 
30/06/2024 
en MXOF 

Nbre au 
30/06/2025 

Mts au 
30/06/2025 
en MXOF 

Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2025 

% Mts 

AGRICULTURE 11 913 1 37 -95,95% 0,87% 

BTP 43 2049 12 517 -74,77% 12,10% 

TRANSPORT 21 1 929 11 791 -58,99% 18,52% 

AGRO INDUSTRIE 7 658 4 45 -93,16% 1,05% 

COMMERCE 50 3 347 24 946 -71,74% 22,14% 

SERVICES 53 1775 47 1921 8,23% 44,97% 

TELECOMMUNICATION 2 27 1 15 -44,44% 0,35% 

TOTAL 176 9 785 100 4 272 -56% 100% 

Les entreprises des secteurs du services (44,97%), du Commerce (22,14%) et les 
Transports (18,52%) ont le plus sollicité les cautions du FGSP S.A. Au regard de la 
nature de leurs activités et la célérité observée par l’établissement dans le traitement 
des demandes de cautions.   

4.2.2. Engagement de prêts directs (stock) 

Répartition par Segment bâlois 

La situation des prêts par segment bâlois se présente comme suit : 

Tableau 17 : Répartition par segments bâlois  

SEGMENTS BALOIS Nbre au 30/06/25 Mts au 30/06/25 % Mts  

PME assim entreprises 1 42 4,57% 

PME 0 0 0,00% 

PME assim clientèle détail 0 0 0,00% 

Autres entreprises 69 885 95,43% 

  70 927  100% 
 

 

4.2.3. Les engagements en souffrance 

Ils concernent aussi bien les engagements de garantie financière ainsi que les prêts 
directs. 

4.2.3.1. Prêts directs en souffrance 
 
Au 30/06/2025, il ressort des créances en souffrance pour FCFA 1.247 millions et 
une provision constituée de FCFA 977 millions soit un taux de provisionnement de 
78%. 
 
Répartition par Secteur d’activité :   
 

Les secteurs qui enregistrent une forte dégradation sont : L’industrie 60% et le 
commerce 26%. 
 
Secteur Industriel : Ce Secteur enregistre l’encours douteux le plus élevé soit FCFA 
663 millions dont la couverture en provision est de 663 millions FCFA soit 100%.   
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Secteur Commerce :  Il enregistre un encours douteux de FCFA 339 millions couvert 
par une provision à hauteur de 11% soit FCFA 106 millions.  
 
Tableau 18 : Répartition des prêts par Secteur d’Activité 
 

Secteurs 
Nbre 

CDL au 
30/06/25 

Mts 
CDL au 
30/06/25 

% CDL  
au 

30/06/25 

Mts Provision sur 
CDL au 30/06/25 

% Provision au 
30/06/25 

Agro-Industrie 1 60 4,82% 60 6,15% 

Autres 3 12 0,92% 11 1,17% 

Commerce 7 338 27,13% 106 10,82% 

Hôtellerie 1 67 5,36% 67 6,84% 

Industrie 3 663 53,14% 663 67,81% 

Santé 2 74 5,92% 37 3,77% 

Services 2 9 0,70% 8 0,86% 

Télécommunication 1 25 2,01% 25 2,57% 

TOTAL 20 1 247 100,00% 977 100,00% 
 

4.2.3.2. Garanties Financières en souffrance : 
 
Au 30/06/2025, il ressort sur les garanties financières un encours douteux pour FCFA 
2.785 millions dont une provision constituée de FCFA 1.172 millions soit un taux de 
provisionnement de 42%. 
 

 
Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 

 
Au 30/06/2025 les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille 
sont : l’Agriculture pour 30,22%, le transport pour 20,43% et l’industrie pour 18,73%. 
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Tableau 19 : Répartition de la garantie financière en souffrance par secteur d’activité 
 

SECTEURS 
Nbre au 
30/06/24 

Mts Gar. 
Au 

30/06/24 

Nbre 
Douteux 

au 
30/06/25 

Mts 
Douteux 

au 
30/06/25 

% 
Douteux 

au 
30/06/25 

Var. 
Douteux 
30/06/24 

vs 
30/06/25 

Mts 
Provision 

au 
30/06/24 

Mts 
Provision 

au 
30/06/25 

Var. Prov 
30/06/24 

vs 
30/06/25 

% 
Provision 

au 
30/06/25 

AGRICULTURE 148 703 114 714 25,63% 1,53% 268 253 -5,45% 21,61% 

AGRO INDUSTRIE 7 20 2 186 6,69% 832,01% 10 26 157,74% 2,20% 

BTP   2 527 18,93% #DIV/0!  92 #DIV/0! 7,88% 

COMMERCE 11 344 8 198 7,11% -42,44% 142 151 6,03% 12,84% 

INDUSTRIE 6 202 11 682 24,47% 237,44% 165 365 121,22% 31,12% 

SERVICES 9 246 25 192 6,89% -21,98% 114 60 -47,80% 5,07% 

SFD   2 63 2,25% #DIV/0!  5 #DIV/0! 0,42% 

TELECOMMUNICATION 1 5 1 2 0,06% 0,00% 2 2 -18,94% 0,14% 

TRANSPORT 6 182 4 222 7,96% 21,83% 180 220 21,99% 18,72% 

TOTAL 188 1 702 169 2 785 100% 64% 881 1 173 33,12% 100% 

 

Les plus fortes dégradations concernent le secteur Industrie (31,12%), le secteur de l’agriculture (21,61%) et le transport (18,72%).  

Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA) 
 

Les Banques BNDA (43.82%), BMS (22,88%) et la BSIC (7,88%) ont les encours douteux les plus élevés. 
 
La répartition par banque du portefeuille en souffrance se présente comme suit :  
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Tableau 20 : Répartition de la garantie financière en souffrance par banque et SFD 

 

BANQUE/SFD 
Nbre 

Douteux au 
30/06/24 

Mts 
Douteux au 

30/06/24 

Nbre 
Douteux au 

30/06/25 

Mts 
Douteux au 

30/06/25 

% Douteux 
au 

30/06/25 

Var. 
Douteux 

30/06/24 vs 
30/06/25 

Mts 
Provision 

au 30/06/24 

Mts 
Provision 

au 30/06/25 

Var. Prov 
30/06/24 

vs 
30/06/25 

% 
Provision 

au 30/06/25 

AFG   3 266 9,54% #DIV/0!  89 #DIV/0! 7,55% 

BAML 9 278 8 188 6,76% -32,25% 25 23 -8,81% 1,94% 

BCI 1 32 7 80 2,88% 150,98% 16 71 345,10% 6,07% 

BCS SA 1 9 1 5 0,17% -46,84% 9 5 -46,84% 0,41% 

BIM SA 2 1 2 1 0,04% 10,43% 13 1 -91,51% 0,09% 

BMS SA 22 305 13 596 21,38% 95,26% 253 268 6,08% 22,88% 

BNDA 135 550 108 675 24,22% 22,65% 431 514 19,24% 43,82% 

BOA  2 12 4 56 2,00% 363,48% 9 7 -16,87% 0,64% 

BSIC MALI 1 25 4 752 27,01% 2909,28% 13 92 610,84% 7,88% 

COFINA 5 18 8 34 1,21% 87,47% 2 15 672,54% 1,32% 

CORIS BANK MALI   2 0 0,01% #DIV/0!  0 #DIV/0! 0,02% 

ORABANK 10 472 9 133 4,76% -71,90% 110 86 -21,51% 7,36% 

TOTAL 188 1 702 169 2 785 100,00% 63,64% 881 1 173 33,12% 100,00% 
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V. SITUATION COMPTABLE 

Les comptes arrêtés au 30/06/2025 se traduisent par : 

➢ Total bilan de FCFA 66.104 millions soit une baisse de 0,26% par rapport à 
l’exercice 2024 (FCFA 66.275 millions), consécutive principalement au 
remboursement de la ligne de découvert de la BCS sur la période sous revue ; 
 

➢ Engagements de garantie donnés de FCFA 448.556 millions au 30/06/2025 
contre FCFA 505.542 millions au 31/12/2024, soit une baisse de 11,27% liée 
à la morosité de l’environnement économique du Pays ; 
 

➢ Produit Net Bancaire de FCFA 1.562 millions au 30/06/2025 contre FCFA   
1.763 millions au 30/06/2024, soit une baisse de 11,40% (FCFA 201 millions) 
consécutive principalement à la baisse de l’activité comparativement au premier 
semestre 2024 ; 
 

➢ Charges générales d’exploitation de FCFA 1.097 millions au 30/06/2025 contre 
FCFA 1.052 millions au 30/06/2024, soit une hausse de 4,28% imputable 
principalement à la hausse des provisions pour retraite suite à l’ancienneté du 
personnel ;   
 

➢ Résultat brut d’exploitation de FCFA 356 millions au 30/06/2025 contre FCFA 
610 millions au 30/06/2024, soit une baisse de 41,64% consécutive à la baisse 
du PNB sur une année en glissement (-11,40) ; 
 

➢ Résultat net s’établit à FCFA 243 millions au 30/06/2025 contre FCFA 103 
millions au 30/06/2024, soit une hausse de 135,92% consécutive 
singulièrement à la maitrise du cout du risque sur la période revue.  
 

➢ Coefficient d’exploitation s’établissant à 70% au 30/06/2025, en hausse de 10 
points par rapport à 60% au 30/06/2024 imputable au fait que les objectifs 
budgétaires du Produit Net Bancaire (PNB) n’ont pas été atteints. 

NB :  

• Pour le bilan et le hors bilan, la comparaison se fait avec les chiffres du dernier 
arrêté c’est-à-dire 31/12/2024 au 30/06/2025 ; 
  

• Pour le compte de résultat, la comparaison se fait sur une année en glissement, 
soit 12 mois (30/06/2024 au 30/06/2025) pour mesurer la performance de 
l’Institution conformément à la règlementation. 
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Tableau 21 : Revue analytique bilan/actif (Montants en millions XOF) 

Poste ACTIF Montants nets 
Var. 30//06/2025 vs 

31/12/2024 

    31/12/2024 30/06/2025 Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 49 49 0 0,00% 

2 Effets publics et valeurs assimilées         

3 Créances interbancaires et assimilées 49 430 48 994 -436 -0,88% 

4 Créances sur la clientèle 4 726 4 633 -93 -1,97% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 2 358 2 726 368 15,61% 

6 
Actions et autres titres à revenu 
variable 

    0 - 

7 Actionnaires ou Associés 0 0 0 - 

8 Autres Actifs 466 532 66 14,16% 

9 Comptes de régularisation 2022 1 838 -184 -9,10% 

10 
Participations et autres titres détenus à 
long terme 

    0 - 

11 Parts dans les entreprises liées     0 - 

12 Prêts subordonnés     0 - 

13 Immobilisations incorporelles 233 203 -30 -12,88% 

14 Immobilisations corporelles 6 991 7 129 138 1,97% 

  TOTAL ACTIF 66 275 66 104 -171 -0,26% 

 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 3 : Créances interbancaires et assimilées                             M FCFA 48.994 

Elles se chiffrent à FCFA 48.994 millions au 30/06/2025 contre FCFA 49.430 millions 

au 31 Décembre 2024, soit une baisse de 0,88% imputable principalement à 

l’apurement de la ligne de découvert de la BCS à hauteur de FCFA 1.398 millions. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Avoirs à vue 4 506 3 580 -926 -20,55% 

Avoirs à terme constitués  44 666 45 166 500 1,12% 

Créances rattachées 258 248 -10 -3,88% 

  49 430 48 994 -436 -0,88% 
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Poste 4 : Créances sur la clientèle                                                      M FCFA 4.633 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

1. Crédit à court termes  3 663 3 067 -596 -16,27% 

   Crédit CT sains 3 071 1 -3 070 -99,97% 

   Crédit à CT impayés 0 0 0 - 

    Créances restructurés 518 3 590 3 072 593,05% 

   Crédit à CT créances rattachées 0 0 0 - 

   Créances douteuses et litigieuses 875 98 -777 -88,80% 

   Provision pour dépréciation créances  -801 -622 179 -22,35% 

2. Crédit à moyen termes 465 988 523 112,47% 

   Crédit MT sains 314 344 30 9,55% 

   Crédit MT impayés 4 3 -1 -25,00% 

   Crédit MT créances rattachées 44 44 0 0% 

   Créances douteuses et litigieuses 459 952 493 107,41% 

   Provision pour dépréciation créances  -356 -355 1 -0,28% 

3. Crédit à long termes 598 578 -20 -3,34% 

   Crédit LT sains 597 577 -20 -3,35% 

   Crédit à LT impayés 1 1 0 0% 

   Crédit LT créances rattachées 0 0 0 - 

          

  4 726 4 633 -93 -1,97% 

 

Elles se chiffrent à FCFA 4.633 millions au 30/06/2025, soit une baisse de 1,97% par 

rapport à FCFA 4.726 millions au 31/12/2024 consécutive principalement à 

l’extinction du prêt de SY and CO Holding avec la signature d’une convention en dation 

de paiement. 

Poste 5 : Obligations et autres titres à revenu fixe                           M FCFA 2.726 

Ils se chiffrent à FCFA 2.726 millions au 30/06/2025 contre FCFA 2.358 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 15,61% imputable principalement à la nouvelle 

souscription à l’Emprunt Etat du Mali 6.35% 2025-2030 courant mars 2025. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Emprunt obligataire Etat Mali 2 300 2 600 300 13,04% 

Créances rattachées 58 126 68 117,24% 

  2 358 2 726 368 15,61% 
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Poste 8 : Autres actifs                                                                               M FCFA 532 

Ils s’établissent à FCFA 532 millions au 30/06/2025 contre FCFA 466 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 14,16% imputable principalement au paiement des 

appels de garantie sur la période sous revue. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Débiteurs divers 465 531 66 14,19% 

Dépôt et cautionnement 1 1 0 0% 

  466 532 66 14,16% 

 

Poste 9 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 1.838 

Ils sont de FCFA 1.838 millions au 30/06/2025 contre FCFA 2.022 millions au 

31/12/2024, soit une baisse de 9,10% imputable principalement aux efforts de 

recouvrement des commissions de garantie sur la période sous revue. En effet, les 

appels de garantie mobilisés sont transférés au bilan pour le suivi des créances. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Charges constatées d’avance 12 139 127 1058% 

Produits à recevoir  2 010 1 699 -311 -15,47% 

  2 022 1 838 -184 -9,10% 

 

Poste 13 : Immobilisations incorporelles                                              M FCFA 203   

Elles sont de FCFA 203 millions au 30/06/2025 contre FCFA 233 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 12,88% consécutive aux amortissements pratiqués 

sur la période sous revue. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Immobilisation incorporelle 143 113 -30 -20,98% 

Immobilisation incorporelle en cours 90 90 0 0,00% 

  233 203 -30 -12,88% 
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Poste 14 : Immobilisations corporelles                                              M FCFA 7.129 

Elles s’établissent à FCFA 7.129 millions au 30/06/2025 contre FCFA 6.991 millions 

au 31/12/2024, soit une hausse de 1,97% suite à l’entrée dans le patrimoine des biens 

acquis en dation de paiement du client SY and CO Holding sur la période sous revue. 

  

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

      Valeur % 

Terrains et constructions 852 852 0 0% 

Matériel de bureau 8 7 -1 -12,50% 

Mobilier de bureau 120 107 -13 -10,83% 

Matériel roulant 69 52 -17 -24,64% 

Matériel informatique 100 77 -23 -23,00% 

Agencements, Aménagement et Installation 72 66 -6 -8,33% 

Constructions en cours 4 888 4 902 14 0,29% 

Immobilisations IHE 882 1 066 184 20,86% 

  6 991 7 129 138 1,97% 
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Tableau 22 : Revue analytique bilan/passif (Montants en millions XOF) 

Poste PASSIF Montants nets 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

    31/12/2024 30/06/2025 Valeur % 

1 Banque centrales, CCP         

2 Dettes interbancaires et assimilées 6 111 4 076 -2 035 -33,30% 

3 Dettes à l'égard de la clientèle 37 058 38 718 1 660 4,48% 

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 - 

5 Autres passifs 1 333 1 122 -211 -15,83% 

6 Comptes de régularisation 2 166 2 245 79 3,65% 

7 Provisions 1 786 1 891 105 5,88% 

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 0 0% 

9 
Capitaux propres et ressources 

assimilées 
13 339 13 570 231 1,73% 

10                           Capital souscrit 12 033 12 033 0 0% 

11                   Primes liées au capital 80 80 0 0% 

12                                   Réserves 387 424 37 9,56% 

13                    Ecarts de réévaluation     0 - 

14               Provisions réglementées     0 - 

15                   Report à nouveau (+/-) 594 790 196 33,00% 

16             Résultat brut (+/-) 387 346 -41 -10,59% 

17 Impôt/Résultat 142 103 -39 -27,46% 

18 Résultat net 245 243 -2 -0,82% 

  TOTAL PASSIF 66 275 66 104 -171 -0,26% 
 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 2 : Dettes interbancaires et assimilées                                    M FCFA 4.076 

Elles se chiffrent à FCFA 4.076 millions au 30/06/2025 contre FCFA 6.111 millions 

au 31/12/2024, soit une baisse de 33,30% consécutive d’une part à la diminution de 

l’encours du prêt du FGSP S.A. à la BNDA et à l’apurement de la ligne de découvert 

de la BCS SA d’autre part. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 Var. 30/06/2025 vs 31/12/2024 

      Valeur % 

Emprunts à termes 6 111 4 076 -2 035 -33,30% 

  6 111 4 076 -2 035 -33,30% 
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Poste 3 : Dettes à l’égard de la clientèle                                           M FCFA 38.718 

Elles se chiffrent à FCFA 38.718 millions au 30/06/2025 contre FCFA 37.058 millions 

au 31/12/2024, soit une hausse de 4,48%. Cette hausse est due à la réception de la 

4ème tranche au titre du programme GPP PAFEEM. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 Var. 30/06/2025 vs 31/12/2024 

      Valeur % 

Fonds PACEPEP 648 648 0 0% 

Fonds Résilience 28 210 28 106 -104 -0,37% 

Fonds FGPAM 1 782 1 840 58 3,25% 

Fonds PAFEEM 6 077 7 789 1 712 28,17% 

Fonds Lux-Dev 341 318 -23 -6,74% 

Dépôts de Garanties reçues 0 17 17 - 

  37 058 38 718 1 660 4,48% 
 

Poste 5 : Autres passifs                                                                       M FCFA 1.122 

Ils s’établissent à FCFA 1.122 millions au 30/06/2025 contre FCFA 1.333 millions 

au 31/12/2024, soit une baisse de 15,83% due principalement au paiement de l’IS 

2024 et les autres impôts et taxes sur la période sous revue. 

  



FGSP S.A. : RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL AU 30/06/2025 

P a g e  37 | 57 

 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 Var. 30/06/2025 vs 31/12/2024 

      Valeur % 

Créditeurs divers TAF 563 509 -54 -9,59% 

Créditeurs divers INPS 39 11 -28 -71,79% 

Créditeurs divers AMO 13 4 -9 -69,23% 

Créditeurs divers ITS 52 14 -38 -73,08% 

Créditeurs divers CF 7 2 -5 -71,43% 

Créditeurs divers TL 2 1 -1 -50% 

Créditeurs divers Retenue BIC 1 3 2 200% 

Créditeurs divers Retenue TVA 39 2 -37 -94,87% 

Créditeurs divers TVA Collectée 13 6 -7 -53,85% 

Créditeurs divers Retenue IRF 5 5 0 0% 

Créditeurs Divers IRVM 10 1 -9 -90% 

Créditeurs divers IS 142 103 -39 -27,46% 

Créditeurs divers Fonds Social 30 28 -2 -6,67% 

Créditeurs divers étrangers 2 2 0 0% 

Créditeurs dossiers recouvrement garantie 130 174 44 33,85% 

Créditeurs appel Garantie FGPAM 42 42 0 0% 

Créditeurs intérêts DAT FGPAM 19 19 0 0% 

Créditeurs appel Garantie FGPMEA 4 4 0 0% 

Créditeurs intérêts DAT PAFEEM 12 28 16 133,33% 

Créditeurs Divers Administrateurs 2 2 0 0% 

Créditeurs divers Pers rem due 13 5 -8 -61,54% 

Créditeurs déposit clientèle 86 99 13 15,12% 

Contrib Spéciale Solidarité (CSS) 0 3 3 - 

Autres Créditeurs divers  107 55 -52 -48,60% 

  1 333 1 122 -211 -15,83% 
  

Poste 12 : Réserves                                                                                 M FCFA 424 

Elles se chiffrent à FCFA 424 millions au 30/06/2025 contre FCFA 387 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 9,56% consécutive à l’affectation de 15% du résultat 

net au titre de 2024.  

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 
 

      Valeur %  

Réserves 387 424 37 9,56%  

  387 424 37 9,56%  
 

Poste 15 : Report à nouveau                                                                  M FCFA 790 

Il se chiffre à FCFA 790 millions au 30/06/2025 contre FCFA 594 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 33% imputable à l’incorporation de 85% du résultat 

net de 2024. 

Désignation  31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 
 

      Valeur %  

Report à nouveau 594 790 196 33%  

  594 790 196 33%  
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Tableau 23 : Formation du résultat (Montants en millions XOF) au 30/06/2025 
 

Poste RUBRIQUE 30/06/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

30/06/2024 

        Valeur % 

1 Intérêt et produits assimilés (sur les Avoirs)              831               928          97  11,67% 

2 Intérêt et charges assimilés  -169 -            216  -      47  27,81% 

3 Intérêt et Commission Opérations clientèle 42                34  -         8  -19,05% 

4 Commissions (engagements garanties) 779              538  -    241  -30,94% 

5 Commissions (Cautions et Avals) 123                82  -      41  -33,33% 

6 Gains ou pertes nets sur OP de Placement 82                68  -      14  -17,07% 

7 Autres produits d'exploitation bancaire 75              128          53  70,67% 

8  Produits net Bancaire (PNB)              1 763            1 562  -    201  -11,40% 

9 Subventions d'investissement                  -                      1            1  - 

10 Charges générales d'exploitation           1 052            1 097          45  4,28% 

11 
Dotations amort / dépréciation des immob 
incorporelles et corp. 

101              110            9  8,91% 

12 Résultat brut d'exploitation               610               356  -    254  -41,64% 

13 Coût du risque 456                10  -    446  -97,81% 

14 Résultat d'exploitation               154               346       192  124,68% 

15 Gains ou pertes nets sur actifs immobilises -3                  -              3  100% 

16 Résultat avant impôt              151               346       195  129,14% 

17 Impôts sur les bénéfices 48              103          55  114,58% 

18 Résultat net              103               243       140  135,92% 

19 Coefficient d'exploitation 60% 70%           0  17,70% 

 

Commentaires :  

Les produits de l’activité se chiffrent à FCFA 850 millions et représentent 54,42% du 

PNB et, les produits nets de placement se chiffrent à FCFA 712 millions, soit 45,58 % 

du total PNB. Les postes qui appellent à commentaires sont ci-après :  

Poste 1 : Intérêt et produits assimilés (sur les Avoirs)                          M FCFA 928  
 
Ils sont de FCFA 928 millions au 30/06/2025 contre FCFA 831 millions au 30/06/2024, 
soit une progression de 11,67% consécutive à la révision des conditions de 
rémunérations de certains avoirs à terme sur la période sous revue. 
 
Poste 2 : Intérêt et charges assimilés                                                       M FCFA 216  
 
Ils s’établissement à FCFA 216 millions au 30/06/2025 contre FCFA 169 millions au 
30/06/2024, soit une augmentation de 27,81% sur une année en glissement. Cette 
hausse est consécutive aux charges financières enregistrées sur la période sous 
revue.  
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Poste 7 : Autres produits d'exploitation bancaire de                              M FCFA 128 

Ils se chiffrent à FCFA 128 millions au 30/06/2025 contre FCFA 75 millions au 

30/06/2024, soit une progression de 70,67% liée principalement à la hausse des 

honoraires du FGSP S.A dans le cadre de la gestion du programme GPP PAFEEM. 

En effet, une croissance notable a été constatée sur la garantie GPP PAFEM qui s’est 

traduite par une augmentation des commissions de garantie dont les 60% encaissées 

sont reversées au FGSP S.A. au titre de ses honoraires. 

Poste 8 : Produit net bancaire (PNB) de                                             M FCFA 1.562  

II s’établit à FCFA 1.562 millions au 30/06/2025 contre FCFA 1.763 millions au 

30/06/2024, soit une baisse de 11,40%. Cette baisse est consécutive au fait que les 

objectifs budgétaires des produits attendus n’ont pas été atteints. Le taux de réalisation 

du PNB est de 36% au 30/06/2025 contre un taux théorique de 50%, soit un écart de 

14%. 

Poste 10 : Charges générales d’exploitation de                                  M FCFA 1.097  

Elles se chiffrent à FCFA 1.097 millions au 30/06/2025 contre FCFA 1.052 millions 

au 30/06/2024, soit une hausse de 4,28% liée principalement à la crise énergétique. 

Poste 11 : Dotations amort. /déprec. des immob incorp. et corp         M FCFA 110  

Elles se chiffrent à FCFA 110 millions au 30/06/2025 contre FCFA 101 millions au 

30/06/2024, soit une hausse de 8,91% liée principalement aux amortissements 

pratiqués sur la période sous revue. 

Poste 13 : Coût du risque de                                                                      M FCFA 10  
 

Le cout du risque s’établit à FCFA 10 millions au 30/06/2025 contre FCFA 456 

millions au 30/06/2024, soit une baisse de 97,81% (en valeur absolue FCFA 446 

millions). Cette baisse est consécutive principalement à la signature d’une convention 

en dation de paiement avec le client SY AND CO HOLDING qui s’est traduite par la 

reprise des provisions initialement constituées de l’ordre de FCFA 197 millions. A cela 

s’ajoutent les reprises de provisions enregistrées sur les CDL prêts directs grâce aux 

efforts de recouvrement déployés par le FGSP S.A.   

Poste 18 : Résultat net de                                                                          M FCFA 243  

 

Au 30/06/2025, le résultat net ressort bénéficiaire de FCFA 243 millions contre FCFA 

103 millions au 30/06/2024, soit une hausse notable de 135,92% imputable 

singulièrement à la maitrise du cout du risque sur la période sous revue à travers des 

actions de recouvrement sur des créances compromises. 
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Tableau 24 : Evolution de la répartition du PNB 

Désignation 

30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 

Montant % PNB Montant % PNB Montant % PNB 

Produits sur activités             932  53%          2 053  56%             850  54,42% 

Produits de placement             831  47%          1 617  44%             712  45,58% 

Total Produit          1 763  100%          3 670  100%          1 562  100% 

 

 

II ressort globalement une constance au niveau de l’évolution du poids de l’activité par 

rapport aux produits de placement sur la période sous revue. Cela s’explique par le 

contexte économique de notre Pays. 
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Tableau 25 : Revue analytique hors bilan (Montants en millions XOF) au 30/06/2025 

Poste ENGAGEMENTS HORS BILAN 31/12/2024 30/06/2025 
Var. 30/06/2025 vs 

31/12/2024 

 

        Valeur %  

  Engagements donnés          

1 Engagements de financement                -                       -                -         

2 Engagement de garantie 505 542 448 556 -56 986 -11,27%  

2.1 Engagements sains 32 599 28 116 -4 483 -13,75%  

2.2 Engagements douteux 2 244 2 220 -24 -1,07%  

2.3 Engagements structurés 677 950 273 40,32%  

2.4 Cautions et avals donnés 4 386 4 272 -114 -2,60%  

2.5 
Garantie portefeuille et autres 
guichets 

465 636 412 998 -52 638 -11,30%  

3 Engagements sur titre - - - -  

  Engagements reçus 3 038 1 795 -1 243 -40,92%  

4 Engagements de financement 646               466  -180 -27,86%  

5 Engagements de garantie 2 392            1 329  -1 063 -44,44%  

6 Engagements sur titres                -                      -      0 -  

 

Les postes qui appellent à des commentaires sont : 

Poste 2 : Engagements de garantie donnés                                       M FCFA 448.556 

Ils se chiffrent à FCFA 448.556 millions au 30/06/2025 contre FCFA 505.542 millions 

au 31/12/2024, soit une baisse de 11,27% relative à la diminution du niveau de l’activité 

notamment la garantie individuelle et grands comptes sur la période sous revue. Ce 

poste comprend 4 sous postes ci-après : 

Poste 2.1 : Engagements de garantie sains                                         M FCFA 28.116 

Ils sont de FCFA 28.116 millions au 30/06/2025, soit une baisse de 13,75% par 

rapport à FCFA 32.599 millions au 31/12/2024 imputable principalement à la 

diminution de l’encours de garantie sur la période sous revue. 

Poste 2.2 : Engagements douteux                                                         M FCFA 2.220 

Ils se chiffrent à FCFA 2.220 millions au 30/06/2025 contre FCFA 2.244 millions au 

31 décembre 2024 soit une baisse de 1,07% liée à la diminution de l’encours douteux 

sur la période sous revue. 

Poste 2.3 : Engagements restructurés                                                     M FCFA 950 

Ils se chiffrent à FCFA 950 millions au 30/06/2025 contre FCFA 677 millions au 

31/12/2024, soit une hausse de 40,32% consécutive aux nouvelles restructurations 

enregistrées sur la période sous revue.   
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Poste 2.4 : Cautions et avals donnés                                                     M FCFA 4.272 

Ils s’évaluent à FCFA 4.272 millions au 30/06/2025 contre FCFA 4.386 millions au 

31/12/2024, soit une baisse de 2,60% suite aux mains levées effectuées sur les 

cautions arrivées à échéances sur la période sous revue.  

Poste 4 : Engagements reçus                                                                 M FCFA 1.795 

Ils sont de FCFA 1.795 millions au 30/06/2025 contre FCFA 3.038 millions au 

31/12/2024, soit une baisse de 40,92% suite aux mains levées sur les garanties reçues 

adossées aux crédits directs soldés.  

5. Proposition : 

II est proposé au Conseil d’arrêter les comptes comme suite : 

 

Total bilan…………….................................................................66 104 338 233 FCFA 
Résultat net…………………………..……………………………….  243 250 172 FCFA 
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6. Ratios Prudentiels et de Gestion 

                  6.1 Ratios Prudentiels 

 

Tableau 26 : Les ratios prudentiels  
 

Liste des normes prudentielles Niveau à 
respecter 

Niveau 
observé 

31/12/2024 

Niveau 
observé 

30/06/2025 

Etat de 
conformité au 
30/06/2025 

A. Normes de solvabilité     

Ratio de fonds propres CET1 (%) a*100/d 
Minimum 

7.50% 17,34% 18,29% Conforme 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) b*100/d 
Minimum 

8.50% 17,34% 18,29% Conforme 

Ratio de solvabilité total (%) e*100/d 
Minimum 

11.50% 24.78% 26.00% Conforme 

B. Norme de division des risques     

Norme de division des risques (Maximum) 25% 22.41% 21.99% Conforme 

C. Ratio de levier     

Ratio de levier b*100/c (Minimum) 3% 13.15% 14.01% Conforme 

D. Autres normes prudentielles     

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (25% du capital de l’entreprise) 
(Maximum) 

 
25% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (15% des fonds propres T1 de 
l’établissement (Maximum) 

 
15% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite globale de participations dans les entités 
commerciales (60% des fonds propres effectifs de 
l’établissement) (Maximum) 

 
60% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite sur les immobilisations hors exploitation (15% 
des fonds propres T1 de l’établissement (Maximum) 

15% 0% 5,52% Conforme 

Limite sur les immobilisations et les participations 
(Maximum) 

100% 27.82% 35.86% Conforme 

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et 
au personnel (Maximum) 

20% 3.51% 4.19% Conforme 

Fonds propres effectifs (FPE) (e) 19 588 19 857  

Actif pondéré du risque de crédit APR (d) 79 044 76 370  

Fonds propres (CET1) (a) 13 706 13 967  

Fonds propres (T1) (b) 13 706 13 967  

Exposition total (c) 104 195 99 700  

NB : II est à noter que le FGSP SA respecte l’ensemble des ratios prudentiels au 
30/06/2025 
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6.2 Autres normes prudentielles : 

 

Formules de calcul des ratios : 

Ratio de fonds propres CET1 (%) = Fonds propres CET1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) = Fonds propres T1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 

Ratio de solvabilité total (%) = Fonds propres effectifs (FPE)* 100/ APR 

Ratio de levier = Fonds de base T1/ Exposition total 

Limite sur le total des immobilisations et des participations = Montant net des 
immobilisations et des participation*100/Fonds propres effectifs du dernier arrêté.  

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et aux personnels = Total engagement/ 
Fonds propres effectifs N-1. 

6.3 Ratios de gestion 

Liste des 
ratios de 
gestion 

31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 Mode de calcul 

ROA 
(Rentabilité 
des actifs) 

1,25% 0,16% 0,37% 0.37% Résultat net/ Total actif 

ROE 
(Rentabilité 
des fonds 
propres) 

3,53% 0,53% 1,27% 1,24% Résultat net/ Total fonds 
propres (hors RN) 

Coefficient 
d’exploitation 

50% 60% 57% 70% Charges générales 
d'exploitation/PNB 

 

 

 

Eléments  Niveau 
observé 

31/12/2024 
 

Niveau 
observé 
30/06/2025 

Etat de 
conformité 
au 
30/06/2025 

Couverture des emplois à moyen et long 
terme par les ressources stables 

Min 50%       50,4% 50,9% Conforme 

Coefficient de liquidité Min 75%      97,5% 96,9% Conforme 
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VI. EXECUTION DU BUDGET 
 

Le budget de l'exercice 2025 approuvé par le Conseil d’Administration porte sur les 

grandes masses ci-après : 

➢ Investissements………………………….……………….FCFA     965 000 000       

➢ Produits net bancaire……...……………………………FCFA   4 324 275 241 

➢ Charges générales d'exploitation…………………….FCFA   2 215 679 000 

➢ Résultat brut d'exploitation……………………………FCFA   1 706 998 241 

➢ Résultat net d'exploitation……………………………..FCFA     606  998 241 

➢ Résultat net………………………………….…………….FCFA     424 898 769 

 

L’état d’exécution du budget au 30/06/2025 se présente comme ci-après : 

➢ Investissements…………………………………….FCFA       21 429 681 (2%)  

➢ Produits net bancaire………………………………FCFA  1 562 182 221 (36%) 

➢ Charges générales d'exploitation………………..FCFA  1 097 262 537(50%) 

➢ Résultat brut d'exploitation……………………….FCFA     356 194 241 (21%) 

➢ Résultat net d'exploitation……………………......FCFA     346 442 372 (57%) 

➢ Résultat net…………………………………………..FCFA    243 250 172 (57%) 

 
Les détails de l’exécution du budget au 30/06/2025 se présentent comme ci-après : 
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a. Budget d’investissement  

Poste Rubriques 
Prévision 

2025 
(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal 
théorique 

( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 
IMMOBILISATION IN-

CORPORELLES  
340 000 000 - 170 000 000 0% -100% 

1.1 Autres logiciels 10 000 000 - 5 000 000 0% -100% 

1.2 
Autres Immobilisations 

incorporelles (subvention) 
330 000 000 - 165 000 000 0% -100% 

2 
IMMOBILISATION 
CORPORELLES  

625 000 000 21 429 681 312 500 000 3% -93% 

2.1 Matériel de bureau  1 000 000 318 600 500 000 32% -36% 

2.2 Mobilier de bureau  5 000 000 2 962 980 2 500 000 59% 19% 

2.3 Matériel informatiques 17 000 000 2 029 600 8 500 000 12% -76% 

2.4 
Amen Agencements 

installations 
210 000 000 1 991 848 105 000 000 1% -98% 

2.5 Matériel Roulant 1 000 000 - 500 000 0% -100% 

2.6 Construction en cours  391 000 000 14 126 653 195 500 000 4% -93% 

3 TOTAL IMMOBILISATIONS  965 000 000 21 429 681 482 500 000 2% -96% 

 

COMMENTAIRES :  

Les commentaires portent sur les postes suivants : 

Poste 1.1 : Autres logiciels (0%) 

Le taux d’exécution de 0% sur ce poste s’explique par le retard accusé dans 

l’acquisition d’un logiciel de gestion des Ressources Humaines. Le décaissement pour 

ce poste est prévu courant second semestre 2025. 

Poste 1.2 : Autres Immobilisations incorporelles (0%) 

Le taux d’exécution de 0% sur ce poste s’explique par le retard accusé dans 

l’acquisition du module GPP subventionné par le PAFEEM dans le cadre du 

renforcement du Système d’Information du FGSP S.A. et l’amélioration de la 

couverture fonctionnelle actuelle. 

Le décaissement d’une partie de ce poste est prévu courant second semestre 2025 
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Poste 2.1 : Matériel de bureau (32%) 

Le taux d’exécution de 32% au 30/06/2025 s’explique par l’acquisition d'une machine 

à café et un réfrigérateur pour le responsable contrôle permanant et qualité.  

Poste 2.2 : Mobilier de bureau (59%) 

Le taux d’exécution de 59% au 30/06/2025 s’explique par : 

- l’acquisition d’un armoire deux battants, un meuble de rangement, un fauteuil 

et deux chaises visiteurs pour le responsable contrôle permanent et qualité ; 

- d'un fauteuil de bureau pour l’assistante des ressources humaine.  

Poste 2.3 : Matériel informatiques (12%) 

Le taux d’exécution de 12% au 30/06/2025 s’explique par l’acquisition de 3 haut-

parleurs Bluetooth et deux imprimantes pour la direction générale et le responsable 

contrôle permanent et qualité.  

Poste 2.4 : Amen Agencements installations (1%) 

Le taux d’exécution de 1% au 30/06/2025 s’explique par le retard enregistré pour 

l’installation d’un système de panneaux solaires au sein du FGSP S.A. pour la salle 

des serveurs et l’éclairage des parties communes ainsi que l’aménagement des 

servitudes du nouveau siège. Le contrat pour l’installation d’un système de solaire a 

été signé courant second semestre 2025 et les travaux sont en cours. 

Poste 2.5 : Matériel Roulant (0%) 

Le niveau d’exécution de 0% de ce poste s’explique par le report du remplacement de 

la moto du Chauffeur/Coursier. 

Poste 2.6 : Construction en cours (4%) 

Le niveau d’exécution de ce poste est imputable à la non levée des réserves formulées 

par le maitre d’ouvrage délégué dans le cadre des travaux de construction du nouveau 

siège du FGSP S.A. 
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b. Budget des produits  

Poste Rubriques 
Prévision  

2025 
(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS  4 680 775 241 1 778 000 237 2 340 387 621 38% -24% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

2 040 000 000 928 135 761 1 020 000 000 45% -9% 

1.2 
Intérêt et Commission 
Opérations clientèle 

64 790 866 33 997 098 32 395 433 52% 5% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
1 524 000 000 438 991 729 762 000 000 29% -42% 

1.4 Commissions risques 375 763 500 99 152 304 187 881 750 26% -47% 

1.5 Cautions et Avals 280 000 000 81 592 942 140 000 000 29% -42% 

1.6 
Gains ou pertes nets 
sur OP de Placement 

141 220 875 68 252 055 70 610 438 48% -3% 

1.7 
Frais de gestion fonds 

partenaires 
140 000 000 74 602 925 70 000 000 53% 7% 

1.8 
Produit location 

simple 
115 000 000 53 275 423 57 500 000 46% -7% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-   356 500 000 -  215 818 016 - 178 250 000 61% 21% 

2.1 
Intérêt et charges 

assimilés  
-    356 500 000 -  215 818 016 - 178 250 000 61% 21% 

3 
TOTAL PRODUITS 

NET  
4 324 275 241 1 562 182 221 2 162 137 621 36% -28% 

 

COMMENTAIRES :  

Les commentaires portent sur les postes suivants : 

Poste 1.3 : Commissions engagements garantie (29%) 

Le niveau de réalisation de 29% s’explique par la faiblesse de l’activité de garantie 

notamment la garantie grands comptes et la garantie individuelle compte tenu du 

contexte économique difficile de notre Pays. 
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Poste 1.4 : Commissions risques (26%) 

Ce faible taux de réalisation de 26% s’explique d’une part par la baisse du niveau de 

l’activité de garantie classique et d’autre part la diminution de l’encours de garantie sur 

la période sous revue. 

  Poste 1.5 : Cautions et Avals (29%) 

Ce faible taux de réalisation de 29% s’explique par la baisse de l’activité de 

cautionnement sur la période sous revue. 

c. Budget des charges  

Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

4 
ACHATS N. TSOCK 

MAT et FOURN 
106 600 000 60 131 860 53 300 000 56% 13% 

4.1 
Fournitures de 

bureau 
14 000 000 10 404 591 7 000 000 74% 49% 

4.2 Eau 100 000 15 900 50 000 16% -68% 

4.3 Electricité 25 000 000 13 188 719 12 500 000 53% 6% 

4.4 Carburant  65 000 000 35 322 000 32 500 000 54% 9% 

4.5 Imprime et formules 2 500 000 1 200 650 1 250 000 48% -4% 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  
230 500 000 85 588 733 115 250 000 37% -26% 

5.1 
  Entretien-réparation 

locaux 
36 000 000 16 408 726 18 000 000 46% -9% 

5.2 
  Entretien & 
maintenance 

véhicules 
6 000 000 2 235 840 3 000 000 37% -25% 

5.3 
  Entretien Matériels 
et mobilier de bureau 

9 000 000 4 300 785 4 500 000 48% -4% 

5.4 
  Entretien Matériels 

informatiques 
16 000 000 3 363 818 8 000 000 21% -58% 

5.5 
  Primes 

d'Assurances 
100 000 000 39 558 214 50 000 000 40% -21% 

5.6 
  Divers 

documentations et 
abonnements 

2 500 000 452 000 1 250 000 18% -64% 

5.7 
Autres services 

extérieures 
1 000 000 797 334 500 000 80% 59% 
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Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

5.8   Frais de formation 60 000 000 18 472 016 30 000 000 31% -38% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 
586 000 000 281 057 152 293 000 000 48% -4% 

6.1 
  Honoraires comm 

aux comptes 
19 000 000 9 440 000 9 500 000 50% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

210 000 000 120 001 230 105 000 000 57% 14% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 
Relations publiques 

et dons 
75 000 000 15 740 377 37 500 000 21% -58% 

6.4 Dons 10 000 000 6 375 000 5 000 000 64% 28% 

6.5 
  Déplacements, 

missions et 
réceptions 

60 000 000 25 557 300 30 000 000 43% -15% 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et 
frais conseils 

182 000 000 90 756 703 91 000 000 50% 0% 

6.7 
  Frais 

communication et 
postaux 

30 000 000 13 186 542 15 000 000 44% -12% 

7 
AUTRES CHARGES 
D' EXPL NON BANC 

20 500 000 15 300 957 10 250 000 75% 49% 

7.1 
  Cotisations APBEF 

et autres 
18 000 000 14 556 257 9 000 000 81% 62% 

7.2 
  Autres charges 

diverses 
2 500 000 744 700 1 250 000 30% -40% 

8 
IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 

7 000 000 10 504 911 3 500 000 150% 200% 

8 
  Impôts taxes et 

versement assimilés 
7 000 000 10 504 911 3 500 000 150% 200% 

9 
FRAIS DU 

PERSONNEL 
1 265 079 000 644 678 924 632 539 500 51% 2% 

9.1   Charges fiscales 45 762 000 35 196 526 22 881 000 77% 54% 

9.2 
  Charges directes du 

personnel 
1 016 945 000 451 975 299 508 472 500 44% -11% 

9.3   Charges sociales 202 372 000 157 507 099 101 186 000 78% 56% 

10 
TOTAL CHARGES 

GENERAL 
D’EXPLOIT 

2 215 679 000 1 097 262 537 1 107 839 500 50% -1% 
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COMMENTAIRES :  

Les commentaires portent sur les postes suivants : 

Poste 4.1 : Fournitures de bureau (74%) 

Ce taux de réalisation de 74% à mi-parcours s’explique par les achats groupés des 

fournitures du bureau au titre de 2025.  

Poste 4.2 : Eau (16%)  

Le niveau de réalisation de 16% s’explique par le fait que l’approvisionnement en eau 

est effectué à travers deux (02) forages. Toutefois, ce poste subira une hausse courant 

le second semestre 2025 avec la panne des forages dont les travaux de réparation 

sont en cours.  

Poste 5.2 :   Entretien & maintenance véhicules (37%) 

Ce taux de réalisation de 37% s’explique par la volonté affichée par la Direction 

Générale dans la maitrise des charges générales d’exploitation en réduisant 

considérablement les dépenses d’entretien. 

Poste 5.4 :   Entretien Matériels informatiques (21%) 

Ce taux de réalisation de 21% s’explique par le retard accusé dans l’acquisition des 

matériels informatiques prévus courant 2025 qui devraient normalement augmenter 

les coûts de maintenance. A cela s’ajoute la volonté affichée par la Direction Générale 

pour la maitrise des charges générales d’exploitation en réduisant considérablement 

les dépenses d’entretien. 

Poste 5.7 :   Autres services extérieures (80%) 

Ce taux de réalisation de 80% s’explique par la location d’un terrain de foot pour le 

personnel. 

Poste 5.8 :   Frais de formation (31%) 

Ce taux de réalisation de 31% s’explique par le décalage des formations prévues sur 

le second semestre 2025. 
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Poste 6.3 : Publicité, Cadeaux, Relations publiques et dons (21%) 

Ce taux de réalisation de 21% s’explique par la volonté de réduction des charges de 

la Direction Générale. 

Poste 7.1 :   Cotisations APBEF et autres (81%) 

Ce taux de réalisation de 81% s’explique par le paiement de la cotisation annuelle de 

l’APBEF au titre de 2025. Ce poste n’évoluera pas courant le second semestre 2025.  

Poste 8 :   Impôts taxes et versement assimilés (150%) 

Le niveau de réalisation de 150% de ce poste s’explique singulièrement par le 

paiement des frais de dossiers, de formalités déclaratives, de certification et 

d'agrément de l'Autorité de Protection des Données à caractère Personnel (APDP). Il 

est à noter que  le montant relatif aux frais de l’APDP n’était pas prévu dans le budget 

initial. 

d. Autres charges et résultat   

Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 
403 198 000 110 038 301 201 599 000 27% -45% 

11.1 
Dotations aux amort 

immo incorp. 
74 000 000 30 267 115 37 000 000 41% -18% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 
329 198 000 79 771 186 164 599 000 24% -52% 

12 
RESULTAT BRUT 
D'EXPLOITATION  

1 706 998 241 356 194 241 853 499 121 21% -58% 

13 
Dotations provisions 

pour risques et 
charges 

1 100 000 000 9 751 869 550 000 000 1% -98% 

14 
RESULTAT NET 

D'EXPLOITATION 
606 998 241 346 442 372 303 499 121 57% 14% 

15 
Gains ou pertes nets 

sur actifs 
immobilisés 

- - - - - 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

606 998 241 346 442 372 303 499 121 57% 14% 

18 BIC 182 099 472 103 192 200 91 049 736 57% 13% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

424 898 769 243 250 172 212 449 384 57% 14% 
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Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

20 
COEFFICIENT 

D'EXPLOITATION 
51% 70% 51% - - 

 

COMMENTAIRES : 

Les commentaires portent sur les postes suivants : 

Poste 11.2 : Dotations aux amort. Immo corp (24%) 

Ce taux de réalisation de 24% s’explique par le retard accusé dans la réception 

définitive du bâtiment du FGSP S.A à la non levée des réserves formulées par le maitre 

d’ouvrage délégué. 

Poste 13 : Dotations provisions pour risques et charges (1%) 

Ce taux de réalisation de 1% s’explique principalement : 

• par les reprises de provision effectuées sur les créances douteuses et 

litigieuses (CDL) des prêts directs grâce aux efforts de recouvrement ; 

• par la signature d’une convention en dation de paiement avec le client SY AND 

CO HOLDING qui s’est traduite par la reprise des provisions initialement 

constituées. 

Poste 19 : Résultat (57%) 

Au 30/06/2025, le résultat net ressort excédentaire de FCFA 243 250 172 avec un taux 

de réalisation de 57% liée singulièrement à la maitrise du coût du risque sur la période 

sous revue. 

e. Budget hors bilan 

 

Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

Engagement de Garantie  381 000 000 000 114 286 079 243 190 500 000 000 30% -40% 

Engagement par signature 8 000 000 000 2 390 451 575 4 000 000 000 30% -40% 

TOTAL 389 000 000 000 116 676 530 818 194 500 000 000 30% -40% 

 

COMMENTAIRES : 



FGSP S.A. : RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL AU 30/06/2025 

     

P a g e  54 | 57 

 

Les postes à commenter sont les suivants : 

Poste 1 : Engagement de Garantie (30%) 

Le taux d’exécution de 30% est imputable à l’environnement macroéconomique du 

Pays. 

Poste 2 : Engagement par signature (30%) 

Le taux d’exécution de 30% au 30/06/2025 s’explique par la baisse du niveau des 

cautions de marchés et des cautions professionnelles. 
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Annexe : Budget d’exploitation 

Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS  4 680 775 241 1 778 000 237 2 340 387 621 38% -24% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

2 040 000 000 928 135 761 1 020 000 000 45% -9% 

1.2 
Intérêt et 

Commission 
Opérations clientèle 

64 790 866 33 997 098 32 395 433 52% 5% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
1 524 000 000 438 991 729 762 000 000 29% -42% 

1.4 
Commissions 

risques 
375 763 500 99 152 304 187 881 750 26% -47% 

1.5 Cautions et Avals 280 000 000 81 592 942 140 000 000 29% -42% 

1.6 
Gains ou pertes nets 

sur OP de 
Placement 

141 220 875 68 252 055 70 610 438 48% -3% 

1.7 
Frais de gestion 

fonds partenaires 
140 000 000 74 602 925 70 000 000 53% 7% 

1.8 
Produit location 

simple 
115 000 000 53 275 423 57 500 000 46% -7% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
- 356 500 000 - 215 818 016 - 178 250 000 61% 21% 

2.1 
Intérêt et charges 

assimilés  
- 356 500 000 - 215 818 016 - 178 250 000 61% 21% 

2.2 
Quote part Subv 
Investissement 

1 600 000 1 312 858 800 000 - - 

3 
TOTAL PRODUITS 

NET  
4 324 275 241 1 562 182 221 2 162 137 621 36% -28% 

4 
ACHATS N.TSOCK 

MAT et FOURN 
106 600 000 60 131 860 53 300 000 56% 13% 

4.1 
Fournitures de 

bureau 
14 000 000 10 404 591 7 000 000 74% 49% 

4.2 Eau 100 000 15 900 50 000 16% -68% 

4.3 Electricité 25 000 000 13 188 719 12 500 000 53% 6% 

4.4 Carburant  65 000 000 35 322 000 32 500 000 54% 9% 

4.5 Imprime et formules 2 500 000 1 200 650 1 250 000 48% -4% 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  
230 500 000 85 588 733 115 250 000 37% -26% 
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Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

5.1 
  Entretien-réparation 

locaux 
36 000 000 16 408 726 18 000 000 46% -9% 

5.2 
  Entretien & 
maintenance 

véhicules 
6 000 000 2 235 840 3 000 000 37% -25% 

5.3 
  Entretien Matériels 
et mobilier de bureau 

9 000 000 4 300 785 4 500 000 48% -4% 

5.4 
  Entretien Matériels 

informatiques 
16 000 000 3 363 818 8 000 000 21% -58% 

5.5 
  Primes 

d'Assurances 
100 000 000 39 558 214 50 000 000 40% -21% 

5.6 
  Divers 

documentations et 
abonnements 

2 500 000 452 000 1 250 000 18% -64% 

5.7 
Autres services 

extérieures 
1 000 000 797 334 500 000 80% 59% 

5.8   Frais de formation 60 000 000 18 472 016 30 000 000 31% -38% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 
586 000 000 281 057 152 293 000 000 48% -4% 

6.1 
  Honoraire comm 

aux comptes 
19 000 000 9 440 000 9 500 000 50% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

210 000 000 120 001 230 105 000 000 57% 14% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 
Relations publiques 

et dons 
75 000 000 15 740 377 37 500 000 21% -58% 

6.4 Dons 10 000 000 6 375 000 5 000 000 64% 28% 

6.5 
  Déplacements, 

missions et 
réceptions 

60 000 000 25 557 300 30 000 000 43% -15% 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et 
frais conseils 

182 000 000 90 756 703 91 000 000 50% 0% 

6.7 
  Frais 

communication et 
postaux 

30 000 000 13 186 542 15 000 000 44% -12% 

7 
AUTRES CHARGES 
D’EXPL NON BANC 

20 500 000 15 300 957 10 250 000 75% 49% 

7.1 
  Cotisations APBEF 

et autres 
18 000 000 14 556 257 9 000 000 81% 62% 

7.2 
  Autres charges 

diverses 
2 500 000 744 700 1 250 000 30% -40% 

8 
IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 

7 000 000 10 504 911 3 500 000 150% 200% 

8 
  Impôts taxes et 

versement assimilés 
7 000 000 10 504 911 3 500 000 150% 200% 
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Poste Rubriques 
Prévision 2025 

(a) 

Réal au 
30/06/2025 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2025 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

9 
FRAIS DU 

PERSONNEL 
1 265 079 000 644 678 924 632 539 500 51% 2% 

9.1   Charges fiscales 45 762 000 35 196 526 22 881 000 77% 54% 

9.2 
  Charges directes 

du personnel 
1 016 945 000 451 975 299 508 472 500 44% -11% 

9.3   Charges sociales 202 372 000 157 507 099 101 186 000 78% 56% 

10 
TOTAL CHARGES 

GENERAL 
D’EXPLOIT 

2 215 679 000 1 097 262 537 1 107 839 500 50% -1% 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 
403 198 000 110 038 301 201 599 000 27% -45% 

11.1 
Dotations aux amort 

immo incorp 
74 000 000 30 267 115 37 000 000 41% -18% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 
329 198 000 79 771 186 164 599 000 24% -52% 

12 
RESULTAT BRUT 
D'EXPLOITATION  

1 706 998 241 356 194 241 853 499 121 21% -58% 

13 
Dotations provisions 

pour risques et 
charges 

1 100 000 000 9 751 869 550 000 000 1% -98% 

14 
RESULTAT NET 

D'EXPLOITATION 
606 998 241 346 442 372 303 499 121 57% 14% 

15 
Gains ou pertes nets 

sur actifs 
immobilisés 

- - - - - 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

606 998 241 346 442 372 303 499 121 57% 14% 

18 BIC 182 099 472 103 192 200 91 049 736 57% 13% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

424 898 769 243 250 172 212 449 384 57% 14% 

20 
COEFFICIENT 

D'EXPLOITATION 
51% 70% 51% - - 

 

 

 

 


