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ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

Répartition du capital social au 31/12/2024

Au 31/12/2024, le capital social du FGSP S.A. est de douze milliards trente-deux
millions sept cent quatre-vingt-onze mille deux cent cinquante francs CFA
(12.032.791.250 FCFA) entierement libéré. Il est subdivisé en deux cent sept mille
neuf cent dix (207.910) actions indivisibles de cinquante-sept mille huit cent soixante-
quinze francs CFA (57.875 FCFA) et est reparti comme suit :

Tableau 1 : La répartition du capital

- Souscripteurs Montants il B A IEEE
Ordre d’actions aux actions

1. Etat du Mali 4 157 450625| 71835 34,55%

2. INPS 2 546 500 000 44 000 21,16%

3. BDM S.A. 1572463750 27170 13,07%

4, BNDA S A. 1082957000 18712 9,00%

5. BMS S.A. 847 232 125| 14 639 7,04%

6. CNPM 389 325 125 6 727 3,24%

7. CCIM 313219 500 5412 2,60%

8. PMU-MALI 289 375 000 5000 2,40%

9. APEJ 289 375 000 5000 2,40%

10. ANPE 289 375 000 5000 2,40%

11. BCS S.A. 107 821 125 1 863 0,90%

12. BSIC Mali S.A. 57 875 000 1000 0,48%

13. Assurances Lafia 52 203 250 902 0,43%

14. AFG Bank Mali S.A. 37 618 750 650 0,31%
TOTAL 12 032 791 250 207 910 100,00%

Figure 1 : Répartition du capital social

Banques et Cie
d'assurances
31%
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1.2. Organes de gouvernance et de controle

1.2.1. Membres du Conseil d’Administration (11)

Monsieur Konzo TRAORE, Président du Conseil d’Administration ;

Monsieur Sékou Amadou N'DOURE, Administrateur représentant I'Etat du
Mali ;

Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant I'Institut National de
Prévoyance Sociale (INPS) ;

Monsieur Bekkai TRAORE, Administrateur représentant la Banque de
Développement du Mali (BDM S.A.) ;

Madame CISSE Aichata TOURE, Administrateur représentant la Banque
Nationale de Développement Agricole (BNDA) ;

Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la Banque
Malienne de Solidarité (BMS S.A.) ;

Madame SIDIBE Aissata KONE, Administrateur représentant le Conseil
National du Patronat (CNPM) ;

Monsieur Lacina DIABATE, Administrateur représentant 'Agence Nationale
pour 'Emploi (ANPE) ;

Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ;

Monsieur Al Hadiji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant ;
Monsieur Mamoutou GOITA, Administrateur Indépendant.

1.2.2. Comité d’Audit et des Comptes (03)

Monsieur Mamoutou GOITA, Administrateur indépendant, Président du comité ;
Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant,
membre ;

Monsieur Bekkai TRAORE, Administrateur représentant la BDM S.A., membre.

1.2.3. Comité des Risques et de la Conformité (03)

Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président du
comité ;

Monsieur Mamoutou GOITA, Administrateur indépendant, membre ;

Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la BMS S.A,,
membre.

1.2.4. Comité de crédit (03)

Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant,
Président du Comité ;

Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, membre ;
Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant I'INPS, membre.
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1.2.5. Commissaires aux Comptes

Titulaires

- Sociéeté d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA) ;
- GMI — Audit.

Suppléants
- M.C.G - Audit;
- Cabinet SECADI.

1.2.6. Réunions statutaires

Réunions Assemblées Générales

Au titre des sessions des Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, la seule
session tenue courant I'exercice 2024 porte sur une session Mixte (Ordinaire &
Extraordinaire) tenue le 21 juin 2024.

Réunions du Conseil d’Administration

Au cours de I'exercice 2024, le Conseil d’Administration s’est réuni six (06) fois :

- 51éme gession du 08/02/2024
- 52éme gagsion du 22/05/2024
- 53éme gession du 06/06/2024
- 54¢me gassijon du 24/08/2024
- 55¢me gagsjon du 25/09/2024
- 56me session du 26/12/2024

1.3. Organes exécutifs

1.3.1. Direction Générale

Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ;
Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint.

1.3.2. Autres Membres du Comité de Direction

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Directeur Exploitation ;

- Madame Diahara DIANE, Responsable Communication et Relations
Publiques ;

- Monsieur Mohamed SANGARE, Directeur Affaires Générales et
Administratives ;

- Monsieur Hinsa BAMBA, Directeur Engagements ;

- Monsieur Hamidou DICKO, Directeur Partenariats et Stratégie ;

- Monsieur Brehima Sambou WAGUE, Directeur Juridique et du Contentieux ;

- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Directeur Audit Interne ;

- Monsieur Adama CAMARA, Directeur Finances et Comptabilité ;

- Monsieur Eric Hervé AMOUZOUGAN, Directeur des Systémes d’Information ;

- Monsieur Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Directeur Risques et Conformité.
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Il.  FAITS MARQUANTS

L’exercice 2024 a été marqué par un contexte se résumant ainsi :
1. Sur le plan macroéconomique :

e La hausse des taux directeurs dans 'TUMOA et la rareté des ressources dans le
systéme bancaire national ;

e La crise énergétique au Mali ;

e La création de I'Alliance des Etats du Sahel (AES) dont le Mali est membre ;

e La sortie effective du Mali de la CEDEAO.

2. Auseindu FGSP S.A.:

e L’inauguration du nouveau siége ;

e La cooptation de nouveaux administrateurs et désignation d’un nouveau
Président du Conseil d’Administration ;

e Larevue a mi-parcours du Projet de Promotion de I'’Accés au Financement de
'Entreprenariat et de 'Emploi au Mali (PAFEEM) qui a induit la révision du
manuel de procédures, la signature d’avenants avec les anciennes institutions
financiéres participantes et la signature de nouvelles conventions avec d’autres
institutions financiéres ;

e Laréception des 2 et 3°™¢ tranches du Fonds GPP PAFEEM pour un montant
total de FCFA 3.240 millions ;

e La réception d’'une dotation supplémentaire de FCFA 685 millions de la
Coopération Canadienne pour abonder le Fonds de Garantie de Prét Agricole
au Mali (FGPAM) géré pour compte de tiers ;

e La signature de la convention de gestion pour compte de tiers avec Lux-
Development et la réception de la dotation d’'un montant de FCFA 354 millions.
Ces fonds sont destinés a favoriser I'acces au crédit pour les organisations
paysannes et les micros et petites entreprises des chaines de valeur de
certaines filieres agricoles a travers la garantie partielle de portefeuille et la
bonification de taux d’intérét ;

e L’adhésion du FGSP S.A. a I'’Association Professionnelle des Institutions de
Garantie d’Afrique (APIGA) ;

e La signature d’un protocole d’accord de partenariat entre le FGSP S.A. et la
Société Nationale de Garantie et du Financement de I'Entreprise du Maroc,
appelée Tamwilcom.
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Ill.  ACTIVITES OPERATIONNELLES

Cette partie retrace les activités de production et de suivi des engagements au titre de
I'exercice 2024.

3.1. Production au 31/12/2024

Les tableaux ci-dessous récapitulent les engagements octroyés au cours de I'exercice
2024 ainsi que I'évolution par rapport a N-1 et le taux de réalisation par rapport aux
objectifs :

Tableau 2 : Récapitulatif de la production par type d’engagement

Montants Montants en .. - p
Nature oo e Prévisions Taux réal. Var.
Engagements Nbre au en millions Nbre au millions de budgétaires au 2024/2023
octrovés 31/12/2023 | de FCFA au | 31/12/2024 FCFA au 2024 31/12/2024 | en montants
y 31/12/2023 31/12/2024
Garantie
individuelle 44 239 296 28 445 632 225000 198,06% 86,23%
Grands Comptes
Garantie
individuelle 144 26 581 79 29 026 30 000 96,75% 9,20%
classique
Garantie de 6 689 8 297 10 584 17 620 15 000 117,47% 112,37%
portefeuille
Cautions et 157 8 432 103 6177 5 500 112,31% -26,74%
autres EPS ’ ’
Total 7 034 282 606 10 794 498 455 275 500 180,93% 76,38%

Figure 2 : Situation des réalisations par rapport aux prévisions budgétaires par type

d’engagement
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Il ressort que malgré la conjoncture particulierement difficile, les banques et les
entreprises ont fortement sollicité 'accompagnement du FGSP S.A. a travers la
garantie financiére et le cautionnement. Cet accompagnement s’est traduit par une
hausse de 76,38% par rapport a N-1, soit :

e un niveau de réalisation de 198,06% au 31/12/2024 par rapport aux objectifs
annuels de FCFA 225.000 millions pour la Garantie Individuelle Grands
Comptes, qui enregistre une hausse de 86,23% sur la période sous revue par
rapport au 31/12/2023. La garantie Grands Comptes représente 93,88% des
garanties individuelles octroyées au 31/12/2024.

e un taux de réalisation de 96,75% au 31/12/2024 par rapport aux objectifs
annuels de FCFA 30.000 millions pour la Garantie Individuelle Classique, qui
enregistre une hausse de 9,20% par rapport au 31/12/2023. Cela s’explique par
la conjoncture économique et financiére qui prévaut, influengant la gestion des
risques et la reglementation.

e un taux de réalisation de 117,47% au 31/12/2024 par rapport aux objectifs
annuels de FCFA 15.000 millions pour la Garantie de Portefeuille, qui
enregistre une hausse de 112,37% (+ FCFA 9.300 millions) par rapport au
31/12/2023. Cela s’explique par les réalisations enregistrées par la GPP
PAFEEM et le FGPA malgré la cléture de la garantie de portefeuille COVID-19.

¢ les engagements de cautions et autres engagements par signature enregistrent
un taux de réalisation de 112,31% au 31/12/2024 sur une prévision annuelle de
FCFA 5.500 millions, et une baisse de 26,74% sur la période sous revue par
rapport au 31/12/2023.

Globalement, a travers la garantie financiére, le FGSP S.A. a accompagné 10.691
opérations de crédits courant 2024 pour un total financements mobilisés de FCFA
952.261 millions. A cela s’ajoute les 103 opérations de cautionnement direct pour un
montant total de FCFA 6.177 millions.

3.2. Suivi des encours au 31/12/2024

Les expositions concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie de
portefeuille, les engagements par signature (cautions, avals de traites et autres) et les
engagements de crédits directs.

Au 31/12/2024, les expositions se résument comme suit :

e L’encours de I'exposition globale au 31/12/2024 est de FCFA 509.552 millions qui
se décompose comme suit :
- garanties financiéres : FCFA 501.156 millions dont FCFA 2.244 millions de
douteux ;
- cautions et autres engagements par signatures : FCFA 4.386 millions ;
- encours des préts directs : FCFA 4.010 millions dont FCFA 1.335 millions de
douteux.
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= ['encours de garantie financiére a connu une hausse de 41,55% passant de FCFA
354.058 millions au 31/12/2023 a FCFA 501.156 millions au 31/12/2024. Cela
est principalement imputable a I'engouement suscité par [offre de
« Garantie Grands comptes » auprés des banques.

» L’encours des cautions et autres engagements par signature a connu une baisse
de 65% pour s’établir a un encours total de FCFA 4.386 millions contre un encours
de FCFA 12.566 millions au 31/12/2023. Cette baisse s’explique principalement
par la diminution des offres de services publiques.

» L’encours restant des engagements sur financement direct (stocks de crédit) au
31/12/2024 est de FCFA 4.010 millions contre FCFA 4.268 millions au
31/12/2023, soit une baisse de 6,04% imputable aux remboursements.

= L’encours douteux sur les engagements (garantie financiére) a connu une baisse
de 16% passant de FCFA 2.662 millions au 31/12/2023 pour s’établir a FCFA
2.244 millions au 31/12/2024

» |’encours douteux sur les préts a connu une baisse de 8% pour s’établir a FCFA
1.335 millions au 31/12/2024 contre un encours de FCFA 1.458 millions au
31/12/2023.

- concernant les encours de préts directs, la diminution s’explique
essentiellement par I'extinction de la créance d’un client suite a I'adjudication
de sa sureté et les remboursements sur les encours douteux

- pour ce qui concerne les engagements de garantie financiére, on note la cloture
normale et le passage en perte irrecouvrable de certains engagements douteux.

= La provision constituée (dépréciation sur prét direct) a connu une hausse de 98%
pour s’établir a FCFA 1.156 millions au 31/12/2024. Celle constituée sur les
engagements de garantie financieére a connu une baisse de 6% pour s’établir a
FCFA 1.149 millions au 31/12/2024. La hausse constatée sur les engagements
de prét direct s’explique par la constitution de provisions complémentaires sur les
encours déclassés conformément a linstruction n°026-11-2016 relative a la
comptabilisation et a I'’évaluation des engagements en souffrance.

» La configuration sectorielle du portefeuille des engagements de garantie se
présente comme suit au 31/12/2024 : I'Agriculture pour 23,81%, soit un encours
de FCFA 119.322 millions ; le Commerce pour 20,21%, soit un encours de FCFA
101.283 millions et la Télécommunication pour 17,33%, soit un encours de
FCFA 86.828 millions

= L’utilisation des encours s’effectue a travers principalement les guichets : FGSP
Classique, Résiliences et les autres guichets pour compte de tiers (Garantie de
portefeuille).

» Le guichet « Résiliences » est le plus utilisé et enregistre un encours de FCFA
446.473 millions, soit 89,09%. Il est suivi du guichet « FGSP classique » qui
enregistre les engagements sur les Fonds propres et affiche un encours de FCFA
35.337 millions, soit 7,05% de I'encours global. Le guichet GP (PAFEEM, FGPA,
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RESILIENCE/COVID-19) enregistre 3,82% des encours au 31/12/2024 soit FCFA
19.163 millions.

» L’engagement global adossé aux fonds propres du FGSP S.A. (sans les fonds en
gestion pour compte de tiers) au 31/12/2024 se chiffre a FCFA 35.520 millions.

» La dégradation constatée sur ce portefeuille est de FCFA 3.579 millions, soit un
taux de dégradation net du portefeuille est de 10,08%.

V.

SITUATION COMPTABLE

Les comptes arrétés au 31/12/2024 se traduisent par :

>

Total bilan de FCFA 66.275 millions soit une progression de 6,57% par rapport
a l'exercice 2023 (FCFA 62.192 millions), consécutive principalement a la
réception des dotations Lux-Development, FGPAM (SOCODEVI/DID) et GPP
PAFEEM sur la période sous revue ;

Engagements de garantie donnés de FCFA 505.542 millions au 31/12/2024
contre FCFA 368.911 millions au 31/12/2023, soit une hausse de 37,04% liée
a une forte croissance de l'activité de garantie grands comptes ;

Produit Net Bancaire de FCFA 3.670 millions au 31/12/2024 contre FCFA
3.453 millions au 31/12/2023, soit une hausse de 6,28% (FCFA 217 millions)
consécutive principalement a une augmentation des intéréts de placement sur
la période sous revue ;

Charges générales d’exploitation de FCFA 2.082 millions au 31/12/2024 contre
FCFA 1.735 millions au 31/12/2023, soit une hausse de 20% imputable
principalement a la crise énergétique, de l'impact financier de I'accord
d’établissement, du renforcement des capacités du personnel, des frais de
publicité et relations publiques suite a I'inauguration du siege du FGSP S.A. ;

Résultat brut d’exploitation de FCFA 1.341 millions au 31/12/2024 contre FCFA
1.562 millions au 31/12/2023, soit une baisse de 14,15% consécutive a la
hausse des charges générales d’exploitation sur une année en
glissement (+20%) ;

Résultat net s’établit a FCFA 245 millions au 31/12/2024 contre FCFA 778
millions au 31/12/2023, soit une baisse de 68,51% consécutive
principalement :
— au niveau d’exécution du PNB avec un taux de 89% (-FCFA 463
millions) ;
— au colt du risque avec un taux d’exécution budgétaire de 171% (+ FCFA
380 millions).

Coefficient d’exploitation s’établissant a 57% au 31/12/2024, en hausse de 7
points par rapport a 50% au 31/12/2023 imputable au fait que les objectifs du
PNB n’ont pas été atteints ;

Le respect de 'ensemble des rations prudentiels et de gestion.

Page 12|14



E2FGSP FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA & 'AGO — Exercice 2024

Proposition :

Il est proposé a ’Assemblée Générale Ordinaire :

1) d’approuver les comptes comme suit :

Total bilan..........c.o e FCFA 66 275 235700
Résultat net..........ccorii e FCFA 245 446 513
2) d’approuver I'affectation du résultat net de FCFA 245 446 513

comme suit :

v" Réserves légales 15% : FCFA 36 816 977
v" Fonds social 5% : FCFA 12 272 326
v" Report a nouveau : FCFA 196 357 210
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V. EXECUTION DU BUDGET

Le budget de I'exercice 2024 approuvé par le Conseil d’Administration porte sur les

grandes masses ci-apres :

VvV V.V V V VY

>

Investissements.........c.coviiiiiiiiiii FCFA 1 286 500 000
Produits.......cccooiiiiiiiii e FCFA 3 987 543 000
Charges générales d'exploitation................ccccennnenes FCFA 2 066 382 000
Résultat brut d'exploitation................cccooeiiiiiiiiinn. FCFA 1 691 161 000
Résultat net d'exploitation...............ccccooeiiiiiiinnnnen. FCFA 1154 161 000
Résultat net.........cccoiiiiii s FCFA 902 850 200
Hors bilan ........cconeiii e FCFA 275 500 000 000

L’état d’exécution du budget au 31/12/2024 se présente comme ci-apres :

vV V.V V V VYV V

Investissements.........c.cccoeviiiiiiiiiiiieiie FCFA 626 359 392 (49%)
Produits nets bancaires............ccccvveviiinnnnn. FCFA 3 670 056 277 (89%)
Charges générales d'exploitation.................. FCFA 2 082 188 408 (101%)
Résultat brut d'exploitation........................... FCFA 1 340 804 486 (73%)
Résultat net d'exploitation.................ccceneeee. FCFA 424 082 406 (33%)
Résultat net.........cccoiiiiiiiii e, FCFA 245 446 513 (27%)
Hors bilan .......c.cocoviiiiee e FCFA 498 455 069 942 (181%)

Page 14|14



