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I. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 

 
1.1. Répartition du capital social au 30/06/2024 

 
Au 30/06/2024, le capital social du FGSP S.A. est de douze milliards trente-deux 
millions sept cent quatre-vingt-onze mille deux cent cinquante francs CFA 
(12.032.791.250 FCFA) entièrement libéré. Il est subdivisé en deux cent sept mille 
neuf cent dix (207.910) actions indivisibles de cinquante-sept mille huit cent soixante-
quinze francs CFA (57.875 FCFA) et est reparti comme suit : 
 

Tableau 1 : La répartition du capital au 30/06/2024 

N°  
Ordre 

Souscripteurs Montants 
Nombre 

fÓcevkqpu 
Voix attachées 

aux actions 
1. Etat du Mali 4 157 450 625 71 835 34,55% 
2. INPS 2 546 500 000 44 000 21,16% 
3. BDM SA 1 572 463 750 27 170 13,07% 
4. BNDA 1 082 957 000 18 712 9,00% 
5. BMS SA 847 232 125 14 639 7,04% 
6. CNPM 389 325 125 6 727 3,24% 
7. CCIM 313 219 500 5 412 2,60% 
8.  PMU-MALI 289 375 000 5 000 2,40% 
9. APEJ 289 375 000 5 000 2,40% 

10. ANPE 289 375 000 5 000 2,40% 

11. BCS SA 107 821 125 1 863 0,90% 

12. BSIC MALI 57 875 000 1 000 0,48% 
13. Assurances Lafia 52 203 250 902 0,43% 
14. BICIM SA 37 618 750 650 0,31% 

 TOTAL 12 032 791 250 207 910 100,00% 
 

1.2. Organes de gouvernance et de contrôle 
 

1.2.1. Ogodtgu"fw"Eqpugkn"fÓCfokpkuvtcvkqp (10) 
 

- Monsieur Ousmane Amion GUINDO, Président du Conseil fÓCfokpkuvtcvkqp ;  
- Oqpukgwt"Qwuocpg"UCOCMG."Cfokpkuvtcvgwt"tgrtfiugpvcpv"nÓKnstitut National de 

Prévoyance Sociale (INPS) ;  
- Oqpukgwt" Ufimqw" Cocfqw" PÓFQWTG." Cfokpkuvtcvgwt" tgrtfiugpvcpv" nÓGvcv" fw"

Mali ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la Banque de 

Développement du Mali (BDM-SA) ;  
- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la Banque 

Malienne de Solidarité (BMS-SA) ;  
- Madame SIDIBE Aïssata KONE, Administrateur représentant le Conseil 

National du Patronat (CNPM) ;  
- Monsieur Issa YATTASSAYE, Administrateur représentant la Chambre de 

Eqoogteg"gv"fÓKpfwuvtkg"*CCIM) ; 
- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ; 
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- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant. 

 
1.2.2.  Ogodtgu"fw"Eqokvfi"fÓCwfkv"*25+ 

 

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, Président du 
comité ; 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 
membre ; 

- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM-SA, membre. 
 

1.2.3. Membres du Comité de crédit (03)     
 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 
Président du Comité ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, membre ; 
- Monsieur Ousmane SAMAKE."Cfokpkuvtcvgwt"tgrtfiugpvcpv"nÓKPRU."ogodtg. 

 

1.2.4. Comité des Risques (03) : 
 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président du 
comité ; 

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, membre ; 
- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la BMS-SA, 

membre.    
  
1.2.5. Commissaires aux Comptes 

 

       Titulaires  
- Uqekfivfi"fÓGzrgtvkug"Eqorvcdng"FKCTTC"*UGE-DIARRA) 
- GMI Î Audit  

 
Suppléants 
- M.C.G Î Audit 
- Cabinet SECADI 

 
1.2.6. Réunions statutaires 

 

Réunions Assemblées Générales 
 

Au titre des sessions des Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, les 
sessions tenues courant le 1er semestre de nÓgzgtekeg"4244 sont les suivantes :  

X Assemblée Générale Mixte (Ordinaire & Extraordinaire) 
- Session du 21 juin 2024  
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Tfiwpkqpu"fw"Eqpugkn"fÓCfokpkuvtcvkqp 
 

Au cours du premier semestre 2024."ng"Eqpugkn"fÓCfokpkuvtcvkqp"uÓguv"tfiwpk"trois (03) 
fois : 

- 51ème session du 08/02/2024 
- 52ème session du 22/05/2024 
- 53ème session du 06/06/2024 

 
1.3. Organes exécutifs 

 
1.3.1. Direction Générale 

 

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ; 
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint. 

 

1.3.2. Autres Membres du Comité de Direction 
 

- Monsieur Mohamed SANGARE, Directeur Affaires Générales et 
Administratives ; 

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Directeur Exploitation ; 
- Monsieur Hinsa BAMBA, Directeur Engagements ; 
- Monsieur Hamidou DICKO, Directeur Partenariats et Stratégie ; 
- Monsieur Brehima Sambou WAGUE, Directeur Juridique et du Contentieux ; 
- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Directeur Audit Interne ; 
- Monsieur Adama CAMARA, Directeur Finances et Comptabilité ; 
- Madame Diahara DIANE, Responsable Communication et Relations 

Publiques ; Rang de Directeur. 
- Monsieur Eric Hervé AMOUZOUGAN, Directeur des U{uvflogu"fÓKphqtocvkqp ; 
- Monsieur Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Directeur Risques et Conformité. 
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II. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE 

 
2.1. Environnement économique mondial : 

 
 
NÓfieqpqokg"oqpfkcng"c"hckv"rtgwxg"fÓwpg"tfiuknkgpeg certaine, en dépit des relèvements 
considérables de taux par les banques centrales pour rétablir la stabilité des prix. 
 
Au lendemain de la pandémie, les ejc¶pgu" fÓcrrtqxkukqppgogpv" eqppckuugpv" fgu"
perturbations avec la guerre russo-ukrainienne qui déclenche une crise énergétique et 
alimentaire mondiale. LÓkphncvkqp" hncodg" gv" gp" tfirqpug." nc" rqnkvkswg" oqpfivcktg est 
resserrée de manière synchronisée partout dans le monde. Toutefois, le monde a 
échappé à une récession, le système bancaire uÓguv"oqpvtfi"inqdcngogpv"tfiuknkgpv"gv"
les principaux pays fiogtigpvu" gv" rc{u" gp" ffixgnqrrgogpv" pÓqpv" rcu" eqppw fÓctt‒v"
dtwvcn"fg"nÓcevkxkvfi0 
 
FÓcrtflu"ngu"rtfixkukqpu."nc"etqkuucpeg"oqpfkcng"devrait se ockpvgpkt"§"5.4鳥' en 20241 
et 3,3% en 2025.  
 
NÓkphncvkqp"inqdcng"§"nÓfiejgnng"oqpfkcng"fgxtckv"‒vtg tcogpfig"fÓwpg"oq{gppg"cppwgnng"
de 6,8 % en 2023 à 5,9 % en 20242, puis 4,5 % en 2025. Selon les prévisions révisées, 
le rythme fg"nc"ffiukphncvkqp"fgxtckv"hnfiejkt"gp"4246"gv"42470"Egnc"uÓgzrnkswg"rct"ng"hckv"
swg"nÓkphncvkqp"fgu"rtkz"fgu services devrait désormais être plus persistante et que les 
cours des produits de base devraient être plus fingxfiu0" Vqwvghqku." nÓcvvfipwcvkqp"
progressive des tensions sur les marchés du travail, conjuguée à une baisse attendue 
fgu"eqwtu"fg"nÓfipgtikg."fgxtckv"tcogpgt"nÓkphncvkqp"inqdcng"§"uqp"pkxgcw"ekdng"fÓkek"§ la 
hkp"fg"nÓcppfig"42470" 
 
 

2.2. Environnement économique en Afrique et en zone UEMOA : 
 
Nc" tgrtkug" fg" nÓfieqpqokg" oqpfkcng" uÓguuqwhhng." gv" nÓChtkswg" pÓguv" rcu" firctipfig0" Fg"
ownvkrngu" etkugu." fqpv" nÓcwiogpvcvkqp" fw" eq̂v" fg" nc" xkg." ng" tcngpvkuugogpv" fg" nc"
etqkuucpeg."nÓkorcev"fg"rnwu"gp"rnwu"xkukdng"fw"ejcpigogpv"enkocvkswg."ngu"rcpffiokgu"
et les tensions géopolitiques, entravent le développement socio-économique de 
nÓChtkswg0"Nc"tgrtkug"fieqpqokswg"fg"nÓChtkswg"c"rgtfw"uqp"fincp."cxge"wpg"etqkuucpeg"
moyenne du PIB réel estimée à 3,2% en 2023, contre 4,1% en 2022. Ce 
ralentissement de la croissance résulte de multiples chocs et de pressions 
inflationnistes élevées, qui affectent particulièrement les principales économies du 
continent. Ocnitfi" egu"ffihku." nc" etqkuucpeg" fieqpqokswg"fg" nÓChtkswg" tguvg" résiliente, 
soutenue par un fort tgdqpf"fgu"ffirgpugu"fÓkpxguvkuugogpv"fcpu"ngu"kphtcuvtwevwtgu."
fÓwpg" tgrtkug" uqwvgpwg"fw" vqwtkuog" après la pandémie de la Covid-19." fÓwpg" hqtvg 
performance du secteur minier et des avantages de la diversification économique. En 
2023, nÓChtkswg"guv"tguvfig"nc"tfiikqp"§"nc"etqkuucpeg"nc"rnwu"tcrkfg"crtflu"nÓCukg.  

 
1 FMI <"Okug"§"lqwt"fgu"Rgturgevkxgu"fg"nÓfieqpqokg"oqpfkcng"Î juillet 2024 
2 FMI <"Rgturgevkxgu"fg"nÓfieqpqokg"oqpfkcng"Î avril 2024 
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Les projections les plus récentes du Groupe de la Banque africaine de développement 
kpfkswgpv" swg" nc" etqkuucpeg" uÓceefinfitgtc" rqwt" cvvgkpftg" 5.:'" gp" 20243, et se 
consolidera à 4,2% en 2025.  
 
Nc" rtqitguukqp" fg" nÓcevkxkvfi" fieqpqokswg" devrait se consolider. Les perspectives 
fieqpqokswgu" uqpv" hcxqtcdngu0" Gnngu" tguvgpv" vqwvghqku" vtkdwvcktgu" fg" nÓfixqnwvkqp" fg" nc"
conjoncture internationale, de la situation socio-politique et sécuritaire ainsi que des 
ghhgvu"enkocvkswgu0"Ngu"rgthqtocpegu"fgu"fieqpqokgu"fg"nÓWGOQC"ugtckgpv"rqtvfigu"rct"
la bonne tenue des services et de l'industrie manufacturière. 
 
Ng" vcwz" fg" etqkuucpeg" fw" RKD" tfign" fg" nÓWGOQC" tguuqtvktckv" §" 7.6'" gv" 7.9'"
respectivement aux deuxième et troisième trimestres 2024, après une croissance de 
5,1% au premier trimestre 20244.Cette dynamique serait tirée par la bonne tenue de 
la demande intérieure.  
 
Le taux d'inflation est ressorti, en glissement annuel, à 4,3% en mai 2024, en hausse 
de 0,6 point de pourcentage par rapport à son niveau du mois précédent q́"kn"uÓfivckv"
établi à 3,7%. NÓcpcn{ug" rct" hqpevkqp" oqpvtg" fgu" ceefinfitcvkqpu" cw" pkxgcw" fgu"
eqorqucpvgu" Ðrtqfwkvu" cnkogpvcktguÑ" *-3.5" rqkpv" fg" rqwtegpvcig+." rctvkgnngogpv"
eqorgpufig"rct"ngu"ffiefinfitcvkqpu"pqvfigu"uwt"ngu"eqorqucpvgu"ÐnqigogpvÑ"*-0,4 point 
fg"rqwtegpvcig+"gv"ÐvtcpurqtvÑ"*-0,2 point de pourcentage). 
 
 

2.3. Situation économique nationale : 
 
Le redressement économique du Mali après les impacts de la pandémie de COVID-
19 se poursuit, avec une croissance de 4,3% en 2023, contre 3,7% en 2022. Cette 
performance est soutenue du e»vfi"fg"nÓqhhtg"rct"nc"jcwuug"fg"nc"rtqfwevkqp"fg"eqvqp"
*-6;.59'+"gv"fÓor (+0,59'+"gv"fw"e»vfi"fg"nc"fgocpfg"rct"nc"tgncpeg"fg"nÓkpxguvkuugogpv"
(+41,8 points de base) et de la consommation des ménages (+0,7 point de base. 
NÓkphncvkqp"guv"rcuufig"fg";.9'"gp"4244"§"4.4'"gp"4245."uqwu"nÓghhgv"eqplwiwfi"fg"nc"
rqnkvkswg"oqpfivcktg"tguvtkevkxg"fg"nc"Dcpswg"egpvtcng"fgu"¡vcvu"fg"nÓChtkswg"fg"nÓQwguv."
fg" nÓcrrtqxkukqppgogpv" kpkpvgttqorw" fgu" octejfiu" nqecwz" gp" rtqduits et de 
nÓgzqpfitcvkqp" fg" 47% des droits de douane accordée par le gouvernement en 
contrepartie de la fixation de prix plafonds pour le sucre. 
 
Nc"tgrtkug"fg"nÓcevkxkvfi"fieqpqokswg"fgxtckv"ug"rqwtuwkvre, avec une croissance de 4,7% 
en 20245 et de 5,3 % en 2025. Cette croissance sera tirée par les activités extractives, 
avec le démarrage de la production de lithium en 2024, la relance du secteur textile et 
le développement du potentiel de production et de transformation du blé. Grâce au 
maintkgp" fÓwpg" rqnkvkswg" oqpfivcktg" tguvtkevkxg." nÓkphncvkqp" fgxtckv" eqpvknuer à baisser 
pour atteindre 2% en 2024 et 1,8% en 2025.  

  

 
3 BAD <"Rgthqtocpegu"gv"rgturgevkxgu"ocetqfieqpqokswgu"fg"nÓChtkswg"Î Janvier 2024 
4 BCEAO <"Pqvg"fg"eqplqpevwtg"fieqpqokswg"fcpu"ngu"rc{u"fg"nÓWGOQC"Î Juin 2024 
5 BAD : Perspectives économiques en Afrique 2024 
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III. FAITS MARQUANTS AU SEIN DU FGSP S.A. 

 
Le premier semestre de lÓgzgtekeg"4244 a été marqué par un contexte se résumant 
ainsi : 
 

1. Sur le plan macroéconomique : 
 

‚ La jcwuug"fgu"vcwz"fktgevgwtu"fcpu"nÓWOQC"gv"nc"tctgvfi"fgu"tguuqwtegu"fcpu"ng"
système bancaire national ; 

 

‚ La crise énergétique au Mali. 
 

 
2. Au sein du FGSP S.A. : 

 
‚ NÓkpcwiwtcvkqp"fw"pqwxgcw"ukflig ;  

 
‚ La revue à mi-parcours du Rtqlgv"fg"Rtqoqvkqp"fg"nÓCeeflu"cw"Hkpcpegogpv"fg"

nÓGpvtgrtgpctkcv" gv" fg" nÓGornqk" cw" Ocnk" *RCHGGO+ qui a induit la révision de 
egtvckpgu" eqpfkvkqpu" §" vtcxgtu" nc" ukipcvwtg" fÓcxgpcpvu" cxge" ngu" kpuvkvwvkqpu"
financières participantes ; 
 

‚ Nc" tfiegrvkqp" fÓwpg" fqvcvkqp" uwrrnfiogpvcktg" fg" FCFA 685 millions de la 
Coopération Canadienne pour abonder le Fonds de Garantie de Prêt Agricole 
au Mali (FGPAM) géré pour compte de tiers ; 
 

‚ La signature de la convention de gestion pour compte de tiers avec Lux-
Development et la réception de la dotation fÓwp"oqpvcpv"fg FCFA 354 millions. 
Ces hqpfu" uqpv" fguvkpfiu" §" hcxqtkugt" nÓceeflu" cw" etfifkv" rqwt" ngu" qticpkucvkqpu"
paysannes et les micros et petites entreprises des chaînes de valeur de 
certaines filières agricoles à travers la garantie partielle de portefeuille et la 
dqpkhkecvkqp"fg"vcwz"fÓkpvfitêt. 
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IV. ACTIVITES OPERATIONNELLES 

 
Cette partie retrace les activités de production de la Direction Exploitation (garanties 
individuelles, cautions et engagements par signature) et de la Direction Partenariats & 
Stratégie (garanties de portefeuille) et celles de suivi des encours de la Direction 
Engagements au cours du premier semestre 2024. 

4.1. PRODUCTION AU 30/06/2024 
 
Les tableaux ci-dessous récapitulent les engagements octroyés au cours du premier 
semestre 2024 ckpuk"swg"nÓfixqnwvkqp"rct"tcrrqtv"au 30/06/2023 et le taux de réalisation 
par rapport aux objectifs : 

 
Tableau 2 : Récapitulatif de la production rct"v{rg"fÓgpicigogpv au 30/06/2024 

Nature Engagements 
octroyés 

Nbre au 
30/06/2023 

Montants en 
millions de 

FCFA au 
30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Montants en 
millions de 

FCFA au 
30/06/2024 

Prévisions 
budgétaires 

2024 

Taux réal. au 
30/06/2024 

Var. 
2024/2023 

en 
montants 

Garantie individuelle 
Grands Comptes 

                 23              83 953                      8           140 954           225 000  62,65% 67,90% 

Garantie individuelle 
classique 

                 74              14 748                   33             12 859             30 000  42,86% -12,81% 

Garantie de 
portefeuille 

            5 264                5 123              4 483               5 276             15 000  35,17% 2,99% 

Cautions et autres 
EPS 

                 56                2 487                   81               3 309               5 500  60,16% 33,05% 

Total 5 417 106 311 4 605 162 398 275 500 58,95% 52,76% 

 

Il ressort que malgré la conjoncture particulièrement difficile, les banques et les 
gpvtgrtkugu" qpv" hqtvgogpv" uqnnkekvfi" nÓceeqorcipgogpv" fw" HIUR" U.A. à travers la 
garantie financière et le cautionnement. Cela se traduit par : 

‚ Un niveau de réalisation de 62,64% au 30/06/2024 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 225.000 millions pour la Garantie Individuelle Grands 
Comptes, qui enregistre une hausse de 67,89% sur la période sous revue par 
rapport au 30/06/2023. La garantie Grands Comptes représente 91,63% des 
garanties individuelles octroyées au 30/06/2024. 
 ‚ Un taux de réalisation de 42,86% au 30/06/2024 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 30.000 millions pour la Garantie Individuelle Classique, qui 
enregistre une baisse de 12,80% par rapport au 30/06/2023. Egnc"uÓgzrnkswg"
par la conjoncture économique et financière qui prévaut, entrainant le 
tcngpvkuugogpv"fg"nÓqevtqk"fg"pqwxgcwz"eqpeqwtu"rct"ngu"Kpuvkvwvkqpu"fg"etfifkv0" 

  ‚  Un taux de réalisation de 35,17% au 30/06/2024 par rapport aux objectifs 
annuels de FCFA 15.000 millions pour la Garantie de Portefeuille, qui 
enregistre une hausse de 2,99% (+ 153 millions) par rapport au 30/06/2023. 
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Egnc" uÓgzrnkswg" par les réalisations enregistrées par la GPP PAFEEM et le 
FGPA malgré la clôture de la garantie de portefeuille COVID-19. 

‚ Les engagements de cautions et autres engagements par signature 
enregistrent un taux de réalisation de 60,16% au 30/06/2024 sur une prévision 
annuelle de FCFA 5.500 millions, et une hausse de 33,05% sur la période sous 
revue par rapport au 30/06/20230"Egnc"uÓgzrnkswg"rct"nc"hkffinkucvkqp"fgu"enkgpvu"
et le développement du portefeuille grâce aux efforts commerciaux du FGSP-
SA. 

 

4.1.1. DETAILS DES GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES 
 

4.1.1.1. Situation par Instances de décision : 
 

Le tableau ci-dessous présente les dossiers de garantie octroyés par les instances de 
décision au cours de la période sous revue : 

 

Tableau 3 : Répartition des garanties individuelles par instances de décision 
 

INSTANCES 

DECISIONS 

Garanties octroyées au 

30/06/2023 

Garanties rejetées 

au 30/06/2023 

Garanties octroyées 

au 30/06/2024 

Garanties rejetées 

au 30/06/2024 

Nbre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Nbre 

Montants 

en millions 

de FCFA 

Nbre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Nbre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Conseil 0 0 0 0 0 0    0 0 

Comité de 

crédit 
38 95 417 6 8 986 22 151 523 1 2 000 

Comité interne 27 2 414 2 7 971 12 1 990 0 0 

Direction 

Générale 
32 870 0 0 7 300 1 85 

Total 97 98 701 8 16 957 41 153 813 2 2 085 

 
Cw" eqwtu" fg" nÓgzgtekeg." nc" Fktgevkqp" fg" nÓGzrnqkvcvkqp" c" vtckvfi" kpfkxkfwgnngogpv 41 
accordés pour un total de FCFA 153.813 millions et 02 dossiers rejetés pour un 
montant total de FCFA 2.085 millions, soit 43 dossiers pour un montant total de FCFA 
155.898 millions.  
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4.1.1.2. Situation par Banques et SFD partenaires : 
 

Le tableau ci-dessous présente le volume global de garanties octroyées par banques 
et SFD partenaires : 

 
Tableau 4 : Répartition des garanties individuelles par banques et SFD 
 

GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 

partenaires 

30/06/2023 30/06/2024 Var. 

2024/2023 en 

montants 
Nombre 

Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

 Montants en 

millions de FCFA    

BDM 3 12 000 5 102 174    751,45% 

BOA 13 7 460 10 17 880 139,67% 

BCS 11 19 860 2 13 672    -31,15% 

ECOBANK 6 1 572 5 6 537 315,83% 

CORIS BANK 0 0 1 6 400 
 

BSIC 13 8 010 7 2 711 -66,15% 

BICIM 10 4 764 4 2 586 -45,71% 

ORABANK 5 232 3 873 276,29% 

BMS 10 8 635 2 500 -94,20% 

BAML 8 31 277 2 480 -98,46% 

BNDA 14 4 757 0 0 -100,00% 

BCI 3 124 0 0 -100,00% 

COFINA 1 10 0 0 -100,00% 

Total 97 98 701 41 153 813 55,83% 

 
4.1.1.3. Situation par Guichet : 

 

Elle a porté sur deux (02) guichets à savoir : le Guichet Fonds Propres (Classique, 
Grands Comptes et FACEJ), et le Guichet Résilience (Résilience A et Résilience B) : 

- Le Guichet Fonds Propres guv"eqpuvkvwfi."eqoog"uqp"pqo"nÓkpfkswg."rct"ngu"
ressources propres du FGSP SA ; 

- Le Guichet « Résilience » constitué par les fonds (parmi lesquels le Fonds 
COVID 19) oku" §" nc" fkurqukvkqp" fw" HIUR" UC" rct" nÓGvcv" chkp" fg" ockpvgpkt" ng"
mécanisme de partage de risques incitatif avec les Institutions de crédit 
(Banques et Etablissements financiers) de continuer à financer les secteurs 
prioritaires impactés par la crise COVID 3;." nÓgodctiq"fg" nc"EGFGCQ"gv"fg"
nÓWGOQC"ckpuk"swg"nc"etkug"twuuq-wmtckpkgppg"§"vtcxgtu"nc"etficvkqp"fÓwp"pqwxgcw"
guichet de garantie dénommée « Résilience ». 
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Tableau 5 : Répartition des garanties individuelles par guichet 

GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES PAR GUICHET 

GUICHETS Libellés 

30/06/2023 30/06/2024 
Var. 2024/2023 

en montants Nombre 
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

 Montants en 
millions de FCFA    

Fonds Propres 
(FP) 

Garantie classique          65         13 955  32 12 856 -7,87% 

FACEJ          8                24  1                   3  --87,50% 

Garantie Grands 

Comptes 
7                16 615   0 0  -100,00%  

Sous-total FP          80         30 594  33  12 859   -57,96% 

COVID-19 

Garantie classique 01  120             0                 0  -100,00% 

Garantie Grands 

Comptes 
2         9 000  0  0  -100,00% 

Sous-total COVID-19 3         9 120             0              0  -100,00% 

Résilience 

Résilience A  3 649  0 -100,00% 

Grands Comptes 

Résilience A 
   17 501      42 286   141,62%  

Résilience B 

Grands Comptes 

Résilience B 

        -    
                -   

40 837 
 

 

98 668 

 

141,62%  

Sous-total Résilience            -                58 987   8            140 954  138,95%  

TOTAL  97 98 701 41 153 813 55,83% 

 
Les tendances baissières constatées au niveau des guichets suivants : FACEJ pour 
87,50% et COVID-3;" rqwt" 322.22'" uÓgzrnkswgpv" rct" nc" hkp" fgufkvu" rtqitcoogu"
(30/04/2024 après prorogation de date de fin initiale du 30/12/2022 pour le FACEJ et 
31/05/2023 pour le Programme COVID-19). 

 
4.1.2. DETAILS DES PROMESSES DE GARANTIE OCTROYEES 

 
Au cours de la période sous revue, 05 promesses de garantie ont été délivrées pour 
FCFA 335 millions au 30/06/2024 contre 07 promesses délivrées pour FCFA 1.107 
millions au 30/06/2023, soit une baisse de 69,73%. Au 30/06/2024, le taux de 
formalisation est de 0,00% *vqwvghqku." kn" guv" §" pqvgt" swÓwp" fquukgt" fg" rtqoguug" fg"
garantie en cours de formalisation pour un montant de FCFA 5 millions) contre un 
taux de formalisation de 55,38% (03 dossiers de promesse de garantie formalisées 
pour un montant de FCFA 613 millions) au 30/06/2023. 
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4.1.3. DETAILS DES GARANTIES DE PORTEFEUILLE OCTROYEES 
 

4.1.3.1. PRODUCTION AU 30 JUIN 2024  

Elle a porté sur trois (03) Fonds en gestion pour compte de tiers, à savoir : le Fonds Résilience, le FGPA (guichets FGPAM et FGPMEA) 
et le Fonds GPP PAFEEM (Guichets Ordinaire et Spécial) : 

- Le Fonds « Résilience » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP S.A. rct"nÓGvcv"chkp"fg"ockpvgpkt"ng"ofiecpkuog"fg"
partage de risques incitatif avec les Institutions de crédit (Banques et Etablissements financiers) pour continuer à financer les 
secteurs prioritaires impactés par les différentes crises ; 

- Le « FGPA » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP S.A. par la coopération canadienne à travers le Projet de 
Hkpcpegogpv"Citkeqng"gv"Twtcn"cw"Ocnk" *HCTO+"gv" nc"eqqrfitcvkqp"fcpqkug"§" vtcxgtu" ng"Rtqitcoog"fÓCrrwk"§" nc"Etqkuucpeg"
Geqpqokswg"gv"Rtqoqvkqp"fg"nÓGornqk"uvkownfigu"rct"ng"Ugevgwt"Rtkxfi"*RCEGRGR+ ;  

- Le Fonds « GPP PAFEEM » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP S.A. rct"nÓGvcv"§"vtcxgtu"ng"Rtqlgv"fg"Rtqoqvkqp"
fg"nÓCeeflu"cw"Hkpcpegogpv."fg"nÓGpvtgrtgpctkcv"gv"fg"nÓGornqk"cw"Ocnk"*RCHGGO+"financé par la Banque Mondiale. 

Le tableau ci-fguuqwu"tfiecrkvwng"ngu"gpicigogpvu"qevtq{fiu"cw"eqwtu"fw"3gt"ugoguvtg"fg"4246"ckpuk"swg"nÓfixqnwvkqp"rct"tcrrqtv"§"P-1: 
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 Tableau 6 : Situation de production Globale GP au 30/06/2024 

Fonds 
S1 2023 S1 2024 Variation 2023-

2024 

Nbre 
Montant 

financement 
Montant 
garantie Nbre 

Montant 
financement 

Montant 
garantie Nbre Garantie 

RESILIENCE/COVID-19 4 193 5 132 070 690 3 867 942 922 3 244 2 454 117 355 1 746 263 713 -23% -55% 

FGPA 975 1 141 364 148 439 425 197 1 112 1 613 639 250 621 251 111 14% 41% 
GPP PAFEEM 96 1 550 600 000 816 100 000 127 5 655 567 987 2 909 441 724 32% 257% 

TOTAUX 5 264 7 824 034 838 5 123 468 119 4 483 9 723 324 592 5 276 956 548 -15% 3% 

 

4.1.3.2. Garantie de Portefeuille RESILIENCE 

Le Fonds « RESILIENCE » est issu de la reconduction du Fonds « COVID-19 ». Il fonctionne sous forme de garantie individuelle et de 
garantie de portefeuille. La garantie de portefeuille de ce programme ne concerne que la convention signée avec Kafo Jiginew pour 
nÓceeqorcipgogpv"fgu"uqekfivfiu"eqqrfitcvkxgu"fgu"rtqfwevgwtu"fg"eqvqp"gv"fg"ngwtu"ogodtgu. 
 
Au 30/06/2024, la situation de production au titre de cette garantie de portefeuille se présente comme suit : 

  



FGSP S.A. ぎ"y#vvjy~"7げ#1~N†N~;"};c;}~yN;] AU 30/06/2024 

 

Page 16 sur 61 

 

Tableau 7 : Situation de production GP RESILIENCE/COVID-19 au 30/06/2024 

Banques / SFD 
Nombre de prêts garantis 

Montant des prêts inscrits (F CFA) 
(b) 

Engagements de garantie (F CFA) 

S1 2023 S1 2024 Evol% S1 2023 S1 2024 Evol% S1 2023 S1 2024 Evol% 

KAFO JIGINEW 4 193 3 244 -22,63%  2 841 148 450   2 454 117 355  -13,62%  2 035 205 130    1 746 263 713  -14,20% 

BAML 12   -100,00%  2 236 922 240    -100,00%  1 789 537 792    -100,00% 

BICIM 2   -100,00%       54 000 000    -100,00%       43 200 000    -100,00% 

TOTAL 4 207  3 244  -22,89% 5 132 070 690  2 454 117 355  -52,18% 3 867 942 922  1 746 263 713  -54,85% 

 

NÓcpcn{ug"fg"egvvg"ukvwcvkqp"rgtogv"fg"pqvgt 3.244 prêts garantis pour un total engagement de FCFA 1.746 millions au 30/06/2024 
contre 4.207 prêts garantis pour un total engagement de FCFA 3.868 millions au 30/06/2023, soit une baisse de 22,89% en termes 
de nombres et 54,85% gp"vgtogu"fÓgpicigogpv"fg"ictcpvkg0"Egvvg"dckuug"uÓgzrnkswg"rct"nc"en»vwtg"eqwtcpv"4245"fgu"nkipgu"cwvqtkufigu"
aux Banques au titre du Fonds COVID-19. 
 

4.1.3.3. Hqpfu"fg"Ictcpvkg"fg"Rt‒v"§"nÓCitkewnvwtg"*HIRC+ 
Ce programme est composé de deux sous fonds, à savoir : 

‚ le Fonds de Garantie de Prêt Agricole au Mali (FGPAM) financé par la coopération canadienne à travers le Projet de 
Financement Agricole et Rural au Mali (FARM) ; et 

‚ le Fonds de Garantie des Petites et Moyennes Entreprises Agricoles (FGPMEA) financé par la coopération danoise à travers le 
Rtqitcoog"fÓCrrwk"§"nc"Etqkuucpeg"Geqpqokswg"gv"Rtqoqvkqp"fg"nÓGornqk"uvkownfigu"rct"ng"Ugevgwt"Rtkxfi"*RCEGRGR+0" 

 
Ng"HIRC"xkug"§"hcxqtkugt"nÓceeflu"fgu"Gzrnqkvcpvu"gv"ROG"fgu"ejc¶pgu"fg"xcngwtu"citkeqngu"cwz"etfifkvu"rqwt"ng"ffixgnqrrgogpv"fg leurs 
activités. Il fonctionne uniquement sous forme de garantie de portefeuille. Sa gestion a été transférée au FGSP S.A courant 2021. 
 
Au 30/06/2024, la situation de production au titre de ce programme ressort comme suit :  
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 Tableau 8 : Situation de production FGPA au 30/06/2024 

Banques / SFD Guichets 
Nombre de prêts garantis Montant des prêts inscrits F CFA Engagements de garantie F CFA 

S1 2023 S1 2024 Evol% S1 2023 S1 2024 Evol% S1 2023 S1 2024 Evol% 

BNDA 
FGPAM 86 118 37,21% 222 129 000 293 957 000 32,34% 85 519 665 113 173 445 32,34% 

FGPMEA 19 36 89,47% 167 993 741 386 044 750 129,80% 64 677 590 148 627 229 129,80% 

CAECE 
FGPAM 43 59 37,21% 39 930 000 63 070 000 57,95% 15 373 050 24 281 950 57,95% 

FGPMEA 6 8 33,33% 31 000 000 40 200 000 29,68% 11 935 000 15 477 000 29,68% 

KAFO JIGINEW 
FGPAM 762 819 7,48% 500 135 000 567 304 000 13,43% 192 551 975 218 412 040 13,43% 

FGPMEA 40 50 25,00% 150 147 500 221 622 500 47,60% 57 806 788 85 324 663 47,60% 

NYESIGISO FGPAM 8 16 100,00% 6 578 907 31 450 000 378,04% 2 532 879 12 108 250 378,04% 

SORO 
YIRIWASO 

FGPAM 9 6 -33,33% 14 450 000 9 991 000 -30,86% 5 563 250 3 846 535 -30,86% 

FGPMEA 2 0 -100,00% 9 000 000 0 -100,00% 3 465 000 0 -100,00% 

SOUS-TOTAL 
FGPAM 908 1018 12,11% 783 222 907 965 772 000 23,31% 301 540 819 371 822 220 23,31% 

FGPMEA 67 94 40,30% 358 141 241 647 867 250 80,90% 137 884 378 249 428 891 80,90% 

TOTAL  975 1 112 14,05%      1 141 364 148           1 613 639 250      41,38%      439 425 197           621 251 111      41,38% 

 

NÓcpcn{ug"fg"egvvg"ukvwcvkqp"hckv"tguuqtvkt 1.112 prêts garantis pour un total engagement de FCFA 621 millions au 30 juin 2024, contre 
975 prêts pour FCFA 439 millions au 30 juin 2023, soit une hausse 14,05% en nombre de prêts et 41,38% en montant. Cette évolution 
hcxqtcdng." eqpuvcvfig" cwrtflu" fg" nÓgpugodng" fgu" rctvgpcktgu" §" nÓgzegrvkqp" fg" Soro Yiriwaso concerne les deux guichets.  Cette 
f{pcokswg"uÓgzrnkswg"rct"ngu"cevkxkvfiu"fg"uwkxk et de sensibilisation ghhgevwfigu"rct"nÓfiswkrg"fw"HIUR S.A. {"eqortku"§"nÓkpvfitkgwt"fw"
pays, compte tenu de la mobilité récurrente du personnel des partenaires surtout dans les zones cibles du programme.  
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4.1.3.4. Garantie Partielle de Portefeuille PAFEEM  

 
Eg"rtqitcoog"eqpuvkvwg"nÓwpg"fgu"sous-eqorqucpvgu"fw"Rtqlgv"fg"Rtqoqvkqp"fg"nÓCeeflu"cw"Hkpcpegogpv."fg"nÓGpvtgrtgpctkcv"gv"fg"
nÓGornqk"cw"Ocnk"*RCHGGO+"hkpcpefi"rct"nc"Dcpswg"Oqpfkcng"gp"hcxgwt"fg"nÓGvcv"fw"Ocnk0"Kn"xkug"§"hcxqtkugt"nÓceeflu"fgu"Oketqu. Petites 
et Moyennes Entreprises (MPME) au crédit à travers trois guichets. 

NÓgzgtekeg"4245"a constitué nc"rtgokfltg"cppfig"fg"okug"gp"Íwxtg"fg"eg"rtqitcoog"swk"hqpevkqppg"wpkswgogpv"uqwu"hqtog"fg"ictcpvkg"
de portefeuille.  

Cw"rtficncdng."eg"ofiecpkuog"fg"ictcpvkg"fqvfi"fÓwp" hqpfu"fg"36"oknnkqpu"WUF"*uqkv"gpxktqp"9.9"oknnkctfu"H"EHC+"gv"swk"eqpuvkvwg  la 
eqorqucpvg"4030"fw"rtqlgv"RCHGGO."xkug"§"hcxqtkugt"nÓceeflu"fgu"Oketqu."Rgvkvgu"gv"Oq{gppgu"Gpvtgrtkugu"*OROG+"cwz"etfifkvu"§"vravers 
trois (03) guichets (MPME ordinaire, MPME Spécial, MPME Spécial et COVID-19). Au 31/12/2023, ce guichet pÓc{cpv enregistré 
aucune inscription a été supprimée. Par conséquent, le mécanisme comporte deux (2) guichets qui sont :  

‚ le guichet MPME ordinaire, avec une garantie couvrant 50%."rqwt"ngu"OROG"fg"vqwv"ugevgwt"fÓcevkxkvfi ; 

‚ le guichet MPME spécial, avec une garantie couvrant 70%, pour les MPME dirigées par les femmes ou les jeunes (dans la 
nkokvg"fÓ¤ig"fg"57"cpu+"="ngu"OROG"qrfitcpv"fcpu"ngu"tfiikqpu"htcikngu"="ngu"gpvtgrtkugu"xgtvgu"*ffihkpkgu"eqoog"fgu"gpvtgrtkugu 
qui investissent dans des technologies qui ont un impact positif sut"nÓgpxktqppgogpv+"="ngu"pqwxgnngu"gpvtgrtkugu"*uvctv-up)  

 
Au 30/06/2024, la situation de production au titre de cette garantie de portefeuille se présente comme suit : 
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 Tableau 9 : Situation de production GPP PAFEEM au 30/06/2024 

Banques/ 
SFD 

Guichets 
Nombre de prêts garantis Montants des prêts inscrits Engagements de garantie 

S1 
2023 

S1 
2024 

Evol.% S1 2023 S1 2024 Evol.% S1 2023 S1 2024 Evol.% 

CAECE 
MPME Ordinaire 45 27 -40,00% 253 600 000 170 750 000 -32,67% 126 800 000 85 375 000 -32,67% 

MPME Spécial 17 18 5,88% 67 000 000 72 750 000 8,58% 46 900 000 50 925 000 8,58% 

BCS 
MPME Ordinaire 19 21 10,53% 598 000 000 882 000 000 47,49% 299 000 000 441 000 000 47,49% 

MPME Spécial 4 3 -25,00% 97 000 000 98 400 000 1,44% 67 900 000 68 880 000 1,44% 

BSIC 
MPME Ordinaire 8 7 -12,50% 340 000 000 346 000 000 1,76% 170 000 000 173 000 000 1,76% 

MPME Spécial 1 2 100,00% 40 000 000 115 000 000 187,50% 28 000 000 80 500 000 187,50% 

BAML 
MPME Ordinaire 2 40 1900,00% 155 000 000 3 382 238 059 2082,09% 77 500 000 1 691 119 030 2082,09% 

MPME Spécial     NA     NA 0 0 NA 

CORIS BANK 
MPME Ordinaire   5 NA   210 000 000 NA 0 105 000 000 NA 

MPME Spécial   2 NA   122 138 650 NA 0 85 497 055 NA 

AFG BANK 
MPME Ordinaire   2 NA   256 291 278 NA 0 128 145 639 NA 

MPME Spécial   0 NA   0 NA 0 0 NA 

SOUS - 
TOTAL 

MPME Ordinaire 74 102 37,84% 1 346 600 000 5 247 279 337 289,67% 673 300 000 2 623 639 669 289,67% 

MPME Spécial 22 25 13,64% 204 000 000 408 288 650 100,14% 142 800 000 285 802 055 100,14% 

TOTAL  96 127 32,29% 1 550 600 000 5 655 567 987 264,73% 816 100 000 2 909 441 724 256,51% 

 

NÓcpcn{ug"fg"egvvg"ukvwcvkqp"rgtogv"fg"pqvgt 127 prêts garantis pour un total engagement de FCFA 2.909 millions contre 96 prêts 
garantis pour un total engagement de FCFA 816 millions au 30/06/2024, soit une évolution de 32,29% en termes de nombre et 
256,51% en termes de garantie. Egvvg"fixqnwvkqp"hcxqtcdng."eqpuvcvfig"cwrtflu"fg"nÓgpugodng"fgu"rctvgpcktgu"§"nÓgzegrvkqp"fg"la CAECE 
concerne les deux guichets. Egvvg"f{pcokswg"uÓgzrnkswg"rct"ngu"cevkxkvfiu"de sensibilisation gv"fÓcrrwk"vgejpkswg"ghhgevwfigu"rct"nÓfiswkrg"
du FGSP S.A. {"eqortku"§"nÓkpvfitkgwt"fw"rc{u gp"xwg"fg"hceknkvgt"nÓcrrtqrtkcvkqp"fw"rgtuqppgn"fgu"rctvgpcires avec cette nouvelle GPP. 

Rct"cknngwtu."ngu"cevkqpu"eqoogtekcngu"qpv"rgtoku"nÓcfjfiukqp"fg"pqwxgnngu"Dcpswgu"rqtvcpv"ng"pqodtg"fg"rctvgpcktgu"§"6 au 
30/06/2024 contre 4 au 30/06/2023.  
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4.1.4. DETAILS DES CAUTIONS ET AUTRES ENGAGEMENTS PAR 
SIGNATURE (EPS) OCTROYES 

 

Au cours du 1er semestre 2024, le FGSP SA a octroyé 81 cautions pour un montant 
total de FCFA 3.309 millions. 
Comparativement à la même période en 2023, on constate une hausse de 33,05% 
(FCFA 3.309 millions au 30/06/2024 contre FCFA 2.487 millions au 30/06/2023) qui 
uÓgzrnkswg"rct"nc"hkffinkucvkqp"fg"nc"enkgpvflng"§"vtcxgtu"ngu"tgpqwxgnngogpvu"fgu"ecwvkqpu"
rtqhguukqppgnngu." rct" nc" okug" gp" rnceg" fg" uvtcvfiikg" rqwt" nÓqdvgpvkqp" fg" pqwxgcwz"
clients. 

 
Le tableau ci-dessous présente la situation des cautions et autres engagements par 
signature examinés par les instances de décision au cours de la période sous revue : 
 

Tableau 10 : Répartition des cautions et autres EPS par instances de décision 

INSTANCES 

DECISIONS 

Cautions et EPS       

octroyés au 

30/06/2023 

Cautions et EPS   rejetés 

au cours du 30/06/ 2023 

Cautions et EPS octroyés 

au 30/06/2024 

Cautions et EPS 

rejetés au 

30/06/2024 

Nombre   

Montants 

en millions 

de FCFA 

Nombre   
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Nombre 

Montants 

en millions 

de FCFA 

Conseil 0 0 0                             0  

    

0  0 0 0 

Comité de 

crédit 2 479 0                       0 

    

4 932 1 560 

Comité Interne 10 540 2 487  40 1 315 1 85 

Direction 

Générale 44 1 468 3 272  37 1 062 2 122 

Total 56 2 487 5 759        81  3 309 4 767 
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Quant au volume des cautions et autres engagements par signature octroyés par 
nature au cours du semestre, il se présente comme suit : 

Tableau 11 : Répartition par type de caution et autre engagement par signature 

Nature 

30/06/2023 30/06/2024 

Var.  

2024/2023 

Quote-part 

sur total 

cautions 

Nombre 

cautions 

octroyées 

Montants 

en millions 

de FCFA   

Nombre 

cautions 

octroyées   

Montants 

en millions 

de FCFA    

Cautions 

professionnelles 21 1 610 24 1 460 -9.31% 44,12% 

Cautions Sげ;┗;ﾐIW"
de démarrage 3 57 12 1 130 1 882,45% 34,15% 

Cautions de 

soumission 13 275 25 375 36,36% 11,33% 

Cautions de bonne 

aｷﾐ"SげW┝YI┌デｷﾗﾐ 19 545 20 344 -36,88% 10,40% 

Cautions de retenue 

de garantie 0 0 0 0 0 % 0% 

Total 56 2 487 81 3 309 33,05% 100,00% 
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4.2. SUIVI DES ENCOURS AU 30/06/2024 
 
Les expositions concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie de 
portefeuille, les engagements par signature (cautions, avals de traites et autres) et les 
engagements de crédits directs. 

Au 30/06/2024, les expositions se résument comme suit : 

‚ NÓgpeqwtu"fg" nÓgzrqukvkqp"inqdcng"cw"5212814246"guv"fg" FCFA 410.159 millions. 
Cette exposition se décompose comme suit :  

Ü sur les garanties : FCFA  395.497 millions (dont Fonds Propres FCFA 
50.834 millions, et Gestion pour Compte de Tiers FCFA 344.663 
millions) ;  

Ü sur le stock/ prêt direct FCFA 3.963 millions ; 
Ü sur les cautions FCFA 10.699 millions. 

 ‚ Les encours douteux constatés sur les expositions sur les risques propres FGSP 
S.A. au 30/06/2024 se chiffrent à FCFA 3.130 millions (dont FCFA 1.427 millions 
pour les prêts directs et FCFA 1.703 millions pour les engagements de garantie 
individuelle). 

  
̇ Eqorctcvkxgogpv"§"nÓgzgtekeg"4243, nÓgpeqwtu global sur la garantie a connu une 

hausse de 62% passant de FCFA 224.289 millions au 30/06/2023 rqwt"uÓfivcdnkt"§"
FCFA 395.497 millions au 30/06/2024.Cette hausse est imputable principalement 
à lÓoffre « garantie Grands comptes » utilisée par les banques comme instrument 
atténuateur dans le cadre du respect de leurs ratios de solvabilité. 

 
̇ Ngu"ugevgwtu"c{cpv"ng"rnwu"dfipfihkekfi"fg"nÓceeqorcipgogpv"gp"ictcpvkg"hkpcpekfltg"

au 30/06/2023 sont : lÓCitkewnvwtg pour 37%, la Communication pour 21,03% et le 
Commerce pour 14,65%. 

 
̇ NÓgpeqwtu" fg nÓgzrqukvkqp" uwt" ngu engagements par signature (cautions et EPS) 

eqorctfi"§"nÓgzgtekeg"4243 a connu une hausse de 34% rqwt"uÓfivcdnkt"§"wp"gpeqwtu"
total de FCFA 10.699 millions contre un encours de FCFA 8.001 millions au 
30/06/2024. Cette hausse est imputable au niveau élevé des sollicitations en faveur 
des cautions de soumission et des cautions professionnelles.  

 
̇ NÓgpeqwtu"fg" nÓgzrqukvkqp sur les engagements de financement direct (stocks de 

crédit) au 30/06/2024 est de FCFA 3.963 millions contre FCFA 3.975 millions au 
30/06/2024 soit une baisse de 0,33%.  

 
̇ Les encours douteux sur les engagements de garantie se chiffrent à FCFA 1.703 

millions au 30/06/2024 contre FCFA 1.912 millions au 30/06/2023 soit une baisse 
de 11% liée à la clôture de certains dossiers.    
 

̇ Les créances douteuses et litigieuses sur les engagements de financement de 
crédit direct se chiffrent à FCFA 1.427 millions au 30/06/2024 contre FCFA 1.076 
millions au 30/06/2023. Cette hausse uÓgzrnkswg"rar les nouveaux déclassements 
effectués au cours de la période. 
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̇ La provision constituée sur lesdites créances douteuses est de FCFA 1.097 
millions au 30/06/2024. Cette provision était de FCFA 458 millions, soit une 
hausse de FCFA 639 millions imputable principalement à la constitution de 
complément de provisions sur certains dossiers. 

 
̇ Le taux de dégradation global du portefeuille sur risque FGSP S.A. au 30/06/2024 

est de 6,26% contre 1,92% au 30/06/23 soit une hausse de 4,34%. Cette situation 
uÓgzrnkswg"rct"nc"ffivfitkqtcvkqp"fg"nc"ukvwcvkqp"fg"egtvckpu"fg"pqu"itqu"gpicigogpvu"
(prêt et garantie). 

 
4.2.1. ENGAGEMENT DE HORS BILAN 

Le portefeuille des engagements de hors bilan au 30/06/2024 est constitué des 
engagements de cautionnement, de garanties individuelles et de portefeuille.   

4.2.1.1. Les cautions et autres engagements par signature : 

Répartition par type de caution (Montants en millions de FCFA) 

Tableau 12 : Répartition par type de caution  

Désignations 
Nbre au 

30/06/2023 

Mts au 
30/06/2023 
en MXOF 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts au 
30/06/2024 
en MXOF 

Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

% Mts 

Lettres de garantie 3 1 934 1 50 -97,41% 0,47% 

Cautions professionnelle 35 1 895 50 2 829 49,29% 26,44% 

Cautions avance de démarrage 18 876 26 2066 135,84% 19,31% 

Cautions de soumission 41 2 468 49 4 104 66,29% 38,36% 

Cautions de bonne fin 37 783 52 1495 90,93% 13,97% 

Cautions de retenue de garantie 6 45 8 155 244,44% 1,45% 

TOTAL 140 8 001 186 10 699 34% 100% 
 

Répartition Sectorielle 

La répartition sectorielle des engagements par signature au 30/06/2024 (cautions et 
autres) est résumée comme suit : 

Tableau 13 : Répartition sectorielle 

Désignations Nbre au 
30/06/2023 

Mts au 
30/06/2023 
en MXOF 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts au 
30/06/2024 
en MXOF 

Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

% Mts 

AGRICULTURE 9 706 11 913 29,32% 8,53% 
BTP 30 1990 43 2049 2,96% 19,15% 
TRANSPORT 15 1 008 21 1929 91,37% 18,03% 
AGRO INDUSTRIE 7 645 7 658 2,02% 6,15% 
COMMERCE 44 2 284 50 3347 46,54% 31,29% 
SERVICES 33 1141 53 1775 55,57% 16,59% 
TELECOMMUNICATION 3 227 2 27 -88,11% 0,25% 
TOTAL 141 8001 187 10698 34% 100% 
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Les entreprises des secteurs du commerce (31,29%), des BTP (19,15%) et les 
Transports (18,03%) ont le plus sollicité les cautions du FGSP S.A. Au regard de la 
nature de leurs activités gv"nc"efinfitkvfi"qdugtxfig"rct"nÓfivcdnkuugogpv"fcpu"ng"vtckvgogpv"
des demandes de cautions.   

4.2.1.2. Les engagements de garantie financière : 

Le portefeuille des engagements de garantie financière du FGSP S.A. au 30/06/2024 
est réparti comme suit : 

Tfirctvkvkqp"rct"ugevgwtu"fÓcevkxkvfiu"*Oqpvcpvu"gp"oknnkqpu"fg"HEHC+ : 

Au 30/06/2024, les principaux secteurs ayant bénéficié de la garantie financière sont : 
nÓCitkewnvwtg"rqwt"37%, Communication pour 21,03% et le Commerce pour 14,65% : 

NÓCitkewnvwtg <"eg"ugevgwt"c"eqppw"wpg"vgnng"fixqnwvkqp"it¤eg"§"nÓceeqorcipgogpv"fg"nc"
hknkfltg" eqvqp" §" vtcxgtu" ngu" rtqitcoogu" fg" nc" EOFV" rqwt" nÓcrrtqxkukqppgogpv" gp"
intrants agricoles.  

Communication <" nÓfixqnwvkqp" fg" eg" ugevgwt" uÓgzrnkswg" rct" nÓceeqorcipgogpv" fg"
certains grands clients à travers les guichets Garantie Grand Compte RESILIENCE. 

Commerce <"nÓfixqnwvkqp"fg"eg"ugevgwt"guv"f̂"rtkpekrcngogpv"§"nÓceeqorcipgogpv"fg"
certains clients « grands comptes » dont les encours représentent 42,46% des 
engagements globaux dudit secteur. 



          FGSP S.A. ぎ"y#vvjy~"7げ#1~N†N~;"};c;}~yN;] AU 30/06/2024 

 

Page 25 sur 61 

 

Tableau 14 : Répartition par secteurs 

SECTEURS 
ACTIVITES 

Nbre au 
30/06/2023 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2023  

Mts Gar. 
Au 

30/06/2023 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2024 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2024 

Gar. Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2024  

% Encours 
gar. au 

30/06/2024 

AGRICULTURE 657 286 922 101 787 100 199 345 368 512 144 151 41,62% 146 340 37,00% 

AGROALIMENTAIRES 27 6 046 1 957 1 848 29 98 533 38 145 1849,16% 37 945 9,59% 

BTP 43 86 572 21 976 21 000 34 61 954 24 325 10,69% 24 226 6,13% 

COMMERCE 105 85 435 37 767 32 393 103 142 278 58 899 55,95% 57 960 14,65% 

COMMUNICATION 9 130 689 26 274 26 007 10 221 364 83 227 216,77% 83 186 21,03% 

ENERGIE  3 588 215 199 4 19 726 4 947 2200,93% 4 917 1,24% 

HYDROCARBURES 15 57 729 21 888 10 654 10 33 795 10 619 -51,48% 10 532 2,66% 

INDUSTRIE  19 35 924 20 830 20 690 12 36 545 20 872 0,20% 20 844 5,27% 

MICROFINANCE 4 494 262 223 7 5 782 4 186 1497,71% 3 867 0,98% 

SANTE 10 1 681 842 721 9 1 687 844 0,24% 343 0,09% 

SERVICES 58 19 763 6 572 6 281 31 4 489 2 262 -65,58% 1 922 0,49% 

TRANSPORT 31 9 597 4 657 4 074 24 7 664 3 827 -17,82% 3 415 0,86% 

TOTAL 981 721 440 245 027 224 289 618 1 002 329 396 304 62% 395 497 100% 

 

  



          FGSP S.A. ぎ"y#vvjy~"7げ#1~N†N~;"};c;}~yN;] AU 30/06/2024 

 

Page 26 sur 61 

 

Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA)  
Les banques ayant le plus sollicité la garantie financière du FGSP S.A. au 30/06/2024 sont : la BDM (30,73%), la BNDA SA (18,39%) 
et la BOA (11,36%). Le pkxgcw"fÓgpicigogpv"de la BDM uÓgzrnkswg"rct"ngu"uqnnkekvcvkqpu"uwt"ngu"itqu"vkemgvu"*Ictcpvkg"Itcpfu"Eqorvgu+. 
 

Tableau 15 : Répartition par type Banques et SFD 

SECTEURS 
ACTIVITES 

Nbre au 
30/06/2023 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2023  

Mts Gar. 
Au 

30/06/2023 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2024 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2024 

Gar. Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

Enc. Gar. 
Au 

30/06/2024  

% 
Encours 
gar. au 

30/06/2024 
BANQUE 
ATLANTIQUE 38 68 460 34 936 26 528 

31 85 882 24 470 
-29,96% 

24 194 
6,12% 

BCI 23 19 350 3 594 3 644 17 6 847 3 427 -4,65% 3 418 0,86% 

BCS SA 33 60 467 22 311 22 159 19 71 872 39 549 77,26% 39 465 9,98% 

BICIM SA/AFG 20 15 163 5 799 5 746 18 15 611 6 208 7,05% 5 636 1,43% 

BIM SA 24 9 186 2 993 26 10 82 738 25 118 739,22% 25 096 6,35% 

BMS SA 106 54 891 27 021 20 859 55 41 992 21 260 -21,32% 20 472 5,18% 

BNDA 589 149 805 38 574 36 948 293 221 431 73 713 91,10% 72 730 18,39% 

BSIC MALI 25 24 059 10 857 10 831 32 40 886 13 979 28,76% 13 844 3,50% 

COFINA 16 123 98 76 9 78 63 -35,71% 45 0,01% 
CORIS BANK 
MALI 10 48 34 31 

5 9 983 6 475 
18944,12% 

6 475 
1,64% 

ECOBANK MALI 15 6 625 3 313 2 462 16 29 164 8 592 159,34% 8 487 2,15% 

KAFO JIGINEW 2 2 167 1 378 1 378 6 8 326 6 347 360,60% 6 035 1,53% 

NYESIGISO         1 44 17   17 0,00% 

CAECE         2 651 315  315 0,08% 

SORO YIRIWASO         1 20 8   8 0,00% 

ORABANK MALI 42 4 337 1 938 1 842 61 6 624 3 085 59,18% 2 766 0,70% 

BOA 25 45 699 25 068 25 077 28 85 842 45 036 79,66% 44 940 11,36% 

BDM SA 13 261 063 67 112 66 682 16 294 338 118 708 76,88% 121 554 30,73% 

TOTAL 981 721 443 245 026 224 289 620 1 002 329 396 370 62% 395 497 100% 
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Répartition par guichets (Montants en millions de FCFA) 
Les guichets Garantie « Grand compte et Résilience » sont les plus utilisés et enregistrent des encours respectifs de FCFA 
331.642 millions soit 83,85% et FCFA 32.201 millions soit 8,14%.  

Tableau 16 : Répartition par guichets et sous-guichets 

GUICHETS Nbre au 
30/06/2023 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2023 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts Fin. 
Au 

30/06/2024 

Mts Gar. 
Au 

30/06/2024 

Var. 
31/06/2023 

vs 
30/06/2023 

Enc. Au 
30/06/2024 

% Enc. / 
Total 

Enc.Au 
30/06/2024 

GRANDS COMPTES  23 296 371 116 765 7 33 440 16 720 -85,68% 16 720 4,23% 

 FGSP-COVID 19 35 175 404 79 564 19 3 380 1 868 -97,65% 1 670 0,42% 

FGSP SA 479 144 914 45 884 371 69 631 33 684 -26,59% 32 201 8,14% 

GPP 5 2 512 1603 17 13288 9891 517,03% 9579 2,42% 

TRACTEURS 355 1 687 843 109 515 258 -69,40% 105 0,03% 

FACEJ 73 299 235 49 230 172 -26,81% 138 0,03% 

PACEPEP 9 223 112 1 30 15 -86,61% 2 0,00% 

Guichet PAFEEM  2 33 20 8 6879 3443 17115,00% 3 440 0,87% 

GRANDS COMPTES RESILIENCE       34 846 331 643   331 642 83,85% 

TOTAL 981 621 443 245 026 615 128 239 397 694 62% 395 497 100% 

 

  



          FGSP S.A. ぎ"y#vvjy~"7げ#1~N†N~;"};c;}~yN;] AU 30/06/2024 

 

Page 28 sur 61 

 

4.2.2. ENGAGEMENT DE PRÊTS DIRECTS (stock) 

Tfirctvkvkqp"rct"Ugevgwt"fÓcevkxkvfi et par Segment bâlois 

‚ Les principaux secteurs accompagnés sont :  Bâtiments et travaux public (BTP) 
77% et les Autres personnel pour 22%,   

 
Tableau 17 : Répartition par secteurs fÓcevkxkvfi 

Secteurs d'activités Nbre au 
30/06/2023 

Mts en 
MXOF au 

30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts en 
MXOF au 

30/06/2024 

Var. 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

% Mts 

TRANSPORT 2 44 0 0 -100,00% 0% 
COMMERCE 6 246 0 0 -100,00% 0% 
SANTE 1 19 0 0 -100,00% 0% 
AUTRE (PERSONNEL) 28 496 57 875 76,41% 22% 
HOTELLERIE 2 61 0 0 -100,00% 0% 
SERVICES 3 70 1 56 -20,00% 1% 
TELECOMMUNICATION 1 9 1 0 -100,00% 0% 
BTP 4 3 030 3 3031 0,03% 77% 
TOTAL 47 3 975 62 3 962 -0,33% 100% 

 

‚ La situation des prêts par segment bâlois se présente comme suit : 
 

Tableau 18 : Répartition par segments bâlois  

SEGMENTS BALOIS Nbre au 30/06/2024 Mts au 30/06/2024 % Mts  

PME assim entreprises 3 57 1,44% 

PME 3 3 031 76,48% 

Autres entreprises 57 875 22,08% 

  63 3 963  100% 
 
 
 

 

4.2.3. LES ENGAGEMENTS EN SOUFFRANCE 

Ils concernent aussi bien les engagements de garantie financière ainsi que le stock 
de prêts directs. 

Knu"uÓfinflxgpv"§"F CFA 3.130 millions (dont FCFA 1.427 millions fÓgpicigogpv"gp"
souffrance sur le stock de prêts directs et FCFA 1.703 millions pour les 
engagements de garantie individuelle) au 30/06/2024. 
 

4.2.3.1. Prêts directs en souffrance 
 
Au 30/06/2024, il ressort des créances en souffrance pour FCFA 1.427 millions sur 
lesquelles une provision de FCFA 1.098 millions a été constituée, soit un taux de 
provisionnement de 77% nkfi" §" nÓgzkuvgpeg" fg" ictcpvkg" finkikdngu" rqwt" egtvckpgu"
expositions. 
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Tfirctvkvkqp"rct"Ugevgwt"fÓcevkxkvfi :   
 

Les secteurs qui enregistrent une forte dégradation sont <"NÓkpfwuvtkg"60% et le commerce 26%. 
 
Secteur Industriel : Ce Secteur enregistre nÓgpeqwtu"fqwvgwz"ng"rnwu"fingxfi"soit FCFA 664 millions dont la couverture en provision est 
de 653 millions FCFA soit 60%.   
  

Secteur Commerce :  Il enregistre un encours douteux de FCFA 421 millions couvert par une provision à hauteur de 69% soit FCFA 
289 millions.  
 
Tableau 19 : Tfirctvkvkqp"fgu"rt‒vu"rct"Ugevgwt"fÓCevkxkvfi 
 

  Nbre 
Encours 

Déclassés 
30/06/2024 

Provision 
30/06/2024 Taux  Prov. % Prov 

AGRICULTURE 0 0 0 100% 0% 

COMMERCE 7 421 289 69% 26% 
INDUSTRIE 3 664 653 98% 60% 
SANTE 3 145 22 15% 2% 

HOTELERIE 1 48 24 50% 2% 

AGRO INDUSTRIE 1 60 60 100% 5% 

TELECOMMUNICATION 1 35 35 100% 3% 

AUTRES 1 7 7 100% 1% 

SERVICES 1 8 8 100% 1% 

TRANSPORT 1 39 0 0% 0% 

TOTAL 19 1 427 1 098 77% 100% 
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4.2.3.2. Garanties Financières en souffrance : 
 
Au 30/06/2024, il ressort sur les garanties financières un encours douteux pour FCFA 1 703 millions dont une provision constituée de 
FCFA 881 millions soit un taux de provisionnement de 52%. 
 
La situation par taux de provisionnement des engagements douteux au 30/06/2024 se présente comme suit : 
 
Tableau 20 : Répartition de la garantie financière en souffrance 

 

PERIODES 30/06/2023 30/06/2024 Var.juin.2024/juin.2023 

Mts Douteux 1 912 1 703 -11% 
Mts Provisions 1 576     881 -44% 

 
 
 
 
 

Tfirctvkvkqp"rct"ugevgwtu"fÓcevkxkvfiu"*Oqpvcpvu"gp"oknnkqpu"fg"HEHC+ : 
 

Au 30/06/2024, les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille sont <"nÓCitkewnvwtg"rqwt"30,42%, le transport pour 
20,43% gv"nÓkpfwuvtkg"rqwt"18,73%. 
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Tableau 21 : Répartition de la garantie financière en uqwhhtcpeg"rct"ugevgwt"fÓcevkxkvfi 
 

SECTEURS 
Nbre 

Dout. au 
30/06/2023 

Mts Dout 
au 

30/06/2023 

Nbre 
Douteux 

au 
30/06/2024 

Mts 
Douteux 

au 
30/06/24 

% 
Douteux 

au 
30/06/2024 

Var. 
Douteux 

30/06/2024 
vs 

30/06/2023 

Nbre 
Prov. Au 

30/06/2023 

Mts 
Provisions 

au 
30/06/2023 

Nbre 
Prov. Au 

30/06/2024 

Mts 
Provision 

au 
30/06/2024 

Var. Prov 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023 

% 
Provision 

au 
30/06/2024 

AGRICULTURE 261 814 148 703 41,30% -14% 261 783 163 268 -65,77% 30,42% 

AGROALIMENTAIRES 4 13 7 20 1,18% 54% 4   5 10   1,14% 

BTP 0 0 0 0 0,00%   0       0,00% 

COMMERCE 1 96 11 344 20,21% 258% 1 96 9 142 47,92% 16,12% 

HYDROCARBURES 1 25 0 0 0,00% -100% 1 25   -100,00% 0,00% 

INDUSTRIE  4 25 6 202 11,87% 708% 4 4 6 165 4025,00% 18,73% 

MICROFINANCE 2 198 0 0 0,00% -100% 2 198   -100,00% 0,00% 

SERVICES 3 189 7 217 12,75% 15% 3 4 5 114 2750,00% 12,94% 

COMMUNICATION 2 99 1 5 0,29% -95% 2 12 1 2 -83,33% 0,23% 

TRANSPORT 6 453 6 182 10,69% -60% 6 454 3 180 -60,35% 20,43% 

RESTAURATION 0 0 1 21 1,23%  0  0 0  0 0 0  0,00% 

SANTE 0 0 1 8 0,47%  0 0 0  0 0  0 0,00% 

TOTAL 284 1 912 188 1 702 100% 667% 284 1 576 192 881 -44,10% 100% 

 

Les plus fortes dégradations concernent le secteur agricole (30,42%), le secteur des transports (20,43%) et nÓkpfwuvtkg (18,73%).  
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Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA) 
 

Les Banques BNDA (32,31%), Orabank (27,73%) et BMS (17,92%) ont les encours douteux les plus élevés. 
 
La répartition par banque du portefeuille en souffrance se présente comme suit :  
 
Tableau 22 : Répartition de la garantie financière en souffrance par banque et SFD 

Banque 
Nbre 

Dout. au 
30/06/2023 

Mts Dout 
au 

30/06/2023 

Nbre 
Douteux 

au 
30/06/2024 

Mts 
Douteux 

au 
30/06/2024 

% 
Douteux 

au 
30/06/2024 

Var. 
Douteux 

30/06/2024 
vs 

30/06/2023 

Nbre 
Prov. Au 

30/06/2023 

Mts 
Provisions 

au 
30/06/2023 

Nbre 
Prov. Au 

30/06/2024 

Mts 
Provision 

au 
30/06/2024 

Var. Prov 
30/06/2024 

vs 
30/06/2023  

BANQUE ATLANTIQUE 6 386 9 278 16,33% -28% 6 287 3 25 -91,29% 

BCI 0 0 1 32 1,88%       1 16   

BCS SA 0 0 1 9 0,53%       1 9   

BIM SA 22 25 2 1 0,06% -96% 22 26 12 13 -50,00% 

BMS SA 63 836 22 305 17,92% -64% 63 779 8 253 -67,52% 

BNDA 191 660 135 550 32,31% -17% 191 478 156 431 -9,83% 

BOA 0 0 2 12 0,71%       1 9   

BSIC 0 0 1 25 1,47%       1 13   

ORABANK 0 0 10 472 27,73%       7 110   

COFINA 2 5 5 18 1,06% 260% 2 6 2 2 -66,67% 

TOTAL 284 1912 188 1702 100% -11% 284 1576 192 881 -44,10% 
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4.2.3.3. Etat des Garanties appelées au 30/06/2024 (Montants en millions de FCFA) 
 
Tableau 23 : Répartition des garanties appelées par banque et SFD 

BANQUES 
Garanties mobilisées Mts recouvrés 

Nbre au 
30/06/2023 

Mts au 
30/06/2023 

Nbre au 
30/06/2024 

Mts au 
30/06/2024 Var.2024 vs 2023 Mts au 

30/06/2023 Mts au 30/06/2024 

BIM 1 250 1 250 0%     

BCS SA 2 26 2 100 285% 0 0 

BNDA 18 54 19 304 463% 0 0 

BMS SA 5 71 5 71 0% 0 0 

BDM SA 1 4 1 4 0% 0 0 

BAML 1 49 1 49 0% 0 0 

BOA MALI 1 36 1 36 0% 0 0 

ORABANK 0 0 3 103  0  0 

TOTAL 29 490 33 917 87% 0 0 
 

 ‚ En ce qui concerne la BCS SA, les deux débiteurs ont effectué des versements totalisant FCFA 131 millions. La lettre de 
demande restitution de notre quote-part a été adressée à cette dernière. 

‚ Pour la BNDA, un dossier a été appelé et payé pour FCFA 250 millions d'où l'augmentation en nombre et en montant. La 
procédure d'annulation dudit dossier eqpvtg"nc"ffiekukqp"fÓcflwfkecvkqp"fw"Vkvre Foncier est pendante devant le Tribunal de 
Grande Instance de la Commune 6.  

‚ En ce qui concerne ORABANK, trois dossiers ont été appelés et payés pour FCFA 103 millions. 
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V. SITUATION COMPTABLE 

 

Ngu"eqorvgu"ctt‒vfiu"cw"5212814246"ug"vtcfwkugpv"rct < 

Ü Vqvcn"dkncp"fg"FCFA 62.782"oknnkqpu"uqkv"wpg"rtqitguukqp"fg"2.;7'"rct"tcrrqtv"
§"FCFA 62.192 oknnkqpu"cw"53"ffiegodtg"4245"eqpufiewvkxg"rtkpekrcngogpv §"nc"
tfiegrvkqp"fg"nc"fqvcvkqp"Nwz/Fgx"uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg = 
 

Ü Gpicigogpvu"fg"ictcpvkg"fqppfiu"fg"FCFA 408.349 millions au 30/06/2024"
eqpvtg"FCFA 368.911 oknnkqpu"au 31/12/2023."uqkv"wpg"jcwuug"fg"32.8;'"nkfig"
§"wpg"hqtvg"etqkuucpeg"fg"nÓcevkxkvfi"fg"ictcpvkg"itcpfu"eqorvgu"= 
 

Ü Rtqfwkv" Pgv" Dcpecktg" fg" HEHC" 30985" oknnkqpu" cw" 5212814246" eqpvtg" HEHC"""
30784"oknnkqpu"cw"5212814245."uqkv"wpg"jcwuug"fg"34.:9'"*HEHC"423"oknnkqpu+"
eqpufiewvkxg" rtkpekrcngogpv" §" nc" etqkuucpeg" fg" nÓcevkxkvfi" fg" ictcpvkg" itcpfu"
eqorvgu"gv"ecwvkqppgogpv"*32:.69'+"= 
 

Ü Ejctigu"ifipfitcngu"fÓgzrnqkvcvkqp"fg"HEHC"3"274"oknnkqpu"cw"5212814246"eqpvtg"
HEHC" ::4" oknnkqpu" cw" 5212814245." uqkv" wpg" jcwuug" fg" 3;.49'" korwvcdng"
rtkpekrcngogpv" fw" hckv" swg" nc" uvtwevwtg" fgu" ejctigu" c" fixqnwfi" uwkvg" cw"
ffiofipcigogpv" fw" HIUR" UC gv" cwuuk" cw" tgphqtegogpv" fgu" ecrcekvfiu" fw"
rgtuqppgn."fgu"htcku"fg"rwdnkekvfi"gv"tgncvkqpu"rwdnkswgu"uwkvg"§"nÓkpcwiwtcvkqp"fw"
ukflig"fw"HIUR"U0C0"=" 
 

Ü Tfiuwnvcv"dtwv"fÓgzrnqkvcvkqp"fg"HEHC"832"oknnkqpu"cw"5212814246"eqpvtg"HEHC"
825"oknnkqpu"cw"5212814245."uqkv"wpg"nfiifltg"jcwuug"fg"3.38'"eqpufiewvkxg"§"nc"
jcwuug"fw"RPD"uwt"wpg"cppfig"gp"inkuugogpv *-34.:9'+"= 
 

Ü Rfiuwnvcv"pgv"uÓfivcdnkv"§"FCFA 103 millions au 30/06/2024 contre FCFA 321 
millions au 30/06/2023, soit une baisse de 67,91% consécutive à la hausse du 
cout du risque sur la période sous revue ; 
 

Ü Eqghhkekgpv"fÓgzrnqkvcvkqp"uÓfivcdnkuucpv"§"82'"cw"5212814246."uqkv"wpg"jcwuug"
fg"32"rqkpvu"rct"tcrrqtv"§"72'"cw"5313414245"korwvcdng"fw"hckv"swg"ngu"qdlgevkhu"
fw"RPD"pÓqpv"rcu"fivfi"cvvgkpvu0 

 

NB : Au titre du bilan et du hors bilan la comparaison se fait avec les chiffres du 

fgtpkgt"ctt‒vfi"eÓguv-à-dire du 31/12/2023 au 30/06/2024 ; 

Quant au compte de résultat, la comparaison se fait sur une année en glissement du 

5212814245"cw"5212814246."uqkv"34"oqku"rqwt"oguwtgt"nc"rgthqtocpeg"fg"nÓKpuvkvwvkqp"
conformément à la règlementation. 

Tableau 24 : Revue analytique bilan/actif (Montants en millions XOF) 
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Poste ACTIF 
Montants 

nets 
  

Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

    31/12/2023 30/06/2024 Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 49 49 0 0,00% 

2 Effets publics et valeurs assimilées         

3 Créances interbancaires et assimilées 42 986 45 693 2 707 6,30% 

4 Créances sur la clientèle 5 187 4 862 -325 -6,27% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 2 669 2 644 -25 -0,94% 

6 Actions et autres titres à revenu variable     0 - 

7 Actionnaires ou Associés 2172 0 -2 172 -100,00% 

8 Autres Actifs 616 487 -129 -20,94% 

9 Comptes de régularisation 1755 1 995 240 13,68% 

10 
Participations et autres titres détenus à long 
terme 

    0 - 

11 Parts dans les entreprises liées     0 - 

12 Prêts subordonnés     0 - 

13 Immobilisations incorporelles 154 255 101 65,58% 

14 Immobilisations corporelles 6 604 6 797 193 2,92% 

  TOTAL ACTIF 62 192 62 782 590 0,95% 

 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 3 : Créances interbancaires et assimilées                             M FCFA 45.693 

Elles se chiffrent à FCFA 45.693 millions au 30/06/2024 contre FCFA 42.986 millions 
à fin Décembre 2023, soit une hausse de 6,30% imputable principalement à la 
réception courant février 2024 du reliquat de FCFA 2.172 millions au titre de 
nÓcwiogpvcvkqp"fw"ecrkvcn"fw"HIUR"U0C.  
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Désignation  31/12/2023 30/06/2024 
Var. 31/12/2023 vs 

30/06/2024 

      Valeur % 

Avoirs à vue 3 150 3 648 498 15,81% 

Avoirs à terme constitués  39 701 41 846 2 145 5,40% 

Créances rattachées 135 199 64 47,41% 

  42 986 45 693 2 707 6,30% 

 

Poste 4 : Créances sur la clientèle                                                      M FCFA 4.862 

Elles se chiffrent à FCFA 4.862 millions au 30/06/2024, soit une baisse de 6,27% par 
rapport à FCFA 5.187 millions consécutive fÓwpg"rctv"§"nc"fkokpwvkqp"fg"nÓgpeqwtu"fg"
prêts sur la rfitkqfg"uqwu"tgxwg"gv"nc"jcwuug"fgu"rtqxkukqpu"fÓcwvtg"rctv0 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 30/06/2024 

      Valeur % 

1. Crédit à court termes  3 620 3 163 -457 -12,62% 

   Crédit CT sains 2 569 2 570 1 0,04% 

   Crédit à CT impayés 34 1 -33 -97,06% 

    Créances structurés 518 518 0 0,00% 

   Crédit à CT créances rattachées 0 0 0 - 

   Créances douteuses et litigieuses 921 875 -46 -4,99% 

   Provision pour dépréciation créances  -422 -801 -379 89,81% 

2. Crédit à moyen termes 1 183 1 083 -100 -8,45% 

   Crédit MT sains 751 773 22 2,93% 

   Crédit MT impayés 5 5 0 0,00% 

   Crédit MT créances rattachées 52 51 -1 -1,92% 

   Créances douteuses et litigieuses 537 551 14 2,61% 

   Provision pour dépréciation créances  -162 -297 -135 83,33% 

3. Crédit à long termes 384 616 232 60,42% 

   Crédit LT sains 384 615 231 60,16% 

   Crédit à LT impayés 0 1 1 - 

   Crédit LT créances rattachées 0 0 0 - 

  5 187 4 862 -325 -6,27% 
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Poste 5 : Obligations et autres titres à revenu fixe                           M FCFA 2.644 

Ils se chiffrent à FCFA 2.644 millions au 30/06/2024 contre FCFA 2.669 millions au 
31/12/2023, soit une baisse de 0,94% imputable principalement au remboursement 
kpvfiitcn"fg"nÓgortwpv"qdnkicvcktg"Gvcv"fw"Ocnk"6,50% 2017-2024 à hauteur de FCFA 100 
millions courant avril 2024.  

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 
Var. 31/12/2023 vs 

30/06/2024 

      Valeur % 

Emprunt obligataire Etat Mali 2 600 2 500 -100 -3,85% 

Créances rattachées 69 144 75 108,70% 

  2 669 2 644 -25 -0,94% 

 
Poste 8 : Autres actifs                                                                              M FCFA 487 

Knu"uÓfivcdnkuugpv"§"FCFA 487 millions au 30/06/2024 contre FCFA 616 millions au 
31/12/2023, soit une baisse de 20,94% imputable principalement aux paiements 
effectués sur la période sous revue. 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Stocks 0 0 0 - 

Débiteurs divers 611 482 -129 -21,11% 

Dépôt et cautionnement 5 5 0 0% 

  616 487 -129 -20,94% 
 

Poste 9 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 1.995 

Ils sont de FCFA 1.995 millions au 30/06/2024 contre FCFA 1.755 millions au 
31/12/2023, soit une hausse de 13,68% imputable principalement aux commissions 
FLAT et risques attendues sur les engagements de garantie financière sur la période 
sous revue. 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Ejctigu"eqpuvcvfigu"fÓcxcpeg 15 95 80 533,33% 

Produits à recevoir  1 740 1 900 160 9,20% 

  1 755 1 995 240 13,68% 
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Poste 13 : Immobilisations incorporelles                                              M FCFA 255   

Elles sont de FCFA 255 millions au 30/06/2024 contre FCFA 154 millions au 
31/12/2023, soit une hausse de 65,58% eqpufiewvkxg"§"nÓceswkukvkqp"fg"nc"nkegpeg"KDKU"
sur 3 ans courant premier semestre 2024. 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Immobilisation incorporelle 61 159 98 160,66% 

Immobilisation incorporelle en cours 93 96 3 3,23% 

  154 255 101 65,58% 
 

Poste 14 : Immobilisations corporelles                                              M FCFA 6.797 

Gnngu"uÓfivcdnkuugpv"§"FCFA 6.797 millions au 30/06/2024 contre FCFA 6.604 millions 
au 31/12/2023, soit une hausse de 2,92% imputable aux travaux de construction du 
siège du FGSP S.A., et aux réalisations de garanties hypothécaires adjugées au FGSP 
S.A. pour une valeur de FCFA 112 millions au cours de la période sous revue.  

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 
Var. 31/12/2023 vs 

30/06/2024 

      Valeur % 

Terrains et constructions 852 852 0 0% 

Matériel de bureau 11 10 -1 -9,09% 

Mobilier de bureau 140 124 -16 -11,43% 

Matériel roulant 42 60 18 42,86% 

Matériel informatique 86 76 -10 -11,63% 

Agencements, Aménagement et 
Installation 

61 74 13 21,31% 

Constructions en cours 4 617 4 707 90 1,95% 

Immobilisations IHE 795 894 99 12,45% 

  6 604 6 797 193 2,92% 
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Tableau 25 : Revue analytique bilan/passif (Montants en millions XOF) 

Poste PASSIF Montants nets 
Var. 31/12/2023 vs 

30/06/2024 

    31/12/2023 30/06/2024 Valeur % 

1 Banque centrales, CCP         

2 
Dettes interbancaires et 
assimilées 

6 241 6 129 -112 -1,79% 

3 Dettes à l'égard de la clientèle 32 787 33 762 975 2,97% 

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 - 

5 Autres passifs 1 344 1 327 -17 -1,26% 

6 Comptes de régularisation 2 100 2 214 114 5,43% 

7 Provisions 1 766 1 671 -95 -5,38% 

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 0 0% 

9 
Capitaux propres et ressources 

assimilées 
13 472 13 197 -275 -2,04% 

10                           Capital souscrit 12 033 12 033 0 0% 

11                   Primes liées au capital 80 80 0 0% 

12                                   Réserves 271 387 116 42,80% 

13                    Ecarts de réévaluation     0 - 

14               Provisions réglementées     0 - 

15                   Report à nouveau (+/-) 310 594 284 91,61% 

16             Résultat brut (+/-) 1061 151 -910 -85,77% 

17 Impôt/Résultat 283 48 -235 -83,04% 

18 Résultat net 778 103 -675 -86,76% 

  TOTAL PASSIF 62 192 62 782 590 0,95% 

 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 2 : Dettes interbancaires et assimilées                                    M FCFA 6.129 

Elles se chiffrent à FCFA 6.129 millions au 30/06/2024 contre FCFA 6.241 millions 
au 31/12/2023, soit une baisse de 1,79% uwkvg"§"nÓcoqtvkuugogpv"fgu"gortwpvu"uwt"nc"
période sous revue. 
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Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Emprunts à termes 6 241 6 129 -112 -1,79% 

  6 241 6 129 -112 -1,79% 
 

Poste 3 : Fgvvgu"§"nÓfiictf"fg"nc"enkgpvflng                                           M FCFA 33.762 

Elles se chiffrent à FCFA 33.762 millions au 30/06/2024 contre FCFA 32.787 millions 
au 31/12/2023, soit une hausse de 2,97% consécutive principalement : 

/ à la réception courant janvier 2024 de FCFA 685 millions du FGPAM ; 
/ à la réception courant juin 2024 de FCFA 354 millions au titre du programme 

Lux-Development. 
 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Fonds PACEPEP / FGPMEA 708 648 -60 -8,47% 

Fonds SOS FAIM 0 0 0 - 

Fonds Résilience / Etat du Mali 28 281 28 220 -61 -0,22% 

Fonds FGPAM 1 085 1 788 703 64,79% 

Fonds PAFEEM 2 713 2 752 39 1,44% 

Fonds LuxDev 0 354 354 - 

  32 787 33 762 975 2,97% 
 

Poste 5 : Autres passifs                                                                       M FCFA 1.327 

Ils uÓfivcdnkuugpv"§"FCFA 1.327 millions au 30/06/2024 contre FCFA 1.344 millions 
au 31/12/2023, soit une baisse de 1,26% fwg"rtkpekrcngogpv"cw"rckgogpv"fg"nÓKU"2023 
sur la période sous revue.  
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Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Créditeurs divers TAF 417 519 102 24,46% 

Créditeurs divers INPS 29 23 -6 -20,69% 

Créditeurs divers AMO 9 7 -2 -22,22% 

Créditeurs divers ITS 48 40 -8 -16,67% 

Créditeurs divers CF 5 4 -1 -20% 

Créditeurs divers TL 1 1 0 0% 

Créditeurs divers Retenue BIC 2 3 1 50% 

Créditeurs divers Retenue TVA 8 25 17 212,50% 

Créditeurs divers TVA Collectée 0 9 9 + 

Créditeurs divers Retenue IRF 1 6 5 500,00% 

Créditeurs Divers IRVM 1 17 16 1600,00% 

Créditeurs divers IS 283 48 -235 -83,04% 

Créditeurs divers remb anticipé prêt 0 0 0 - 

Créditeurs divers Fonds Social 18 5 -13 -72,22% 

Créditeurs divers étrangers 2 2 0 0% 

Créditeurs dossiers recouv garantie 312 130 -182 -58,33% 

Créditeurs appel Gar FGPAM 41 42 1 2,44% 

Créditeurs appel Gar FGPMEA 4 4 0 0% 

Créditeurs int. DAT PAFEEM 8 29 21 262,50% 

Créditeurs Divers Administrateurs 0 2 2 - 

Créditeurs divers Pers rem due 1   -1 -100% 

Créditeurs divers Dividende 0 300 300 - 

Créditeurs déposit clientèle 38 57 19 50% 

Autres Créditeurs divers  116 54 -62 -53,45% 

  1 344 1 327 -17 -1,26% 
 

Poste 6 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 2.214 

Ils se chiffrent à FCFA 2.214 millions au 30/06/2024, soit une hausse de 5,43% par 
rapport à FCFA 2.100 millions à fin décembre 2023 consécutive à la hausse des 
charges à payer, des provisions pour congés et du montant du Fonds Social.  

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Charges à payer 23 66 43 186,96% 

Fonds Social FGSP SA 0 39 39 - 

Provisions pour congés  77 109 32 41,56% 

Fonds affectés 2 000 2 000 0 0,00% 

  2 100 2 214 114 5,43% 
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Poste 7 : Provisions                                                                              M FCFA 1.671 

Elles se chiffrent à FCFA 1.671 millions au 30/06/2024 contre FCFA 1.766 millions 
au 31/12/2023, soit une baisse de 5,38% consécutive au transfert de la gestion des 
IFC du personnel à la SONAVIE courant premier semestre 2024. 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

      Valeur % 

Provisions / charges retraite 279 185 -94 -33,69% 

Prov risque eng. /hors bilan 1484 1 483 -1 -0,07% 

Autres prov/ risques charges 3 3 0 0,00% 

  1 766 1 671 -95 -5,38% 
 

 Poste 12 : Réserves                                                                                 M FCFA 387 

Elles se chiffrent à FCFA 387 millions au 30/06/2024 contre FCFA 271 millions au 
31/12/2023, soit une hausse de 42,80% eqpufiewvkxg"§"nÓchhgevcvkqp"fg"15% du résultat 
net au titre de 2023.  

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

 
      Valeur %  

Réserves 271 387 116 42,80%  

  271 387 116 42,80%  
 

Poste 15 : Report à nouveau                                                                  M FCFA 594 

Il se chiffre à FCFA 594 millions au 30/06/2024 contre FCFA 310 millions au 
31/12/2023, soit une hausse de 91,61% imputable à nÓkpeqtrqtcvkqp"de 85% du résultat 
net au titre de 2023. 

Désignation  31/12/2023 30/06/2024 Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

 
      Valeur %  

Report à nouveau 310 594 284 91,61%  

  310 594 284 91,61%  
 

Poste 18 : Résultat                                                                                     M FCFA 103 

Il se chiffre à FCFA 103 millions au 30/06/2024 contre FCFA 778 millions au 
31/12/2023. Notons que le Résultat net au 30/06/2023 était de FCFA 321 millions.  
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Désignation  
  

31/12/2023 
  30/06/2024 

Var. 31/12/2023 vs 
30/06/2024 

Valeur % 

Résultat net 778 103 -675 -86,76% 

  778 103 -675 -86,76% 
 

Tableau 26 : Formation du résultat (Montants en millions XOF) 
 

Poste RUBRIQUE 30/06/2023 30/06/2024 Var. 30/06/2023 vs 
30/06/2024 

        Valeur % 

1 Intérêt et produits assimilés (sur les Avoirs)             751              831         80  10,65% 

2 Intérêt et charges assimilés  -190 -          169         21  11,05% 

3 Intérêt et Commission Opérations clientèle 38               42           4  10,53% 

4 Commissions (engagements garanties) 734             779         45  6,13% 

5 Commissions (Cautions et Avals) 59             123         64  108,47% 

6 Gains ou pertes nets sur OP de Placement 68               82         14  20,59% 

7 Autres produits d'exploitation bancaire 102               75  -     27  -26,47% 

8  Produits net Bancaire (PNB)           1 562           1 763      201  12,87% 

9 Subventions d'investissement 0                 -             -    - 

10 Charges générales d'exploitation             882           1 052       170  19,27% 

11 
Dotations amort / déprec des immob incorp 
et corp 

77             101         24  31,17% 

12 Résultat brut d'exploitation                 603              610          7  1,16% 

13 Coût du risque 151             456       305  201,99% 

14 Résultat d'exploitation                 452              154 -   298  -65,93% 

15 Gains ou pertes nets sur actifs immobilises 1                 3           2  200,00% 

16 Résultat avant impôt                451              151 -   300  -66,52% 

17 Impôts sur les bénéfices 130               48  -     82  -63,08% 

18 Résultat net                321              103 -   218  -67,91% 

19 Coefficient d'exploitation 56% 60%          0  5,68% 
 

Commentaires :  

Ngu"rtqfwkvu"uwt" nÓcevkxkvfi"ug"ejkhhtgpv"§"HEHC";54"oknnkqpu"gv" tgrtfiugpvgpv"75'"fw"
RPD"gv."ngu"rtqfwkvu"fg"rncegogpv"ug"ejkhhtgpv"§"HEHC":53"oknnkqpu."uqkv"69"'"fw"vqvcn"
RPD0"Les postes qui appellent à commentaires sont ci-après <" 

Rquvg"7"<"Eqookuukqpu"*ecwvkqpu"gv"cxcnu+"fg""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"345" 

Gnngu"ug"ejkhhtgpv"§"HEHC"345"oknnkqpu"cw"5212814246"eqpvtg"HEHC"7;"oknnkqpu"cw"
5212814245"uqkv"wpg"jcwuug"fg"32:.69'"eqpufiewvkxg"§"nc"etqkuucpeg"fg"nÓcevkxkvfi"fg"
ecwvkqppgogpv" pqvcoogpv" ngu" ecwvkqpu" fg" uqwokuukqpu" gv" rtqhguukqppgnngu" uwt" nc"
rfitkqfg"uqwu"tgxwg0"  
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Rquvg"9"<"Cwvtgu"rtqfwkvu"f)gzrnqkvcvkqp"dcpecktg"fg""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"97 

Ils se chiffrent à FCFA 75 millions au 30/06/2024 contre FCFA 102 millions au 
30/06/2023, soit une régression de 26,47% due à la non facturation des frais de gestion 
du FGSP S.A. sur la période sous revue dans le cadre du projet PAFEEM. En effet, le 
FGSP SA attend toujours nÓCPQ"fg"nÓWpkvfi"fg"Iguvkqp"fw"RCHGGO0 

Rquvg":"<"Rtqfwkv"pgv"dcpecktg"*RPD+"fg"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"30985" 

KK" uÓfivcdnkv" §" HEHC" 30985" oknnkqpu" cw" 5212814246" eqpvtg" HEHC" 30784" oknnkqpu" cw"
5212814245."uqkv"wpg"jcwuug"fg"34.:9'0"Egvvg"jcwuug"guv"eqpufiewvkxg"rtkpekrcngogpv"
cwz"eqookuukqpu"ifipfitfigu"uwt" ngu"gpicigogpvu"fg"ictcpvkg" hkpcpekfltg"pqvcoogpv"
ngu" itcpfu" eqorvgu" gv" ngu" kpvfit‒vu" ifipfitfiu"rct" ngu" cxqktu" §" xwg" gv" §" vgtog" " uwt" nc"
rfitkqfg"uqwu"tgxwg0 

Rquvg"32"<"Ejctigu"ifipfitcngu"fÓgzrnqkvcvkqp fg""""""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"30274" 

Gnngu"ug"ejkhhtgpv"§"HEHC"30274"oknnkqpu"cw"30/06/2024 contre FCFA 882 millions au 
30/06/2023, soit une hausse de 19,27% liée principalement au déménagement du 
FGSP SA dans son nouveau siège se traduisant par le changement de sa structure 
fgu" ejctigu" fÓgzrnqkvcvkqp" *pqvcoogpv" ng" ectdwtcpv." ngu" htcku" fÓgpvtgvkgp." fg"
gardiennage, etc.), aussi au  renforcement des capacités du personnel, aux frais de 
publicité et relations publiques. 

 

Rquvg"35"<"Eq̂v"fw"tkuswg fg"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"678" 
 

Ng" eqwv" fw" tkuswg" uÓfivcdnkv" §" HEHC" 678" oknnkqpu" cw" 5212814246" eqpvtg" HEHC" 373"
oknnkqpu"cw"5212814245."uqkv"wpg"jcwuug"fg"423.;;'"*HEHC"-527"oknnkqpu"gp"xcngwt"
cduqnwg+0"Egvvg"jcwuug"guv"korwvcdng"cw"pkxgcw"fg"ffiitcfcvkqp"fw"rqtvghgwknng"uwt"nc"
rfitkqfg"uqwu"tgxwg."pqvcoogpv"ngu"EFN"uwt"ngu"rt‒vu"fktgevu0" 
 
 
 

Rquvg"3:"<"Tfiuwnvcv"pgv"fg""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""O"HEHC"325" 
 

Cw"5212814246."ng"tfiuwnvcv"pgv"tguuqtv"dfipfihkekcktg"fg"HEHC"325"oknnkqpu"eqpvtg"HEHC"
543"oknnkqpu"cw"5212814245."uqkv"wpg"dckuug"fg"89.;3'"korwvcdng"rtkpekrcngogpv"§"nc"
jcwuug"fw"eqwv"fw"tkuswg"uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg0  
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Tableau 27 : Evolution de la répartition du PNB 

Désignation 

30/06/2022 30/09/2022 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024 

Montant 
% 

PNB 
Montant % PNB Montant 

% 
PNB 

Montant 
% 

PNB 
Montant 

% 
PNB 

Produits sur 
activités 

       643  48% 951 48,77%     1 925  59%     2 190  63%         932  53% 

Produits de 
placement 

       687  52% 999 51,23%     1 344  41%     1 263  37%         831  47% 

Total Produit     1 330  100% 1950 100,00%     3 269  100%     3 453  100%      1 763  100% 

 
 

KK" tguuqtv" wpg" vgpfcpeg" jcwuukfltg" fgu" rtqfwkvu" kuuwu" fg" nÓcevkxkvfi" fw" 5212814244"
lwuswÓcw"5313414245"rqwt"gpuwkvg"dckuufig"§"nÓctt‒vfi"kpvfitkocktg"fw"52128142460"Egvvg"
dckuug"guv"korwvcdng"cw"eqpvgzvg"ocetq/fieqpqokswg"fw"Rc{u0" 
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Tableau 28 : Revue analytique hors bilan (Montants en millions XOF) 

Poste ENGAGEMENTS HORS BILAN 30/06/2023 30/06/2024 
Var. 31/12/2023 vs 

30/06/2024 

 
        Valeur %  

  Engagements donnés          

1 Engagements de financement                -                   -                -         

2 Engagement de garantie 368 911 408 349 39 438 10,69%  

2.1 Engagements sains 63 815 50 834 -12 981 -20,34%  

2.2 Engagements douteux 2 288 1 703 -585 -25,57%  

2.3 Engagements structurés 720 450 -270 -37,50%  

2.4 Cautions et avals donnés 12 565 10 699 -1 866 -14,85%  

2.5 Autres guichets 289 523 344 663 55 140 19,05%  

3 Engagements sur titre - - - -  

  Engagements reçus 3 216 3 199 -17 -0,53%  

4 Engagements de financement 824              807  -17 -2,06%  

5 Engagements de garantie 2 392           2 392  0 0,00%  

6 Engagements sur titres                -                    -      0 -  

 
Les postes qui appellent à des commentaires sont : 

Poste 2 : Engagements de garantie donnés                                     M FCFA 408.349 

Ils se chiffrent à FCFA 408.349 millions au 30/06/2024 contre FCFA 368.911 millions 
au 31/12/2023, soit une hausse de 10,69% eqpufiewvkxg"§"nÓcwiogpvcvkqp"fg"nÓcevkxkvfi"
de garantie principalement les garanties grands comptes. Ce poste est décomposé en 
4 sous postes ci-après : 

Poste 2.1 : Engagements de garantie sains                                     M FCFA 50.834 

Ils sont de FCFA 50.834 millions au 30/06/2024, soit une baisse de 20,34% par 
rapport à FCFA 63.815 millions au 31/12/2023. Cette baisse est imputable 
rtkpekrcngogpv"§"nc"fkokpwvkqp"fg"nÓgpeqwtu"fg"ictcpvkg"uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg0 
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Poste 2.2 : Engagements douteux                                                         M FCFA 1.703 

Ils se chiffrent à FCFA 1.703 millions au 30/06/2024 contre FCFA 2.288 millions au 
31 décembre 2023 soit une baisse de 25,57% nkfig"§"nc"fkokpwvkqp"fg"nÓgpeqwtu"fqwvgwz"
sur la période sous revue. 

Poste 2.3 : Engagements restructurés                                                     M FCFA 450 

Ils se chiffrent à FCFA 450 millions au 30/06/2024 contre FCFA 720 millions au 
31/12/2023, soit une baisse de 37,50% consécutive à la dégradation des encours 
structurés sur la période sous revue se traduisant par le déclassement en douteux de 
la plupart des dossiers structurés.   

Poste 2.4 : Cautions et avals donnés                                                  M FCFA 10.699 

Knu"uÓfixcnwgpv"§"FCFA 10.699 millions au 30/06/2024 contre FCFA 12.565 millions 
au 31/12/2023, soit une baisse de 14,85% suite aux mains levées effectuées sur les 
cautions arrivées à échéances sur la période sous revue.  

Poste 4 : Engagements reçus                                                                M FCFA 3.199 

Ils sont de FCFA 3.199 millions au 30/06/2024 contre FCFA 3.216 millions au 
31/12/2023, soit une baisse de 0, 53% consécutive aux remboursements effectués sur 
ngu"nkipgu"fÓcwvqtkucvkqp"fg"ffieqwxgtv"fcpu"ng"ecftg"fg"nc"oqdknkucvkqp"fgu"ngvvtgu"fg"
garantie SOMAGEC.  

Au 30/06/2024, les engagements reçus sont repartis comme suit : 

‚ Engagements de financement reçus de FCFA 807 millions (solde autorisation 
des lignes de découvert de la BNDA et BCS) ; 

‚ Garanties reçues pour FCFA 2.392 millions. 
 

5. Rtqrqukvkqp < 

 
KK"guv"rtqrqufi"cw"Eqpugkn fÓctt‒vgt"ngu"eqorvgu"eqoog"uwkvg < 

 

Vqvcn"dkncpÈÈÈÈÈ0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000084"9:3";97 337"HEHC 

"Tfiuwnvcv"pgvÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ00ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ0""324"767 9:4"HEHC 
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6. Tcvkqu"Rtwfgpvkgnu"gv"fg"Iguvkqp 

""""""""""""""""""803"Tcvkqu"Rtwfgpvkgnu 
 
Tableau 29 : Les ratios prudentiels  
 

Liste des normes prudentielles Niveau à 
respecter 

Niveau 
observé 

31/12/2023 

Niveau 
observé 

30/06/2024 

Etat de 
conformité au 
30/06/2024 

A. Normes de solvabilité     

Ratio de fonds propres CET1 (%) a*100/d 
Minimum 

7.50% 13,25% 14,30% Conforme 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) b*100/d 
Minimum 

8.50% 13.25% 14.30% Conforme 

Ratio de solvabilité total (%) e*100/d 
Minimum 

11.50% 19.72% 20.21% Conforme 

B. Norme de division des risques     

Norme de division des risques (Maximum) 25% 23.68% 21.83% Conforme 

C. Ratio de levier     

Ratio de levier b*100/c (Minimum) 3% 10,95% 10,96% Conforme 

D. Autres normes prudentielles     

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (25% du capital de 
nÓgpvtgrtkug+"(Maximum) 

 
25% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (15% des fonds propres T1 
fg"nÓfivcdnkuugogpv"(Maximum) 

 
15% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite globale de participations dans les entités 
commerciales (60% des fonds propres effectifs 
fg"nÓfivcdnkuugogpv+"(Maximum) 

 
60% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite sur les immobilisations hors exploitation 
*37'" fgu" hqpfu" rtqrtgu" V3" fg" nÓfivcdnkuugogpv"
(Maximum) 

15% 0% 0% Conforme 

Limite sur les immobilisations et les 
participations (Maximum) 

100%     26.57% 30.93% Conforme 

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants 
et au personnel (Maximum) 

20% 1.87% 3.53% Conforme 

Fonds propres effectifs (FPE) (e) 22 800 19 423  

Actif pondéré du risque de crédit APR (d) 115 608 96 097  

Fonds propres (CET1) (a) 15 318 13 741  

Fonds propres (T1) (b) 15 318 13 741  

Exposition total (c) 139 942 125 362  

NB <" KK" guv" §" pqvgt" swg" ng" HIUR" UC" tgurgevg" nÓgpugodng" fgu" tcvkqu" prudentiels au 
30/06/2024 
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6.2 Autres normes prudentielles : 

 

Formules de calcul des ratios : 

Ratio de fonds propres CET1 (%) = Fonds propres CET1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) = Fonds propres T1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 

Ratio de solvabilité total (%) = Fonds propres effectifs (FPE)* 100/ APR 

Ratio de levier = Fonds de base T1/ Exposition total 

Limite sur le total des immobilisations et des participations = Montant net des 
immobilisations et des participation*100/Fonds propres effectifs du dernier arrêté.  

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et aux personnels = Total engagement/ 
Fonds propres effectifs N-1. 

805"Tcvkqu"fg"iguvkqp 

Liste des ratios de gestion 30/06/2022 31/12/2023 30/06/2024 Mode de calcul 

ROA (Rentabilité des actifs) -0,54% 1,25% 0,16% Résultat net/ Total actif 

ROE (Rentabilité des fonds 
propres) 

-1,20% 3,53% 0,53% Résultat net/ Total fonds 
propres (hors RN) 

Eqghhkekgpv"fÓgzrnqkvcvkqp 53% 50% 60% Charges générales 
d'exploitation/PNB 

 

 

  

Eléments  Niveau 
observé 

31/12/2023 

Niveau 
observé 
30/06/2024 

Etat de 
conformité 
au 
30/06/2024 

Couverture des emplois à moyen et long 
terme par les ressources stables 

Min 50%       56%      47% Infraction 

Coefficient de liquidité Min 75%      98%     101% Conforme 
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VI. EXECUTION DU BUDGET 

 

Le budget de l'exercice 2024 approuvé par le Eqpugkn"fÓCfokpkuvtcvkqp"rqtvg"uwt"ngu"

grandes masses ci-après : 

 

Ü KpxguvkuugogpvuÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ0ÈÈHEHC"1 286 500 000     

Ü RtqfwkvuÈÈÈÈÈÈÈÈ0ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ0È000HEHC"3 987 543 000 

Ü Ejctigu"ifipfitcngu"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈÈÈÈ00HEHC"2 066 382 000 

Ü Tfiuwnvcv"dtwv"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ00000HEHC"1 691 161 000 

Ü Tfiuwnvcv"pgv"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ0000000HEHC"1 154 161 000 

Ü Tfiuwnvcv"pgvÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ000000HEHC""""902 850 200 

 

NÓfivcv"fÓgzfiewvkqp"fw"dwfigv"cw"5212814246"ug"rtfiugpvg"eqoog"ek/crtflu"< 

Ü KpxguvkuugogpvuÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ.FCFA    306 958 856 (24%)   

Ü RtqfwkvuÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ0ÈÈÈÈ..ÈÈHEHC" 1 762 300 919 ( 44%) 

Ü Ejctigu"ifipfitcngu"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈ..FCFA 1 051 872 360 (51%) 

Ü Tfiuwnvcv"dtwv"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈÈÈÈ.FCFA    608 849 287 (36%) 

Ü Tfiuwnvcv"pgv"f)gzrnqkvcvkqpÈÈÈÈÈÈÈÈÈ...FCFA    152 761 919 (13%) 

Ü Tfiuwnvcv"pgvÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ..FCFA    102 545 782 (11%) 

 

Ngu"ffivcknu"fg"nÓgzfiewvkqp"fw"dwfigv"cw"5212814246"ug"rtfiugpvgpv"eqoog"ek/crtflu < 
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c0 Dwfigv"fÓkpxguvkuugogpv" 
 

Postes Rubriques Prévision  2024 
(a) 

Réal au 30/06/2024 
( b) 

Réal 
théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 IMMOBILISATION 
IN-CORPORELLES  

297 000 000 130 206 241 148 500 000 44% -12% 

1 Autres logiciels 297 000 000 130 206 241 148 500 000 44% -12% 

2 
IMMOBILISATION 
CORPORELLES  

989 500 000 176 752 615 494 750 000 18% -64% 

2.1 Matériels de bureau  2 000 000 513 800 1 000 000 26% -49% 

2.2 Mobiliers de bureau  30 000 000 24 420 824 15 000 000 81% 63% 

2.3 
Matériels 

informatiques 
30 000 000 7 160 160 15 000 000 24% -52% 

2.4 
Amen Agencements 

installations 
45 000 000 18 789 930 22 500 000 42% -16% 

2.5 Matériel Roulant 72 000 000 35 850 000 36 000 000 50% 0% 

2.6 
Construction en 

cours  
810 500 000 90 017 901 405 250 000 11% -78% 

  
TOTAL 

IMMOBILISATIONS  1 286 500 000 306 958 856 643 250 000 24% -52% 

 

Eqoogpvcktgu < 
Ngu"eqoogpvcktgu"rqtvgpv"uwt"ngu"rquvgu"uwkxcpvu <" 
 
Rquvg"403 <"Ocvfitkgnu"fg"dwtgcw"*48'+ 

Ng"vcwz"fÓgzfiewvkqp"fg"48'"cw"5212814246"guv"tgncvkh"§"nÓceswkukvkqp"fÓwp"tfihtkifitcvgwt."
fÓwp" oketq/qpfg" gv" fg" uwrrqtvu" VX" rqwt" nc" Fktgevkqp" Ifipfitcng" gv" ng" u{uvflog" fg"
rtqlgevkqp"fg"nc"rgvkvg"ucnng"fg"eqphfitgpeg0"Nc"fqvcvkqp"fg"HEHC"4 222 222"c"fivfi"hckvg"
gp"rtfixkukqp"fw"tgorncegogpv"fÓfixgpvwgnu"ocvfitkgnu"fg"dwtgcw0 

Rquvg"404 <"Oqdknkgtu"fg"dwtgcw"*:3'+ 

Ng"vcwz"fÓgzfiewvkqp"fg":3'"cw"5212814246"uÓgzrnkswg"rct"ngu"ffieckuugogpvu"nkfiu"§"nc"
rjcug"4"fgu"vtcxcwz"fÓcogwdnkuugogpv"fw"pqwxgcw"ukflig0"Ngu"ceswkukvkqpu"tguvcpvgu"
eqpegtpgpv <" 

‚ NÓcogwdngogpv"fg"nc"echfivfitkc"fg"nc"Fktgevkqp"Ifipfitcng =  
‚ NÓcogwdngogpv"fg"nc"echfivfitkc"fw"6flog"Gvcig = 
‚ NÓceswkukvkqp"fg"5"eqhhtgu"hqtvu0 
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Rquvg"405 <"Ocvfitkgnu"kphqtocvkswgu"*46'+ 

Ng" vcwz"fÓgzfiewvkqp"fg"46'"cw"5212814246"uÓgzrnkswg" rct" nÓceswkukvkqp"fg"ocvfitkgnu"
kphqtocvkswgu" fcpu" ng" ecftg" fw" tgpqwxgnngogpv" fw" rcte" kphqtocvkswg0" Ng" tguvg"fgu"
ocvfitkgnu"kphqtocvkswgu"§"ceswfitkt"uqpv"§"ffirnq{gt"cw"pkxgcw"fw"ukvg"dcem"wr0 

Rquvg"408 <"Construction en cours *33'+ 

Ng"vcwz"fÓgzfiewvkqp"fg"33'"cw"5212814246"uÓgzrnkswg"rct"nc"tficnkucvkqp"fÓwp"ffieqorvg"
rct" nÓgpvtgrtkug" Eqocvgzkdcv0" Ngu" cwvtgu" ffieqorvgu" uqpv" cvvgpfwu" eqwtcpv" 4flog"
ugoguvtg"crtflu"nc"ngxfig"fgu"tfiugtxgu"hqtownfigu"nqtu"fg"nc"tfiegrvkqp"rtqxkuqktg0 

d0 Dwfigv"fgu"rtqfwkvu" 
 

Poste Rubriques Prévision  2024 
(a) 

Réal au 30/062024 
( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2024 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS  4 329 543 000 1 931 030 171 2 164 771 500 45% -11% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

1 745 000 000 830 344 491 872 500 000 48% -5% 

1.2 
Intérêt et Commission 
Opérations clientèle 145 000 000 41 979 780 72 500 000 29% -42% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
1 462 500 000 556 937 693 731 250 000 38% -24% 

1.4 Commissions  risque 400 000 000 222 566 004 200 000 000 56% 11% 

1.5 Cautions et Avals 192 500 000 122 679 222 96 250 000 64% 27% 

1.6 
Gains ou pertes nets sur 

OP de Placement 181 543 000 81 650 684 90 771 500 45% -10% 

1.7 Autres produits 
d'exploitation bancaire 

203 000 000 74 872 297 101 500 000 37% -26% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-     342 000 000 -     168 729 252 -     171 000 000 49% -1% 

2 Intérêt et charges 
assimilés  

-     342 000 000 -     168 729 252 -     171 000 000 49% -1% 

3 TOTAL PRODUITS NET  3 987 543 000 1 762 300 919 1 993 771 500 44% -12% 

 

EQOOGPVCKTGU <" 

Ngu"eqoogpvcktgu"rqtvgpv"uwt"ngu"rquvgu"uwkxcpvu <" 
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Rquvg"306 <"Eqookuukqpu"tkuswgu"*78'+" 

Ng"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg"78'"uÓgzrnkswg"rct"nc"hcevwtcvkqp"fgu"eqookuukqpu"tkuswgu"
cvvgpfwgu"uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg0"" 

Rquvg"307 < Ecwvkqpu"gv"Cxcnu"*86'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg"86'"uÓgzrnkswg"rct"nc"jcwuug"fg"n)cevkxkvfi"fg"ecwvkqppgogpv"
uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg."pqvcoogpv"ngu"ecwvkqpu"fg"uqwokuukqpu"gv"rtqhguukqppgnngu0 

Rquvg"309 < Cwvtgu"rtqfwkvu"f)gzrnqkvcvkqp"dcpecktg"*59'+ 

Ng"pkxgcw"fg"tficnkucvkqp"fg"59'"uÓgzrnkswg"rct"nc"pqp"hcevwtcvkqp"fgu"htcku"fg"iguvkqp"
fw"HIUR"U0C0"fcpu"ng"ecftg"fw"rtqlgv"RCHGGO"uwt"nc"rfitkqfg"uqwu"tgxwg0"Ng"HIUR"
U0C0"cvvgpf"vqwlqwtu"nÓCPQ"fg"nÓWIR0 
 

e0 Dwfigv"fgu"ejctigu" 
 

Poste Rubriques Prévision  2024 
(a) 

Réal au 30/062024 
( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2024 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

4 ACHATS N.TSOCK 
MAT et FOURN 

66 350 000 67 787 033 33 175 000 102% 104% 

4.1 Fournitures de bureau 13 000 000 8 270 461 6 500 000 64% 27% 

4.2 Eau 350 000 38 207 175 000 11% -78% 

4.3 Electricité 30 000 000 7 470 925 15 000 000 25% -50% 

4.4 Carburant  21 000 000 50 818 000 10 500 000 242% 384% 

4.5 Imprime et formules 2 000 000 1 189 440 1 000 000 59% 19% 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  
244 500 000 78 827 098 122 250 000 32% -36% 

5.1 
Loyers et charges 

locatives 11 000 000 9 028 000 5 500 000 82% 64% 

5.2 
  Entretien-réparation 

locaux 36 000 000 10 401 400 18 000 000 29% -42% 

5.3 
  Entretien & 

maintenance véhicules 5 000 000 2 371 900 2 500 000 47% -5% 

5.4 
  Entretien Matériels et 

mobilier de bureau 4 000 000 1 904 006 2 000 000 48% -5% 

5.5 
  Entretien Matériels 

informatiques 16 000 000 3 388 848 8 000 000 21% -58% 

5.6   Primes d'Assurances 108 000 000 36 395 712 54 000 000 34% -33% 

5.7 
  Divers documentations 

et abonnements 3 000 000 815 000 1 500 000 27% -46% 
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Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 
Réal au 30/062024 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal au 
30/06/2024 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

5.8 
Autres services 

extérieures 1 500 000 450 000 750 000 30% -40% 

5.9   Frais de formation 60 000 000 14 072 232 30 000 000 23% -53% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 542 600 000 275 234 258 271 300 000 51% 1% 

6.1   Honoraire comm aux 
comptes 

19 000 000 9 440 000 9 500 000 50% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

176 600 000 69 455 642 88 300 000 39% -21% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 

Relations publiques et 
dons 

70 000 000 59 280 909 35 000 000 85% 69% 

6.4 Dons 7 000 000 5 165 000 3 500 000 74% 48% 

6.5   Déplacements, 
missions et réceptions 

50 000 000 32 751 223 25 000 000 66% 31% 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et frais 
conseils 

190 000 000 89 302 921 95 000 000 47% -6% 

6.7 
  Frais communication et 

postaux 30 000 000 9 838 563 15 000 000 33% -34% 

7 
AUTRES CHARGES D' 

EXPL NON BANC 17 000 000 13 793 332 8 500 000 81% 62% 

7.1 
  Cotisations APBEF et 

autres 15 000 000 12 036 665 7 500 000 80% 60% 

7.2 
  Autres charges 

diverses 2 000 000 1 756 667 1 000 000 88% 76% 

8 
IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 8 000 000 5 268 416 4 000 000 66% 32% 

8   Impôts taxes et 
versement assimilés 

8 000 000 5 268 416 4 000 000 66% 32% 

9 FRAIS DU 
PERSONNEL 

1 187 932 000 610 962 223 593 966 000 51% 3% 

9.1   Charges fiscales 42 972 000 21 925 063 21 486 000 51% 2% 

9.2   Charges directes du 
personnel 

954 929 000 491 887 669 477 464 500 52% 3% 

9.3   Charges sociales 190 031 000 97 149 491 95 015 500 51% 2% 

10 TOTAL CHARGES 
GENERAL  D'EXPLOIT 

2 066 382 000 1 051 872 360 1 033 191 000 51% 2% 

 

EQOOGPVCKTGU <" 

Ngu"eqoogpvcktgu"rqtvgpv"uwt"ngu"rquvgu"uwkxcpvu <" 
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Rquvg"606"<"Ectdwtcpv"*464'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg"464'"uÓgzrnkswg"rct"ng"rcuucig"fÓwp"itqwrg"fingevtqiflpg"fg"
88" mxc" §" 5" itqwrgu" fingevtqiflpgu" fqpv" wp" fg" 552" mxc" gv" 4" fg" 442" mxc" uwkvg" cw"
ffiofipcigogpv"fcpu"ng"pqwxgn"koogwdng0"C"eg"hckv."kn"hcwv"clqwvgt"wpg"etkug"fipgtifivkswg"
ucpu"rtfieflfgpv"fcpu"nc"hqwtpkvwtg"fÓfingevtkeg"rct"GFO"UC"fcpu"pqvtg"rc{u"uwt"vqwvg"nc"
rfitkqfg"uqwu"tgxwg"gpvtckpcpv"wpg"wvknkucvkqp"gzeguukxg"fgu"itqwrgu"fingevtqiflpgu0" 

Rquvg"703<"Nq{gtu"gv"ejctigu"nqecvkxgu"*:4'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg":4'"uÓgzrnkswg"rct"ngu"nq{gtu"rc{fiu"rqwt"nc"nqecvkqp"fg < 

‚ NÓcpekgp"dwtgcw"fw"REC =" 
‚ NÓcpekgp"ukflig"fw"HIUR"U0C0 = 
‚ NÓcpekgp"ukvg"dcemwr0" 

 
Rquvg"707"<"Gpvtgvkgp"Ocvfitkgnu"kphqtocvkswgu"*43'+ 

Ng" vcwz" fg" tficnkucvkqp" fg" 43'" uÓgzrnkswg" fÓwpg" rctv" rct" ng" tgvctf" fcpu"
nÓqrfitcvkqppcnkucvkqp"fw"ukvg"dcem"wr"cxge"nc"okug"gp"ugtxkeg"fg"pqwxgcwz"ocvfitkgnu"
kphqtocvkswgu" gv" fÓcwvtg" rctv" rct" ng" hckv" swg" ng" tgpqwxgnngogpv" fg" nc" oclqtkvfi" fgu"
nkegpegu"guv"rtfixw"uwt"ng"ugeqpf"ugoguvtg0 

Rquvg"805 <"Rwdnkekvfi."Ecfgcwz."Tgncvkqpu"rwdnkswgu"gv"fqpu"*:7'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg":7'"uÓgzrnkswg"rtkpekrcngogpv"rct"ngu"ffieckuugogpvu"rqwt"
nÓqticpkucvkqp"fg"nc"efitfioqpkg"f)kpcwiwtcvkqp"fw"pqwxgcw"ukflig0 

Rquvg"807 < Ffirncegogpvu."okuukqpu"gv"tfiegrvkqpu"*88'+ 

Ng" vcwz"fg" tficnkucvkqp"fg"88'"uÓgzrnkswg"rct" nc" tficnkucvkqp"eqwtcpv"3gt" ugoguvtg"fg"
nÓguugpvkgn"fgu"okuukqpu"gv"tfiegrvkqpu"rtfixwgu"cw"vkvtg"fg"nÓcppfig"fg"42460 

Rquvg"9 < Cwvtgu"ejctigu"fÓgzrnqkvcvkqpu"pqp"dcpecktg"*:3'+ 

Eg" vcwz" fg" tficnkucvkqp" fg" :3'" uÓgzrnkswg" rct" nÓcwiogpvcvkqp" fg" nc" eqvkucvkqp" fg"
nÓCRDGH."ckpuk"swÓcwz"ffirgpugu"swqvkfkgppgu"ghhgevwfigu0 

Rquvg";"< Htcku"Fw"Rgtuqppgn"*73'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg"73'"uÓgzrnkswg"rtkpekrcngogpv"rct" nc"rtkug"gp"eqorvg"fg"
nÓkorcev"fg"nÓceeqtf"fÓfivcdnkuugogpv0"" 
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f0 Dwfigv"fgu"cwvtgu"ejctigu."Ickpu"gv"tfiuwnvcv"" 
 

Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
30/06/2024 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 230 000 000 101 579 272 115 000 000 44% -12% 

11.1 Dotations aux amort 
immo incorp 

150 000 000 37 274 914 75 000 000 25% -50% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 
80 000 000 64 304 358 40 000 000 80% 61% 

12 RESULTAT  BRUT 
D'EXPLOITATION  

1 691 161 000 608 849 287 845 580 500 36% -28% 

13 
Dotations provisions 

pour risques et 
charges 

537 000 000 456 087 368 268 500 000 85% 70% 

14 RESULTAT NET 
D'EXPLOITATION 

1 154 161 000 152 761 919 577 080 500 13% -74% 

15 
Gains ou pertes nets  
sur actifs immobilisés 

10 000 000 2 573 437 5 000 000 26% -49% 

16 Gains Location siège 
FGSP SA  

145 625 000 - 72 812 500 0% -100% 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

1 289 786 000 150 188 482 644 893 000 12% -77% 

18 BIC 386 936 100 47 642 700 193 468 050 12% -75% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

902 849 900 102 545 782 451 424 950 11% -77% 

20 COEFFICIENT 
D'EXPLOITATION 52% 60% 52% 115% 15% 

 
EQOOGPVCKTGU < 

Ngu"eqoogpvcktgu"rqtvgpv"uwt"ngu"rquvgu"uwkxcpvu <" 

Rquvg"3304"< Fqvcvkqpu"cwz"coqtv0"Kooq"eqtr"*:2'+ 

Eg"vcwz"fg"tficnkucvkqp"fg":2'"uÓgzrnkswg"rct"nÓcoqtvkuugogpv"fg"ocvfitkgnu"gv"oqdknkgtu"

ceswku" fcpu" ng" ecftg" fg" nÓcogwdngogpv" fw" ukflig" swk" fivckgpv" rtqxkuqktgogpv"

tfiegrvkqppfiu0 

 

" 
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Rquvg"38"< Ickpu"nqecvkqp"ukflig"HIUR"UC"*2'+ 

Nc"tficnkucvkqp"fg"2'"rqwt"eg"rquvg"uÓgzrnkswg"rct"ng"hckv"swg"ng"oqpvcpv"rgt›w"fgu"
nq{gtu"tgpvtg"fcpu"nc"hqtocvkqp"fw"RPD"eqpvtcktgogpv"cw"dwfigv"xcnkffi0"Ng"oqpvcpv"
tficnkufi"fg"HEHC"6:"oknnkqpu"c"fivfi"clqwvfi"cw"rquvg"309"Autres produits 
d'exploitation bancaire.  

"Rquvg"3; <"Tfiuwnvcv"*33'+ 

Cw"5212814246."ng"tfiuwnvcv"pgv"tguuqtv"dfipfihkekcktg"fg"HEHC"324 767 9:4"cxge"wp"vcwz"

fg"tficnkucvkqp"fg"33'"nkfi"rtkpekrcngogpv"cw"eq̂v"fw"tkuswg0 

g0 Dwfigv"jqtu"dkncp 
 

Poste Rubriques Prévision  2024 
(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 Engagement de 
Garantie 

270 000 000 000 159 088 000 000 135 000 000 000 59% 18% 

2 Engagement par 
signature 

5 500 000 000 3 209 000 000 2 750 000 000 58% 17% 

  
TOTAL 275 500 000 000 162 297 000 000 137 750 000 000 59% 18% 

 

EQOOGPVCKTGU < 

Ngu"rquvgu"§"eqoogpvgt"uqpv"ngu"uwkxcpvu <" 

Rquvg"3"<"Gpicigogpv"fg"Ictcpvkg"*7;'+ 

Ng" vcwz" fÓgzfiewvkqp" fg" 7;'" guv" nkfi" rtkpekrcngogpv"§" nÓcwiogpvcvkqp"fg" nÓcevkxkvfi" fg"
ictcpvkg"Itcpfu"Eqorvgu0 

Rquvg"4"<"Gpicigogpv"rct"ukipcvwtg"*7:'+ 

Ng"vcwz"fÓgzfiewvkqp"fg"7:'"uÓgzrnkswg"rct"nc"hkffinkucvkqp"fgu"enkgpvu"cxge"ngu"ecwvkqpu"

fg"uqwokuukqp"gv"ngu"ecwvkqpu"rtqhguukqppgnngu0 

‚ Ffivckn"fg"nc"ukvwcvkqp"fgu"eqookuukqpu"rgt›wgu"fw"dwfigv"jqtu"dkncp" 

Détails des poste  « Engagement de garantie et par signature » 

Eléments 

Réalisation au 30.06.2024 
Montants en millions de 

FCFA  
( C ) 

Taux moyens de 
commissions 

(d) 

Montants 
(c*d) 

Engagement de Garantie 159 088 0.35%% 557 

Engagement par signature 3 209 3,80% 122 
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Cppgzg <"Dwfigv"fÓgzrnqkvcvkqp 

Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS  4 329 543 000 1 931 030 171 2 164 771 500 45% -11% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

1 745 000 000 830 344 491 872 500 000 48% -5% 

1.2 
Intérêt et Commission 
Opérations clientèle 

145 000 000 41 979 780 72 500 000 29% -42% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
1 462 500 000 556 937 693 731 250 000 38% -24% 

1.4 Commissions  risque 400 000 000 222 566 004 200 000 000 56% 11% 

1.5 Cautions et Avals 192 500 000 122 679 222 96 250 000 64% 27% 

1.6 Gains ou pertes nets sur 
OP de Placement 

181 543 000 81 650 684 90 771 500 45% -10% 

1.7 
Autres produits 

d'exploitation bancaire 
203 000 000 74 872 297 101 500 000 37% -26% 

2 Intérêt et charges 
assimilés  

-     342 000 000 -     168 729 252 -     171 000 000 49% -1% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  -     342 000 000 -     168 729 252 -     171 000 000 49% -1% 

3 TOTAL PRODUITS NET  3 987 543 000 1 762 300 919 1 993 771 500 44% -12% 

4 ACHATS N.TSOCK 
MAT et FOURN 

66 350 000 67 787 033 33 175 000 102% 104% 

4.1 Fournitures de bureau 13 000 000 8 270 461 6 500 000 64% 27% 

4.2 Eau 350 000 38 207 175 000 11% -78% 

4.3 Electricité 30 000 000 7 470 925 15 000 000 25% -50% 

4.4 Carburant  21 000 000 50 818 000 10 500 000 242% 384% 
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Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

4.5 Imprime et formules 2 000 000 1 189 440 1 000 000 59% 19% 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  244 500 000 78 827 098 122 250 000 32% -36% 

5.1 
Loyers et charges 

locatives 11 000 000 9 028 000 5 500 000 82% 64% 

5.2 
  Entretien-réparation 

locaux 36 000 000 10 401 400 18 000 000 29% -42% 

5.3   Entretien & 
maintenance véhicules 

5 000 000 2 371 900 2 500 000 47% -5% 

5.4   Entretien Matériels et 
mobilier de bureau 

4 000 000 1 904 006 2 000 000 48% -5% 

5.5 
  Entretien Matériels 

informatiques 
16 000 000 3 388 848 8 000 000 21% -58% 

5.6   Primes d'Assurances 108 000 000 36 395 712 54 000 000 34% -33% 

5.7 
  Divers documentations 

et abonnements 3 000 000 815 000 1 500 000 27% -46% 

5.8 
Autres services 

extérieures 1 500 000 450 000 750 000 30% -40% 

5.9   Frais de formation 60 000 000 14 072 232 30 000 000 23% -53% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 
542 600 000 275 234 258 271 300 000 51% 1% 

6.1 
  Honoraire comm aux 

comptes 19 000 000 9 440 000 9 500 000 50% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

176 600 000 69 455 642 88 300 000 39% -21% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 

Relations publiques et 
dons 

70 000 000 59 280 909 35 000 000 85% 69% 

6.4 Dons 7 000 000 5 165 000 3 500 000 74% 48% 

6.5 
  Déplacements, 

missions et réceptions 
50 000 000 32 751 223 25 000 000 66% 31% 
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Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et frais 
conseils 

190 000 000 89 302 921 95 000 000 47% -6% 

6.7   Frais communication et 
postaux 

30 000 000 9 838 563 15 000 000 33% -34% 

7 
AUTRES CHARGES D' 

EXPL NON BANC 
17 000 000 13 793 332 8 500 000 81% 62% 

7.1 
  Cotisations APBEF et 

autres 15 000 000 12 036 665 7 500 000 80% 60% 

7.2   Autres charges 
diverses 

2 000 000 1 756 667 1 000 000 88% 76% 

8 IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 

8 000 000 5 268 416 4 000 000 66% 32% 

8 
  Impôts taxes et 

versement assimilés 
8 000 000 5 268 416 4 000 000 66% 32% 

9 
FRAIS DU 

PERSONNEL 1 187 932 000 610 962 223 593 966 000 51% 3% 

9.1   Charges fiscales 42 972 000 21 925 063 21 486 000 51% 2% 

9.2 
  Charges directes du 

personnel 954 929 000 491 887 669 477 464 500 52% 3% 

9.3   Charges sociales 190 031 000 97 149 491 95 015 500 51% 2% 

10 TOTAL CHARGES 
GENERAL  D'EXPLOIT 

2 066 382 000 1 051 872 360 1 033 191 000 51% 2% 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 
230 000 000 101 579 272 115 000 000 44% -12% 

11.1 
Dotations aux amort 

immo incorp 150 000 000 37 274 914 75 000 000 25% -50% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 80 000 000 64 304 358 40 000 000 80% 61% 
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Poste Rubriques 
Prévision  2024 

(a) 

Réal au 
30/062024 

( b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal 
au 

30/06/2024 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

12 
RESULTAT  BRUT 
D'EXPLOITATION  

1 691 161 000 608 849 287 845 580 500 36% -28% 

13 Dotations provisions 
pour risques et charges 

537 000 000 456 087 368 268 500 000 85% 70% 

14 RESULTAT NET 
D'EXPLOITATION 

1 154 161 000 152 761 919 577 080 500 13% -74% 

15 
Gains ou pertes nets  
sur actifs immobilisés 

10 000 000 2 573 437 5 000 000 26% -49% 

16 
Gains Location siège 

FGSP SA  145 625 000 - 72 812 500 0% -100% 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

1 289 786 000 150 188 482 644 893 000 12% -77% 

18 BIC 386 936 100 47 642 700 193 468 050 12% -75% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

902 849 900 102 545 782 451 424 950 11% -77% 

20 COEFFICIENT 
D'EXPLOITATION 52% 60% 52% - - 

 

 

 


