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I. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 
 

1.1. Répartition du capital social au 31/12/2023 

 

Au 31/12/2023, le capital social du FGSP S.A a été porté à douze milliards trente-deux 
millions sept cent quatre-vingt-onze mille deux cent cinquante francs CFA 
(12.032.791.250 FCFA) entièrement libérés contre cinq milliards neuf cent vingt-sept 
millions cinquante mille francs CFA (5.927.050.000 FCFA). Il est subdivisé en deux 
cent sept mille neuf cent dix (207.910) actions indivisibles de cinquante-sept mille huit 
cent soixante-quinze francs CFA (57.875 FCFA) et est reparti comme suit : 
 

N°  
Ordre 

Souscripteurs Montants 
Nombre 

d’actions 
Voix attachées 

aux actions 

1. Etat du Mali 4 157 450 625 71 835 34,55% 

2. INPS 2 546 500 000 44 000 21,16% 

3. BDM SA 1 572 463 750 27 170 13,07% 

4. BNDA 1 082 957 000 18 712 9,00% 

5. BMS SA 847 232 125 14 639 7,04% 

6. CNPM 389 325 125 6 727 3,24% 

7. CCIM 313 219 500 5 412 2,60% 

8.  PMU-MALI 289 375 000 5 000 2,40% 

9. APEJ 289 375 000 5 000 2,40% 

10. ANPE 289 375 000 5 000 2,40% 

11. BCS SA 107 821 125 1 863 0,90% 

12. BSIC MALI 57 875 000 1 000 0,48% 

13. Assurances Lafia 52 203 250 902 0,43% 

14. BICIM SA 37 618 750 650 0,31% 

 TOTAL 12 032 791 250 207 910 100,00% 

 
 

1.2. Organes de gouvernance et de contrôle 

 

1.2.1. Membres du Conseil d’Administration (10) 
 

- Monsieur Ousmane Amion GUINDO, Président du Conseil d’Administration ;  
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’Institut National de 

Prévoyance Sociale (INPS) ;  
- Monsieur Sékou Amadou N’DOURE, Administrateur représentant l’Etat du 

Mali ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la Banque de 

Développement du Mali (BDM-SA) ;  
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- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la Banque 
Malienne de Solidarité (BMS-SA) ;  

- Madame SIDIBE Aïssata KONE, Administrateur représentant le Conseil 
National du Patronat (CNPM) ;  

- Monsieur Issa YATTASSAYE, Administrateur représentant la Chambre de 
Commerce et d’Industrie (CCIM) ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant. 

 
1.2.2.  Membres du Comité d’Audit (03) 

 

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, Président du 
comité ; 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 
membre ; 

- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM-SA, membre. 
 

1.2.3. Membres du Comité de crédit (03)     
 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 
Président du Comité ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, membre ; 
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’INPS, membre. 

 

1.2.4. Comité des Risques (03) : 
 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président ; 

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, membre ; 

- Monsieur Mama Almamy DIAWARA, Administrateur représentant la BMS-SA, 

membre.    

  

1.2.5. Commissaires aux Comptes 
 

       Titulaires  

- Société d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA) 
- GMI – Audit  

 
Suppléants 

- M.C.G – Audit 
- Cabinet SECADI 

 
1.2.6. Réunions statutaires 

 

Réunions Assemblées Générales 
 

Au titre des sessions des Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, les 

sessions tenues courant l’exercice 2023 sont les suivantes :  

✓ Assemblée Générale Ordinaire  
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- Session du 07/06//2023 
✓ Assemblée Générale Extraordinaire  

- Session du 02/11/2023 
 
 

Réunions du Conseil d’Administration 
 

Au cours de l’exercice 2023, le Conseil d’Administration s’est réuni sept (07) fois : 

 

- 44ème session du 28/03/2023 
- 45ème session du 26/04/2023 
- 46ème session du 11/05/2023 
- 47ème session du 27/07/2023 
- 48ème session du 30/08/2023 

- 49ème session du 11/10/2023 
- 50ème session du 20/12/2023 

 

1.3. Organes exécutifs 

 

1.3.1. Direction Générale 
 

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ; 
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint. 

 

1.3.2. Autres Membres du Comité de Direction 
 

- Monsieur Mohamed SANGARE, Directeur Affaires Générales et 
Administratives ; 

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Directeur Exploitation ; 
- Monsieur Hinsa BAMBA, Directeur Engagements ; 
- M. Hamidou DICKO, Directeur Partenariats et Stratégie ; 
- M.  Brehima Sambou WAGUE, Directeur Juridique et du Contentieux ; 
- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Directeur Audit Interne ; 
- M. Adama CAMARA, Directeur Finances et Comptabilité ; 
- Madame Diahara DIANE, Responsable Communication et Relations 

Publiques ; 
- Monsieur Eric Hervé AMOUZOUGAN, Directeur Systèmes d’Information ; 
- Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Directeur Risques et Conformité. 
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II. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE 
 

2.1. Environnement économique mondial : 
 
Sur le plan international, la reprise économique post COVID-19 reste ralentit par la 
crise russo-ukrainienne, avec toutefois un effet plus ou moins marqué selon les 
secteurs économiques et les régions. Bien que l’économie mondiale ait fait preuve de 
résilience cette année, l’activité économique est encore loin d’avoir repris la trajectoire 
qu’elle suivait avant la pandémie, en particulier dans les pays émergents et les pays 
en développement. En outre, les disparités se creusent entre les régions. Plusieurs 
forces freinent la reprise. Certaines sont dues aux conséquences à long terme de la 
pandémie, de la crise russo-ukrainienne et de la fragmentation géoéconomique 
accrue. D’autres sont plus conjoncturelles, notamment les effets du durcissement de 
la politique monétaire nécessaire pour réduire l’inflation, la suppression de l’aide 
budgétaire dans un contexte d’endettement élevé et les phénomènes météorologiques 
extrêmes. 
 
La croissance mondiale devrait passer, selon les estimations, de 3,5 % en 2022 à 
3,0% en 20231. Bien que les prévisions pour 2023 soient légèrement plus favorables 
que ce qui avaient été prévues, elles restent faibles par rapport à l’historique. La 
hausse des taux directeurs appliquée par les banques centrales pour lutter contre 
l’inflation continue de peser sur l’activité économique. L’inflation mondiale devrait 
progressivement reculer, passant de 8,7 % en 2022 à 6,9 % en 20232.  
 
Les banques centrales doivent rétablir la stabilité des prix tout en recourant, si 
nécessaire, aux outils permettant d’alléger les tensions financières. Il est essentiel 
d’adopter des cadres de politique monétaire et des stratégies de communication 
efficaces pour ancrer les anticipations et réduire au minimum les coûts de la 
désinflation en matière de production. Les responsables des finances publiques 
devraient reconstituer une marge de manœuvre budgétaire et renoncer aux mesures 
non ciblées, tout en protégeant les plus vulnérables. Des réformes destinées à réduire 
les obstacles structurels à la croissance, en encourageant par exemple la participation 
au marché du travail, aideraient à ramener progressivement l’inflation vers le niveau 
visé et à réduire la dette.  
 

2.2. Environnement économique en Afrique et en zone UEMOA : 
 
La forte reprise de l’Afrique après la récession induite par la pandémie de COVID-19 
s’est estompée à la suite de plusieurs revers, notamment les effets dommageables à 
long terme de la pandémie, les conséquences de la crise russo-ukrainienne sur les 
prix des denrées alimentaires et de l’énergie, ainsi que les effets du changement 
climatique et des chocs météorologiques extrêmes. De plus, la timide reprise en Chine 
après la pandémie et le ralentissement du marché immobilier ont eu un effet 
d’entraînement considérable sur la croissance de l’Afrique, vu les liens commerciaux 
étroits que la Chine entretient avec le continent. L’Afrique exporte en effet 20% de ses 
produits minéraux, métalliques et combustibles vers la Chine et importe la plupart de 
ses produits manufacturés de ce pays. 

 
1 FMI : Perspectives de l’économie mondiale – octobre 2023 
2 FMI : Perspectives de l’économie mondiale – octobre 2023 
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La plupart des effets directs de la pandémie de la COVID-19 sur les pays africains ont 
disparu et, en mai 2023, l’Organisation mondiale de la santé a déclaré que la pandémie 
de la COVID-19 n’était plus une pandémie mondiale.  Toutefois, l’incertitude continue 
de planer en raison de la situation mondiale qui pourrait être amplifiée et prolongée 
par l’éclatement récent du conflit au Moyen-Orient. D’autres perturbations internes en 
Afrique contribuent à aggraver le ralentissement de l’économie, notamment des 
poches d’instabilité politique et d’insécurité à travers le continent, la faible demande 
d’exportations due à la tiédeur de la croissance mondiale, ainsi que le resserrement 
des politiques monétaires et la hausse des coûts d’emprunt plus élevés qui en 
résultent.  
  
Les premières données suggèrent que la croissance moyenne du PIB réel de l’Afrique 
est tombée à 3,2% en 20233, contre 4,1% en 2022, soit une réduction de 0,9 point de 
pourcentage par rapport à la projection des Perspectives économiques en Afrique 
2023 de la Banque Africaine de Développement (BAD).  
 

Au niveau des pays membres de l’UEMOA, l'activité économique demeure plus ou 
moins résiliente, en lien avec la vigueur de la demande intérieure (investissements 
publics et amélioration du pouvoir d’achat des ménages notamment). L’inflation a 
connu une légère augmentation, en raison notamment du renchérissement des 
produits alimentaires sur les marchés internationaux et la baisse des estimations de la 
production céréalière au Niger et au Mali. 
 
Selon les prévisions effectuées par la BCEAO, la croissance du PIB réel de l’UEMOA 
ressortirait à 5,7% au troisième trimestre 2023 et 6,0% au quatrième trimestre, après 
une réalisation de 5,5% au deuxième trimestre 20234. Les performances économiques 
des pays de l’UEMOA seraient tirées par la bonne tenue de la demande intérieure. 
 
L’inflation dans l’Union est ressortie, en novembre 2023, en légère accélération par 
rapport à son niveau du mois précédent, en liaison avec la hausse du rythme de 
progression des prix des produits alimentaires et du transport. Sur la base des 
informations disponibles, le taux d'inflation est ressorti, en glissement à annuel, à 2,3% 
en novembre, en hausse de 0,2 point de pourcentage par rapport à son niveau du 
mois précédent, où il s’était établi à 2,1%. La baisse des prix est imputable 
principalement à la composante « Produits alimentaires », qui a enregistré une hausse 
de 1,8%, après une augmentation de 1,5% un mois plus tôt, ainsi qu’à la composante 
« Transport », dont les prix ont progressé de 5,2% en novembre 2023, contre une 
hausse de 5,0% un mois plus tôt. 
 

2.3. Situation économique nationale : 
 
En dépit des sanctions de la CEDEAO et de la crise en russo-ukrainienne, l’économie 
malienne s’est montrée résiliente avec une croissance du PIB estimée à 3,7% en 2022, 
et ce, malgré une forte accélération de l’inflation.  
 

 
3 BAD : Performances et perspectives macroéconomiques de l’Afrique - Janvier 2024 
4 BCEAO : Note de conjoncture économique dans les pays de l’UEMOA – Décembre 2023 
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La croissance devrait augmenter à 5,1%5 en 2023 tirée par la reprise de la production 
du coton, les activités extractives (découverte de lithium), la production industrielle 
d’or, le lancement de nouvelles industries, et la restructuration d’industries en difficulté. 
L’inflation devrait se rétrécir à 2,6 % en 2023. 
 
Ces perspectives dépendent toutefois de facteurs nationaux, sous-régionaux et 
internationaux. 

  

 
5 BAD : Perspectives économiques au Mali 
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III. FAITS MARQUANTS AU SEIN DU FGSP S.A 
 
L’exercice 2023 a été marqué par un contexte se résumant ainsi : 

 

1. Sur le plan macroéconomique : 

 

• les conséquences de la crise de COVID-19 et de la crise russo-ukrainienne 

entrainant une reprise difficile des activités voire une morosité généralisée et 

l’inflation ;  
 

• la hausse des taux directeurs dans l’UMOA et la rareté des ressources dans le 

système bancaire national ; 

 

• la crise énergétique au Mali ; 

 

• une légère baisse de la production céréalière et une nette amélioration de la 

production cotonnière. 
 

 

2. Au sein du FGSP-SA : 

 

• L’augmentation du capital social passant de 5.927.050.000 FCFA à 

12.032.791.250 FCFA ; 

 

• La poursuite des travaux du siège ; 

 

• L’approbation de nombreux documents stratégiques et règlementaires par le 

Conseil d’Administration, à savoir : les manuels de procédures révisés, le plan 

de continuité des activités, la politique de lutte contre la fraude et la corruption, 

la cartographie des risques révisée, la charte d’Audit Interne révisée, la charte 

informatique révisée, la politique de sécurité du système informatique, le plan 

préventif de redressement ; 

 

• L’approbation d’un nouvel organigramme par le Conseil d’Administration ; 

 

• La forte sollicitation des Banques au titre de la « Garantie Grands Comptes » 

et la baisse des sollicitations au titre de la « Garantie classique » ; 

 

• Le début de l’utilisation effective de la Garantie Partielle de Portefeuille (GPP) 

du Projet de Promotion de l’Accès au Financement de l’Entreprenariat et de 

l’Emploi au Mali (PAFEEM) par les Banques et Systèmes Financiers 

Décentralisés (SFD) ; 
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• La clôture du guichet « COVID-19 » de l’Etat et la signature d’une nouvelle 

convention de gestion pour compte tiers portant guichet « RESILIENCE » pour 

28,482 milliards FCFA ; 

 

• La réception d’une dotation supplémentaire de 786 millions de la Coopération 

Canadienne pour abonder le Fonds de Garantie de Prêt Agricole au Mali 

(FGPAM) géré pour compte de tiers ; 

 

• Le début des négociations avec Lux-Développement en vue de la gestion d’un 

fonds destiné à favoriser l’accès au crédit pour les organisations paysannes et 

les micros et petites entreprises des chaînes de valeur de certaines filières 

agricoles. 
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IV. ACTIVITES OPERATIONNELLES 
 
Cette partie retrace les activités de production de la Direction Exploitation (garanties 
individuelles, cautions et engagements par signature) et de la Direction Partenariats & 
Stratégie (garanties de portefeuille) et celles de suivi des encours de la Direction 
Engagements au cours de l’exercice 2023. 

4.1. PRODUCTION AU 31/12/2023 
 
Les tableaux ci-dessous récapitulent les engagements octroyés au cours de l’exercice 
2023 ainsi que l’évolution par rapport à N-1 et le taux de réalisation par rapport aux 
objectifs : 

 
Tableau 1 : Récapitulatif de la production par type d’engagement au 31/12/2023 

Nature Engagements 
octroyés 

Nbre au 
31/12/2022 

Montants en 
millions de 

FCFA au 
31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Montants 
en millions 
de FCFA au 
31/12/2023 

Prévisions 
budgétaires 

2023 
(en millions 

de FCFA) 

Taux réal. 
au 

31/12/2023 
(Montants) 

Var. 
2023/2022 

( 
Montants) 

Garantie individuelle 
Grands Comptes 

13 133 852 44 239 296 21 000 1139,50% 78,78% 

Garantie individuelle 
classique 

164 30 119 144 26 581 44 000 60,41% -11,75% 

Garantie de 
portefeuille 

8 027 10 275 6 689 8 297 10 000 82,97% -19,25% 

Cautions et autres 
EPS 

80 4 503 157 8 432 4 500 187,38% 87,25% 

Total 8 284 178 749 7 034 282 606 79 500 355,48% 58,10% 

 

Il ressort que malgré le contexte particulier du Mali, à savoir une morosité économique 

importante suite à l’embargo de la CEDEAO (Communauté Economique des Etats de 

l’Afrique de l’Ouest) et de l’UEMOA (Union Economique et Monétaire Ouest Africaine) 

et la crise russo-ukrainienne, les banques et les entreprises ont fortement sollicité 

l’accompagnement du FGSP S.A à travers la garantie financière et le cautionnement. 

Cela se traduit par : 

• Un niveau de réalisation de 1.139,50% au 31/12/2023 par rapport aux objectifs 

annuels de FCFA 21.000 millions pour la Garantie Individuelle Grands 

Comptes, qui enregistre une hausse de 78,78% sur la période sous revue par 

rapport au 31/12/2022. Cette forte croissance s’explique par la sollicitation plus 

accrue du FGSP S.A par les banques, dans le cadre du respect de la 

réglementation bancaire et d’autre part la reconduction des fonds COVID-19 

pour soutenir le nouveau guichet dénommé « RESILIENCE ». La garantie 
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Grands Comptes représente 90,00% des garanties individuelles octroyées au 

31/12/2023. 

• Un taux de réalisation de 60,41% au 31/12/2023 par rapport aux objectifs 

annuels de FCFA 44.000 millions pour la Garantie Individuelle Classique, qui 

enregistre une baisse de 11,75% par rapport au 31/12/2022. Cela s’explique 

par la conjoncture économique et financière qui prévaut, entrainant le 

ralentissement de l’octroi de nouveaux concours par les Institutions de crédit.  

• Un taux de réalisation de 82,97% au 31/12/2023 par rapport aux objectifs 

annuels de FCFA 10.000 millions pour la Garantie de Portefeuille, qui 

enregistre une baisse de 19,25% (- 1.978 millions) par rapport au 31/12/2022. 

Cela s’explique par la clôture du guichet « COVID-19 » le 31/05/2023 et 

l’absence d’utilisation de ce guichet par deux Banques importantes courant 

2023. En effet, la GP COVID-19 a enregistré une baisse de FCFA 6.388 

millions, soit -65% par rapport à 2022. Cette baisse a été compensée à hauteur 

de FCFA 4.410 millions par la GPP PAFEEM, le FGPA et la nouvelle GP 

RESILIENCE, laissant un gap de 1.978 millions par rapport à 2022. 

• Un taux de réalisation de 187,37% sur une prévision annuelle de FCFA 4.500 

millions pour les engagements de cautions et autres engagements par 

signature, soit une hausse de 87,25% sur la période sous revue par rapport au 

31/12/2022. Cela s’explique par la fidélisation des clients et le développement 

du portefeuille grâce aux efforts commerciaux du FGSP S.A. 

 

4.1.1. DETAILS DES GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES 
 

4.1.1.1. Situation par Instances de décision : 
 

Le tableau ci-dessous présente les dossiers de garantie octroyés par les instances 

de décision au cours de la période sous revue : 

 

Tableau 2 : Répartition des garanties individuelles par instances de décision 
 

INSTANCES 

DECISIONS 

Garanties octroyées au 

31/12/2022 

Garanties rejetées 

au 31/12/2022 

Garanties octroyées 

au 31/12/2023 

Garanties rejetées 

au 31/12/2023 

Nbre  

Montants 

en millions 

de FCFA   

Nbre 

Montants 

en millions 

de FCFA 

Nbre  

Montants en 

millions de 

FCFA   

Nbre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Conseil 7 38 803 1 2 000 0 0            0 0 

Comité de 

crédit 
37 118 057 0 0 72 259 008 

 

7 

 

9 736 

Comité 

interne 
97 6 202 4 32 398 90 6 017 

 

4 

 

8 494 
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INSTANCES 

DECISIONS 

Garanties octroyées au 

31/12/2022 

Garanties rejetées 

au 31/12/2022 

Garanties octroyées 

au 31/12/2023 

Garanties rejetées 

au 31/12/2023 

Nbre  

Montants 

en millions 

de FCFA   

Nbre 

Montants 

en millions 

de FCFA 

Nbre  

Montants en 

millions de 

FCFA   

Nbre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Direction 

Générale 
36 909 0 0 26 852 0 0 

Total 177 163 971 5 34 398 188            265 877 11 18 230 

 

Au cours de l’exercice, la Direction de l’Exploitation a traité individuellement 199 

dossiers pour un montant total de FCFA 284.107 millions dont 188 accordés pour un 

total de FCFA 265.877 millions et 11 dossiers rejetés pour un montant total de FCFA 

18.230 millions.  

 

 

4.1.1.2. Situation par Banques et SFD partenaires : 
 

Le tableau ci-dessous présente le volume global de garanties octroyées par 

banques et SFD partenaires : 

 

Tableau 3 : Répartition des garanties individuelles par banques et SFD 
 

GARANTIES INDIVIDUELLES OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 

partenaires 

31/12/2022 31/12/2023 Var. 

2023/2022 en 

montants 
Nombre 

Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

 Montants en 

millions de FCFA    

BNDA 31 50 570 21 53 600               5,99% 

BCS 4 3 853 16 48 378                 1 155,59% 

BAML 9 858 18 45 236                 5 172,26% 

BDM 6 57 336 6 30 150 -47,41% 

BIM 1 2 900 3 25 781 789% 

BSIC 7 8 997 29 19 107 112,37% 

BMS 20 9 899 15 12 566 26,94% 

BCI 17 3 404 16 11 463 236,75% 

BOA 24 17 841 21 10 426 -41,56% 

BICIM 11 5 389 16 6 405 18,85% 

ECOBANK 11 1 636 16 2 369 44,80% 

ORABANK 28 1 254 10 386 -69,22% 

COFINA 4 22 1 10 -54,55% 

CORIS BANK 4 12 0 0 -100% 

Total 177 163 971 188 265 877               62,15% 
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4.1.1.3. Situation par Guichet : 
 

Elle a porté sur trois (03) guichets à savoir : le Guichet Fonds Propres (Classique, 

Grands Comptes et FACEJ), le Guichet COVID-19 (Classique et Grands Comptes) et 

le Guichet Résilience (Résilience A et Résilience B) : 

- Le Guichet Fonds Propres est constitué, comme son nom l’indique, par les 

ressources propres du FGSP S.A ; 
 

- Le Guichet COVID 19 constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP S.A 

par l’Etat pour soutenir le secteur privé impacté par la crise COVID 19 à travers 

l’accès aux crédits grâce à un mécanisme de partage de risques incitatif avec 

les Institutions de crédit (Banques et Etablissements financiers) ; 
 

- Le Guichet « Résilience » constitué par les fonds mis à la disposition du FGSP 

S.A par l’Etat afin de maintenir le mécanisme de partage de risques incitatif 

avec les Institutions de crédit (Banques et Etablissements financiers) de 

continuer à financer les secteurs prioritaires impactés par la crise COVID 19, 

l’embargo de la CEDEAO et de l’UEMOA ainsi que la crise russo-ukrainienne à 

travers la création d’un nouveau guichet de garantie dénommée 

« Résilience ». 

 
Tableau 4 : Répartition des garanties individuelles par guichet 

GUICHETS Libellés 

31/12/2022 31/12/2023 

Var. 2023/2022 

en montants Nombre 

Montants en 

millions de 

FCFA   

Nombre 

 Montants en 

millions de 

FCFA    

Fonds Propres 

(FP) 

Garantie classique          122         20 666  130  25 612  32,52% 

FACEJ          23                55             9                    30  -52,00% 

Garantie Grands 

Comptes 
           6                 19 352    

           

10  
          22 496  247,52%  

Sous-total FP          151         40 073          149  48 138            88,05% 

COVID-19 

Garantie classique 19              9 398             1                 120  -88,84% 

Garantie Grands 

Comptes 
7         114 500             2              9 000  -66,04% 

Sous-total COVID-19 26         123 898             3              9 120  -66,93% 

Résilience Résilience A     162  



                                      FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

 

Page 15 sur 74 
 

GUICHETS Libellés 

31/12/2022 31/12/2023 

Var. 2023/2022 

en montants Nombre 

Montants en 

millions de 

FCFA   

Nombre 

 Montants en 

millions de 

FCFA    

Grands Comptes 

Résilience A 
                    62 340                  

Résilience B 

Grands Comptes 

Résilience B 

           -                    -    
 

 

 

657 

145 460 
  

Sous-total Résilience            -                    -    36            208 619    

TOTAL   177 163 971        188 265 877           342,35% 

 

Les tendances baissières constatées au niveau des guichets suivants : FACEJ pour 

52,00% et COVID 19 pour 66,93% s’expliquent par la fin desdits programmes 

(31/12/2022 pour le FACEJ et 31/05/2023 pour le Programme COVID 19). 

 

4.1.2. DETAILS DES PROMESSES DE GARANTIE OCTROYEES 
 

Au cours de la période sous revue, 10 promesses de garantie ont été délivrées pour 

FCFA 1.462 millions contre 16 promesses délivrées pour FCFA 1.867 millions au 

31/12/2022, soit une baisse de 21,69% par rapport à 2022. Au 31/12/2023, le taux de 

formalisation est de 43,29% (04 dossiers de promesse de garantie formalisés pour un 

montant de FCFA 633 millions) contre un taux de formalisation de 16,44% (05 

dossiers de promesse de garantie formalisées pour un montant de FCFA 307 

millions) au 31/12/2022. 
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4.1.3. DETAILS DES GARANTIES DE PORTEFEUILLE OCTROYEES 
 

4.1.3.1. Garantie de Portefeuille COVID-19 

Le programme « Fonds de Garantie COVID-19 » a été financé par l’Etat du Mali, spécialement pour soutenir les segments du secteur 

privé impactés par la crise du COVID-19 à travers l’accès aux crédits grâce à un mécanisme incitatif de partage de risque avec les 

Institutions de crédit. Il a fonctionné sous forme de garantie individuelle et de garantie de portefeuille. Sa mise en œuvre a réellement 

commencé courant 2021 et a pris fin le 31/05/2023. 

Courant l’exercice 2023, la situation de production au titre de la garantie de portefeuille de ce programme ressort comme 

suit : 

    Tableau 5 : Situation de production GP COVID-19 au 31/12/2023 

Banques / 
SFD 

Nombre de bénéficiaires Financement mobilisé (F CFA) Engagement de garantie (F CFA) 

31/12/2022 31/12/2023 Evol% 31/12/2022 31/12/2023 Evol% 31/12/2022 31/12/2023 Evol% 
BMS 26 0 -100,00%          2 628 224 696                               -    -100,00%        2 102 579 757                             -    -100,00% 

BNDA 8 0 -100,00%             128 000 000                               -    -100,00%           102 400 000                             -    -100,00% 

BDM 1 0 -100,00%               50 000 000                               -    -100,00%             40 000 000                             -    -100,00% 

BCS 66 0 -100,00%          4 011 732 839                               -    -100,00%        3 209 386 272                             -    -100,00% 

KAFO JIGINEW 6993 2185 -68,75%          4 498 746 031           2 076 380 450  -53,85%        3 164 870 102      1 279 598 140  -59,57% 

BAML  15 21 40,00%          1 427 692 902           2 730 837 016  91,28%        1 142 154 322      2 184 669 613  91,28% 

BICIM 1 1 0,00%             140 000 000                27 000 000  -80,71%           112 000 000          21 600 000  -80,71% 

TOTAL             7 110              2 207  -68,96%  12 884 396 468      4 834 217 466  -62,48%  9 873 390 453   3 485 867 753  -64,69% 
 

L’analyse de cette situation fait ressortir 2.207 prêts garantis pour un total engagement de garantie de 3.486 M FCFA au 31/12/2023, 

contre 7.110 prêts pour 9.873 M FCFA au 31/12/2022, soit une baisse de 68,96% en termes de nombre et de 64,69% en termes 
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d’engagement de garantie. Cela s’explique par la clôture du programme COVID-19 au 31/05/2023 et l’absence d’utilisation par deux 

banques partenaires importantes cette année que sont la BMS et la BCS. 

 

4.1.3.2. Garantie de Portefeuille RESILIENCE 

 

Le programme « Fonds de Garantie RESILIENCE » est issu de la reconduction des fonds COVID-19. Il prend ainsi le relais des activités 

à compter du 1er juin 2023. Il fonctionne sous forme de garantie individuelle et de garantie de portefeuille. La garantie de portefeuille 

de ce programme ne concerne que la convention signée avec Kafo Jiginew pour l’accompagnement des sociétés coopératives des 

producteurs de coton et de leurs membres. 

 

Courant l’exercice 2023, la situation de production au titre de cette garantie de portefeuille se présente comme suit :   

 

Tableau 6 : Situation de production GP RESILIENCE au 31/12/2023 

Banques/ SFD 

31/12/2023 

Nbre de prêts 
inscrits 

Montant des prêts 
inscrits F CFA 

Montant Garantie 
 F CFA 

KAFO JIGINEW 2 331 1 388 217 650 1 006 773 990 

TOTAL  2 331 1 388 217 650 1 006 773 990 
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L’analyse de cette situation permet de noter 2 331 prêts garantis pour un total engagement de garantie de 1 007 M FCFA. Il s’agit 

des prêts mis en place par Kafo Jiginew entre juin et décembre en faveur des sociétés coopératives des producteurs de coton et de 

leurs membres, en complément de ceux inscrits sur la GP COVID-19 entre janvier et mai 2023. 

 

4.1.3.3. Fonds de Garantie de Prêt à l’Agriculture (FGPA) 

 

Ce programme est composé de deux sous fonds, à savoir : 

• le Fonds de Garantie de Prêt Agricole au Mali (FGPAM) financé par la coopération canadienne à travers le Projet de 

Financement Agricole et Rural au Mali (FARM) ; et 

• le Fonds de Garantie des Petites et Moyennes Entreprises Agricoles (FGPMEA) financé par la coopération danoise à travers le 

Programme d’Appui à la Croissance Economique et Promotion de l’Emploi stimulées par le Secteur Privé (PACEPEP).  

 

Le FGPA vise à favoriser l’accès des Exploitants et PME des chaînes de valeurs agricoles aux crédits pour le développement de leurs 

activités. Il fonctionne uniquement sous forme de garantie de portefeuille. Sa gestion a été transférée au FGSP S.A courant 2021. 

 

Courant l’exercice 2023, la situation de production au titre de ce programme ressort comme suit : 
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Tableau 7 : Situation de production FGPA au 31/12/2023 

Banques / SFD Sous fonds 
Nombre de prêts garantis Montant des prêts inscrits F CFA Engagements de garantie F CFA 

31/12/ 
2022 

31/12/ 
2023 

Evol% 31/12/2022 31/12/2023 Evol% 31/12/2022 31/12/2023 Evol% 

BNDA 
FGPAM 101 110 8,91% 233 121 485 315 412 000 35,30% 89 751 772 121 433 620 35,30% 

FGPMEA 19 36 89,47% 107 922 262 344 360 866 219,08% 41 550 071 132 578 933 219,08% 

CAECE 
FGPAM 34 88 158,82% 28 875 000 85 680 000 196,73% 11 116 875 32 986 800 196,73% 

FGPMEA 5 11 120,00% 25 500 000 60 000 000 135,29% 9 817 500 23 100 000 135,29% 

KAFO JIGINEW 
FGPAM 664 1 526 129,82% 408 940 000 1 024 015 000 150,41% 157 441 900 394 245 775 150,41% 

FGPMEA 47 91 93,62% 152 250 000 338 397 500 122,26% 58 616 250 130 283 038 122,26% 

NYESIGISO FGPAM 20 21 5,00% 26 975 000 32 928 907 22,07% 10 385 375 12 677 629 22,07% 

SORO YIRIWASO 
FGPAM 26 9 -65,38% 56 960 000 14 450 000 -74,63% 21 929 600 5 563 250 -74,63% 

FGPMEA 1 3 200,00% 4 000 000 12 000 000 200,00% 1 540 000 4 620 000 200,00% 

SOUS-TOTAL 
FGPAM 845 1754 107,57% 754 871 485 1 472 485 907 95,06% 290 625 522 566 907 074 95,06% 

FGPMEA 72 141 95,83% 289 672 262 754 758 366 160,56% 111 523 821 290 581 971 160,56% 

TOTAL  917 1 895 106,65%         1 044 543 747              2 227 244 273      113,23%         402 149 343              857 489 045      113,23% 

 

L’analyse de cette situation fait ressortir 1.895 prêts garantis pour un total engagement de garantie de 857 M FCFA au 31 décembre 

2023, contre 917 prêts pour 402 M FCFA au 31 décembre 2022, soit une hausse de 106,65% en nombre de prêts et 113,23% en 

montant. Cette évolution favorable est constatée pour les deux sous-fonds (FGPAM et FGPMEA) auprès de l’ensemble des partenaires 

à l’exception de Soro Yiriwaso pour le FGPAM.  Cette dynamique s’explique par le renforcement des activités de formation et de suivi 

y compris dans les grandes régions de production.  
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4.1.3.4. Garantie Partielle de Portefeuille PAFEEM  

 

Ce programme constitue l’une des sous-composantes du Projet de Promotion de l’Accès au Financement, de l’Entreprenariat et de 

l’Emploi au Mali (PAFEEM) financé par la Banque Mondiale en faveur de l’Etat du Mali. Il vise à favoriser l’accès des Micros, Petites 

et Moyennes Entreprises (MPME) au crédit à travers trois guichets, à savoir : 

 

• le guichet MPME ordinaire, pour les MPME de tout secteur d’activité. Ce guichet offre une garantie de 50% ; 

• le guichet MPME spécial, pour les MPME dirigées par les femmes ou les jeunes (dans la limite d’âge de 35 ans) ; les 

MPME opérant dans des régions fragiles (Mopti, Gao, Tombouctou et Kidal); les entreprises vertes (définies comme des 

entreprises qui investissent dans des technologies qui ont un impact positif sur l’environnement) et les nouvelles 

entreprises innovantes (start-up). Ce guichet offre une garantie de 70% ; 

• le guichet COVID assistance d’urgence, pour les MPME impactées par la crise du COVID-19, avec une garantie de 

75%. Toutefois, ce guichet n’ayant enregistré aucune inscription courant l’exercice a été clôturé. 

 

L’exercice 2023 constitue la première année de mise en œuvre effective de ce programme qui fonctionne uniquement sous forme de 

garantie de portefeuille.  

 

Courant 2023, la situation de production au titre de cette garantie de portefeuille se présente comme suit : 

 

 

 

 

            

  



                                      FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

 

Page 21 sur 74 
 

Tableau 8 : Situation de production GPP PAFEEM au 31/12/2023 

Banques/ SFD Guichets 

31/12/2023 

Nbre de prêts 
inscrits 

Montant des prêts 
inscrits F CFA 

Montant Garantie  
F CFA 

CAECE 
MPME Ordinaire 105 703 850 000 351 925 000 

MPME Spécial 36 154 000 000 107 800 000 

BCS 
MPME Ordinaire 42 1 271 378 483 635 689 242 

MPME Spécial 8 209 379 479 146 565 635 

BSIC 
MPME Ordinaire 16 685 000 000 342 500 000 

MPME Spécial 7 271 000 000 189 700 000 

BAML MPME Ordinaire 39 2 236 802 137 1 118 401 069 

CORIS BANK MPME Ordinaire 3 108 134 766 54 067 383 

SOUS - TOTAL 
MPME Ordinaire 205 5 005 165 386 2 502 582 693 

MPME Spécial 51 634 379 479 444 065 635 

TOTAL  256 5 639 544 865 2 946 648 328 

 

 

L’analyse de cette situation permet de noter : 

• 256 prêts garantis pour un total engagement de garantie de 2.947 M FCFA ; 

• 205 prêts garantis sur le guichet MPME ORDINAIRE pour 2.503 M FCFA ; 

• 51 prêts garantis sur le guichet MPME SPECIAL pour 444 M FCFA ; et 
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• que cette GPP a été utilisée par 5 Institutions Financières Participantes (IFP) dont 5 autorisations sur le guichet MPME 

ORDINAIRE et 3 autorisations sur le guichet MPME SPECIAL. 

La part élevée du guichet MPME ORDINAIRE s’explique par le fait que ce guichet couvre l’ensemble des secteurs et profils de MPME. 

L’absence d’inscription sur le guichet MPME COVID-19 s’explique par la difficulté pour les IFP de motiver/ justifier l’impact de COVID-

19 sur leur clientèle.  

 

4.1.4. DETAILS DES CAUTIONS ET AUTRES ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE (EPS) OCTROYES 
 

Au cours de l’exercice 2023, le FGSP SA a octroyé 157 cautions pour un montant total de FCFA 8.432 millions, contre FCFA 4.503 

millions en 2022, soit une hausse de 87,25% imputable à la fidélisation de la clientèle à travers les renouvellements des cautions 

professionnelles, la mise en place de stratégie pour l’obtention de nouveaux clients et la délivrance des cautions de soumission dans 

le cadre des appels d’offres de la CMDT pour la fourniture d’intrants agricoles au titre de la campagne 2023/2024. 

Le tableau ci-dessous présente la situation des cautions et autres engagements par signature examinés par les instances de décision 

au cours de la période sous revue : 
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Tableau 9 : Répartition des cautions et autres EPS par instances de décision  

INSTANCES 

DECISIONS 

Cautions et EPS       

octroyés au 

31/12/2022 

Cautions et EPS   rejetés 

au cours du 31/12/ 2022 

Cautions et EPS octroyés 

au 31/12/ 2023 

Cautions et EPS 

rejetés au 

31/12/2023 

Nombre   

Montants 

en millions 

de FCFA 

Nombre   
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

Montants en 

millions de 

FCFA 

Nombre 

Montants 

en millions 

de FCFA 

Conseil 0 0 0                             0  

                            

0  0 0 0 

Comité de 

crédit 8 1 145 0                       0 

                          

9 2 632 0 0 

Comité Interne 48 2 695 3 2 213  106  4 666 5 1 336 

Direction 

Générale 24 663 0 0  42 1 134 3 272 

Total 80 4 503 3 2 213                     157  8 432 8 1 608 

 

Quant au volume des cautions et autres engagements par signature octroyés par nature au cours de l’exercice, il se présente 

comme suit :  
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Tableau 10 : Répartition par type de caution et autre engagement par signature 

Nature 

31/12/2022 31/12/2023 

Var.  2023/2022 
Part dans le total 

cautions 
Nombre 

cautions 

octroyées 

Montants en 

millions de 

FCFA   

Nombre 

cautions 

octroyées   

Montants en 

millions de 

FCFA    

Cautions de soumission 24 2 372 60 3 812 60,70% 45,21% 

Cautions professionnelles 25 1 105 39 2 738 147,78% 32,47% 

Cautions de bonne 

exécution 16 184 43 1 183 542,93% 14,03% 

Cautions d’avance de 

démarrage 10 820 13 579 -29,39% 6,87% 

Cautions de retenue de 

garantie 5 22 2 120 445,45% 1,42% 

Total 80 4 503 157 8 432 87,25% 100,00% 
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4.2. SUIVI DES ENCOURS AU 31/12/2023 
 

Les expositions concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie 

de portefeuille, les engagements par signature (cautions, avals de traites et autres) 

et les engagements de crédits directs. 

Au 31/12/2023, les expositions se résument comme suit : 

▪  L’encours de l’exposition globale (garantie, prêt et cautions) au 31/12/2023 est de 

FCFA  370 892 millions. Cette exposition se décompose comme suit :  

 

➢  sur les garanties FCFA 354 058 millions ;  

➢  sur l’encours des prêts directs FCFA 4 268 millions ;.  

➢  sur les engagements par signatures (cautions) FCFA 12 566 millions ; 

 

▪ Comparativement à l’exercice 2022, l’encours sur la garantie a connu une hausse 

de 86% passant de FCFA 189 322 millions pour s’établir à FCFA 354 058 millions, 

imputable principalement à l’offre de « garantie Grands comptes » utilisée par les 

banques comme instrument atténuateur dans le cadre du respect de leurs ratios 

de division des risques (Confère tableau N°03). 

 

▪ L’encours des engagements par signature a connu une hausse de 76,32% pour 

s’établir à un encours total de FCFA 12 566 millions contre un encours de FCFA 

7 127 millions au 31/12/2022. Cette hausse est imputable au niveau élevé des 

sollicitations des cautions de soumission et des cautions professionnelles (confère 

tableau N°01). 

 

▪ L’encours restant des engagements sur financement direct (stocks de crédit) au 

31/12/2023 est de FCFA 4 268 millions contre FCFA 4 220 millions au 

31/12/2022 soit une baisse de 1,14% (Confère tableau N°06). 

 

• Les encours douteux sur les engagements (garantie et prêt) au 31/12/2023 se 

chiffrent à FCFA 4.119 millions (dont FCFA 1.457 millions pour les prêts directs et 

FCFA 2.662 millions pour les engagements de garantie individuelle) (Confère 

tableau n°09). 

 

• Les encours douteux sur les engagements de garantie se chiffrent à FCFA 2 662 

millions au 31/12/2023 contre FCFA 2 129 millions au 31/12/2022 soit une 

hausse de 25% liée principalement à la dégradation de la situation de nouveau 

engagement qui ont été déclassés dans nos livres à la clôture de l’exercice.   

 

• Les créances douteuses et litigieuses sur les engagements de financement de 

crédit direct se chiffrent à FCFA 1 457 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 846 

millions au 31/12/2022.Cette diminution est consécutive au transfert de la créance 

du client SGH pour FCFA  518 millions en créance restructuré.  
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▪ Le suivi des encours des engagements de garantie est effectué à travers quatre 

(04) guichets. Les guichets garantie « Résiliences » sont les plus utilisés et 

enregistrent un encours de FCFA 210 524 millions soit 59,46%. Ils sont suivis par 

le guichet « grand compte » qui enregistre un encours de FCFA 86 105 millions 

soit 24, 32% et par le guichet classique FGSP SA qui enregistre un encours de 

FCFA 38 381 millions soit 10,84% (confère tableau n°05 portant répartition par 

guichets). 

 

▪ Les secteurs ayant le plus bénéficié de l’accompagnement en garantie financière 

au 30/06/2023 sont : l’Agriculture pour 44,67% soit un encours de FCFA 100 199 

millions, le Commerce pour 14,44% soit un encours de FCFA 32 393 millions et 

la communication pour 11,60% soit un encours de FCFA 26 007 millions. 

 

▪ La provision constituée sur lesdites créances douteuses et litigieuses a connu une 

variation de 33,03% pour s’établir à FCFA 584 millions à l’arrêté au 31/12/2023 

contre une provision de FCFA 439 millions au 31/12/2022. Cette provision était de 

FCFA 439 millions. Cette hausse s’explique principalement par le déclassement de 

la créance sur le client SCS cartonnerie de FCFA 580 millions et la constitution 

d’une couverture de 20%.  

 

▪ Le taux de dégradation global du portefeuille est de 1,11% au 31/12/2023 contre 
3,62% au 31/12/2022.  

 

4.2.1. ENGAGEMENT DE HORS BILAN 

Le portefeuille des engagements de hors bilan au 31/12/2023 est constitué des 
engagements de cautionnement, de garanties individuelles et de portefeuille.   

4.2.1.1. Les cautions et autres engagements par signature : 

Répartition par type de caution (Montants en millions de FCFA) 

Tableau 11 : Répartition par type de caution  

Désignations 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 
en MXOF 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts au 
31/12/2023 
en MXOF 

Var. 
30/09/2023 

vs 
31/12/2022 

% Mts 

Cautions de soumission 36 2 730 79 6 592 141,47% 52,46% 

Cautions professionnelle 26 1 465 52 3 736 155,02% 29,73% 

Cautions de bonne fin 20 209 46 1171 460,29% 9,32% 

Cautions avance de 
démarrage 

13 754 17 862 14,32% 6,86% 
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Désignations 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 
en MXOF 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts au 
31/12/2023 
en MXOF 

Var. 
30/09/2023 

vs 
31/12/2022 

% Mts 

Lettres de garantie 30 1 934 1 50 -97,41% 0,40% 

Cautions de retenue de 
garantie 

6 35 8 155 342,86% 1,23% 

TOTAL 131 7 127 203 12 566 76,32% 100% 

 

Répartition Sectorielle 

La répartition sectorielle des engagements par signature au 31/12/2023 (cautions et 
autres) est résumée comme suit : 

Tableau 12 : Répartition sectorielle 

Désignations 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 
en MXOF 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts au 
31/12/2023 
en MXOF 

Var. 
31/12/2023 

vs 
31/12/2022 

% Mts 

TRANSPORT 20 675 21 1 873 177% 14,91% 

BTP 22 1 885 37 2 528 34% 20,12% 

AGRICULTURE 9 706 13 1 102 56% 8,77% 

AGRO INDUSTRIE 7 934 9 963 3% 7,66% 

COMMERCE 39 1 892 62 4 212 123% 33,52% 

SERVICES 31 810 48 1 584 96% 12,61% 

INDUSTRIES  0 0 10 77 - 0,61% 

TELECOMMUNICATION 3 225 3 227 1% 1,81% 

TOTAL 131 7 127 203 12 566 76,32% 100% 

 

Les entreprises des secteurs du commerce (33,52%), du BTP (20,12%) et les 
Transport (14,91%) ont le plus sollicité les cautions du FGSP S.A. au regard de la 
nature de leurs activités et de la célérité observée par le FGSP S.A. dans le traitement 
des demandes de cautions.    

4.2.1.2. Les engagements de garantie financière : 

Le portefeuille des engagements de garantie financière du FGSP SA au 31/12/2023 
est réparti comme suit : 

Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 

Au 31/12/2023, les principaux secteurs ayant bénéficié de la garantie financière sont : 
l’Agriculture pour 45,46%, les Services pour 19,77% et le Commerce 11,19% : 

L’Agriculture : ce secteur a connu une telle évolution grâce à principalement 
l’accompagnement de la filière coton à travers les programmes de la CMDT pour 
l’approvisionnement en intrants agricoles à travers le guichet grand compte résilience 
et les clients comme GNOUMANI et TOGUNA AGRO INDUSTRIE.   

Commerce : l’évolution de ce secteur est dû principalement à l’accompagnement de 
certains clients « grands comptes » dont les encours représentent 82% des 
engagements globaux dudit secteur, notamment PETRO BAMA, CITY PHONE et CIM. 
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Tableau 13 : Répartition par secteurs 

SECTEURS ACTIVITES 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2023 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2023 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2023 

 
Gar. Var. 

31/12/2023 
vs 

31/12/2022 

% 
Encours 
gar. au 

31/12/2023 

AGRICULTURE 932 302 443 121 447 119 916 507 328 412 162 279 160 954  33,62% 45,46% 

COMMERCE 96 72 889 24 472 23 976 89 105 005 40 297 39 635  64,67% 11,19% 

TRANSPORT 34 5 757 2 734 2 264 31 28 583 12 535 11 953  358,47% 3,38% 

INDUSTRIE DE 
FABRICATION 

25 32 655 13 267 4 823 16 38 282 21 422 21 313 
 

61,47% 6,02% 

BTP 50 50 092 25 049 24 476 36 67 430 24 047 23 472  -4,00% 6,63% 

HYDROCARBURE 14 11 774 4 112 3 748 15 50 880 16 460 13 223  300,31% 3,73% 

SERVICES 71 61 570 7 902 7 668 65 257 912 87 183 70 006  1003,30% 19,77% 

AGRO ALIMENTAIRE 32 5 963 2 001 911 33 34 472 11 918 11 740  495,60% 3,32% 

SANTE 12 1 721 862 762 9 1 687 844 526  -2,12% 0,15% 

MICROFINANCE 7 1 935 732 303 4 2 446 1 223 1 216  67,10% 0,34% 

ENERGIE 5 1 138 490 475 2 88 48 20  -90,15% 0,01% 

TOTAL 1 278 547 937 203 068 189 322 807 915 198 378 255 354 058  86% 100% 
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Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA)  

Les banques ayant le plus sollicité la garantie financière du FGSP SA au 31/12/2023 sont : la BNDA 38,88%, la BAML SA 10,98% et 
la BCS 10,60% : 

Tableau 14 : Répartition par type Banques et SFD 

BANQUES/SFD 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2023 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2023 

Gar. Var. 
31/12/2023 

vs 
31/12/2022 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2023 

% 
Encours 
gar. au 

31/12/2023 

BDM 14 163 245 57 675 57 613 13 123 060 21 545 -63% 21 391 6,04% 

BAML 31 6 874 3 824 3 433 33 98 555 39 145 924% 38 890 10,98% 

BOA  35 29 695 18 225 18 333 23 50 339 27 394 50% 27 426 7,75% 

BNDA 848 211 249 56 802 46 200 417 288 102 139 038 145% 137 650 38,88% 

BMS SA 125 62 104 30 664 29 225 105 54 011 27 905 -9% 26 385 7,45% 

BCS SA 38 20 360 11 144 11 041 18 96 307 37 629 238% 37 518 10,60% 

BSIC MALI 7 20 489 8 997 8 978 29 43 090 15 081 68% 15 021 4,24% 

BCI 20 1 065 517 517 23 44 750 14 680 2740% 14 759 4,17% 

BICIM SA 15 8 133 3 244 2 244 25 20 072 7 698 137% 7 455 2,11% 

ECOBANK 12 3 772 1 886 1 886 16 6 302 3 151 67% 2 941 0,83% 

BIM SA 34 9 259 3 030 2 969 34 79 962 38 305 1164% 18 341 5,18% 

ORABANK  54 4 912 2 414 2 271 46 4 482 1 997 -17% 1 930 0,54% 

KAFO JIGINEW 3 6 518 4 455 4 455 3 6 001 4 568 3% 4 256 1,20% 

COFINA 18 120 96 76 16 123 98 2% 76 0,02% 

CORIS BANK  22 109 80 67 6 41 20 -75% 20 0,01% 

NYESIGISO 1 28 11 11 0 0 0 -100% 0 0,00% 

CREDITKASH SA 1 5 4 4 0 0 0 -100% 0 0,00% 

TOTAL 1 278 547 937 203 068 189 323 807 915 198 378 255 86% 354 058 100% 
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Répartition par guichets (Montants en millions de FCFA) 
Les guichets Garantie « Grand compte Résilience » sont les plus utilisés et enregistre un encours cumulé de FCFA 110 524 

millions soit 59.46%.  

Tableau 15 : Répartition par guichets et sous-guichets 

GUICHETS/sous guichets 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2023 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2023 

Var. 
31/12/2023 

vs 
31/12/2022 

Enc. Au 
31/12/2023  

% Enc. / 
Total 

Enc.Au 
31/12/2023 

GRANDS COMPTES  6 136 376 44 574 11 188 539 88 975 99,61% 86 105 24,32% 

 FGSP-COVID 19 37 224 455 90 960 21 4 312 2 293 -97,48% 2 127 0,60% 

FGSP SA 502 166 143 55 762 414 91 982 41 859 -24,93% 38 381 10,84% 

GP/COVID 6 10 003 8 002 6 14 972 11 978 49,68% 11 978 3,38% 

GP/SCPC 5 6 346 4 480 5 6 302 4 758 6,20% 4 446 1,26% 

GP/FGPA 5 1 033 398 0 0 0 -100,00% 0 0,00% 

TRACTEURS 614 2 785 1 392 247 1 081 541 -61,17% 247 0,07% 

FACEJ 90 364 280 64 297 224 -20,09% 194 0,05% 

PACEPEP 10 253 127 8 167 84 -34,15% 40 0,01% 

Guichet PAFEEM 
MPME CLASSIQUE 

3 179 93 

1 3 2 -95,82% 2 0,00% 

Guichet PAFEEM 
MPME SPECIAL  

1 29 18 -62,25% 14 0,00% 

GRANDS COMPTES 
RESILIENCE 

      28 580 319 210 525 -62,25%   193 391  54,62% 

GRANDS COMPTES 
RESILIENCE  

      1 27 195 17 000 -62,25%     17 133  4,84% 

TOTAL 1 278 547 937 206 068 807 915 198 378 255 84% 354 058 100% 
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4.2.2. ENGAGEMENT DE PRÊTS DIRECTS (stock) 

 

Répartition par Secteur d’activité et par Segment bâlois 

• Les principaux secteurs accompagnés sont :  Bâtiment et travaux public (BTP) 71.63%, Hôtellerie pour 12%, Autres personnel 
pour 11,90%,   

 
Tableau 16 : Répartition par secteurs d’activité 

Secteurs d'activités 
Nbre au 

31/12/2022 

Mts en 
MXOF au 

31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts en 
MXOF au 

31/12/2023 

Var. 
31/12/2023 

vs 
31/12/2022 

% Mts 

BTP 3 2 820 2 3 057 8,40% 71,63% 

HOTELLERIE 2 99 1 518 423,23% 12,14% 

PERSONNEL 32 414 32 508 22,71% 11,90% 

COMMERCE 4 170 1 33 -80,59% 0,77% 

SERVICES 1 76 1 64 -15,79% 1,50% 

TRANSPORT 2 60 0 0 -100,00% 0,00% 

SANTE 2 162 1 15 -90,74% 0,35% 

TELECOM 1 12 1 6 -50,00% 0,14% 

INDUSTRIE 1 407 0 0 -100,00% 0,00% 

AUTRE 0 0 3 67 0 1,57% 

TOTAL 48 4 220 42 4 268 1,14% 100% 
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• La situation des prêts par segment bâlois se présente comme suit : 
 

Tableau 17 : Répartition par segments bâlois  

 
 

 

 

 

4.2.3. LES ENGAGEMENTS EN SOUFFRANCE 

Ils concernent aussi bien les engagements de garantie financière ainsi que les prêts directs. 

Ils s’élèvent à FCFA 4.119 millions (dont FCFA 1.457 millions pour les prêts directs et FCFA 2.662 millions pour les garanties 
financières) au 31/12/2023. 
 

4.2.3.1. Prêts directs en souffrance 
 
Au 31/12/2023, il ressort des créances en souffrance pour FCFA 1 457 millions et une provision constituée de FCFA 584 millions 
soit un taux de provisionnement de 40% lié à l’existence de garantie éligibles pour certaines expositions 
 

 

SEGMENTS BALOIS Nbre au 31/12/2023 Mts au 31/12/2023 % Mts  

PME assim entreprises 2 524 12,27% 

PME 2 3 057 71,63% 

PME assim clientèle détail 3 112 2,62% 

Autres entreprises 35 575 13,48% 

  42 4 268 100,00% 
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Répartition par Secteur d’activité :   
 

Les secteurs qui enregistrent une forte dégradation sont : L’industrie 51,71%, le commerce 20,38% et l’Agro-Industrie 10,27%. 
 
Secteur Industriel : Ce Secteur enregistre l’encours douteux le plus élevé soit FCFA  602 millions dont la couverture en provision 
est FCFA 302 millions, soit 51,71%. Les entreprises concernées sont : la société SCS cartonnerie avec un encours de FCFA 580 
millions et la société Plastima Sarl pour un encours de FCFA 22 millions.  
  

Secteur Commerce :  Il enregistre un encours douteux de FCFA 230 millions couvert par une provision à hauteur de 2038%.  La 
société CAHT enregistre l’encours douteux le plus élevé soit FCFA 104 millions couvert à hauteur de 50%.  
 
Tableau 18 : Répartition des prêts par Secteur d’Activité 

Secteurs 
Nbre  

CDL au 
31/12/22 

Mts 
CDL au 
31/12/22 

Nbre 
CDL au 
31/12/23 

Mts 
CDL au 
31/12/23 

% CDL  
au 

31/12/23 

Var. CDL 
31/12/2023 

vs 
31/12/22 

Mts 
Provision 
CDL au 
31/12/22 

Mts 
Provision 
sur CDL 

au 
31/12/23 

Var. 
Prov31/12/2023 

vs 31/12/22 

% Provision au 
31/12/23 

TRANSPORT 0 0 1 213 100,00% 0% 0          43  0 7,36% 

COMMERCE 6 102 8 230 107,98% 125% 54        119  120,37% 20,38% 

AGRICULTURE 1 94 0 0 0,00% -100% 94          -    -100,00% 0,00% 

INDUSTRIE 3 646 2 602 282,63% -7% 118        302  155,93% 51,71% 

SANTE 3 267 2 200 93,90% -25% 22          -    -100,00% 0,00% 

HOTTELERIE 1 518 1 68 31,92% 0% 0          18   3,08% 

AGRO INDUSTRIE 3 170 1 60 28,17% 0% 105          60  -42,86% 10,27% 

TELECOM 1 42 1 39 18,31% -7% 42          39  -7,14% 6,68% 

SERVICES 0 0 1 38 17,84% 0% 0          -     0,00% 

AUTRES 1 7 1 7 3,29%   4           3  -25,00% 0,51% 

TOTAL 18 1 846 18 1 457 684% -21,07% 439 584 33,03% 100% 
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4.2.3.2. Garanties Financières en souffrance : 
 
Au 31/12/2023, il ressort sur les garanties financières un encours douteux pour FCFA 2 662 millions dont une provision constituée de 
FCFA 1 410 millions soit un taux de provisionnement de 53%. 
 
La situation par taux de provisionnement des engagements douteux au 31/12/2023 se présente comme suit : 
 
Tableau 19 : Répartition de la garantie financière en souffrance 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 
 

Au 31/12/2023, les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille sont : l’Agriculture pour 43,60%, la Micro Finance 
pour 17,02% et l’Agro-Industrie pour 10.53 %. 
 
Tableau 20 : Répartition de la garantie financière en souffrance par secteur d’activité 

 

Les plus fortes dégradations concernent :  

- Le secteur agricole 57,96%, le secteur des services 7,81% et la microfinance 7, 29%.  

PERIODES 31/12/2022 31/12/2023 Var.Déc.2023/Déc.2022 

Mts Douteux 
2 129 2 662 25% 

Mts Provisions 
1 537 1 410 -8% 



                                        FGSP S.A - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

 

Page 35 sur 74 
 

- Le secteur agricole enregistre les expositions douteuses sur le programme tracteur, les expositions sur les programmes gérés 

pour compte de tiers (PACEPEP, FACEJ) non incrits sur la garantie de portefeuille.  

- Le Secteur des services enregistre les expositions sur les entreprises de distribution, les restaurants et les services divers.  

- Le secteur de la Microfinance concerne notre exposition sur le dossier de Soro yiriwasso. 

 

SECTEURS 

Nbre 
Douteu

x au 
31/12/22 

Mts 
Douteu

x au 
31/12/22 

Nbre 
Douteu

x au 
31/12/23 

Mts 
Douteu

x au 
31/12/23 

% 
Douteu

x au 
31/12/23 

Var. 
Douteux 
31/12/202

3 vs 
31/12/22 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/2

2 

Mts 
Provisio

n au 
31/12/22 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/2

3 

Mts 
Provisio

n au 
31/12/23 

Var. 
Prov31/12/202
3 vs 31/12/22 

% 
Provisio

n au 
31/12/23 

AGRICULTURE 313 713 270 1543 57,96% 116% 314 724 265         497  -31,35% 43,60% 

TRANSPORT 8 482 10 63 2,37% -87% 8 288 9           50  -82,64% 4,39% 

MICROFINANCE 2 198 1 194 7,29% -2% 1 198 1         194  -2,02% 17,02% 

SERVICES 4 195 10 208 7,81% 7% 4 45 9           80  77,78% 7,02% 

HYDRO 
CARBURES 

1 25 0 0 0,00% -100% 1 25 0           -    -100,00% 0,00% 

COMMERCE 2 131 9 184 6,91% 40% 2 180 2           98  -45,56% 8,60% 

INDUSTRIE 6 126 3 78 2,93% -38% 6 31 3           78  151,61% 6,84% 

BTP 1 19 1 28 1,05% 47% 1 19 1           23  21,05% 2,02% 

SANTE 4 195 0 0 0,00% 0% 4 0 0           -    0,00% 0,00% 

AGRO 
ALIMENTAIRE 

5 45 0 0 0,00% -100% 5 27 0           -    -100,00% 0,00% 

AGRO INDUSTRIE 0 0 8 364 13,67% #DIV/0! 0 0 3         120   10,53% 

TOTAL 346 2 129 312 2 662 100% 25,04% 346 1 537 293 1 140 -25,83% 100% 
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Répartition par banques et SFD (Montants en millions de FCFA) 
 

Les Banques BMS SA (60.71%), la BNDA (31.91%) et Orabank  (3.76%)  ont les encours douteux les plus élevés. 
La répartition par banque du portefeuille en souffrance se présente comme suit :  
 
 

Tableau 21 : Répartition de la garantie financière en souffrance par banque et SFD 

BANQUE/SFD 

Nbre 
Douteux 

au 
31/12/22 

Mts 
Douteux 

au 
31/12/22 

Nbre 
Douteux 

au 
31/12/23 

Mts 
Douteux 

au 
31/12/23 

% 
Douteux 

au 
31/12/23 

Var. 
Douteux 

31/12/2023 
vs 

31/12/22 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/22 

Mts 
Provision 

au 
31/12/22 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/23 

Mts 
Provision 

au 
31/12/23 

Var. 
Prov31/12/2023 

vs 31/12/22 

% 
Provision 

au 
31/12/23 

BMS SA 72 931 63 1175 44,14% 26% 72 652 48      856  31,29% 60,71% 

BNDA 235 708 203 499 18,75% -30% 232 560 213      450  -19,64% 31,91% 

BAML 4 323 8 261 9,80% -19% 4 237 2       25  -89,45% 1,77% 

BIM SA 32 89 22 49 1,84% -45% 31 87 20       21  -75,86% 1,49% 

COFINA 0 0 3 9 0,34%   0 0 3         4    0,28% 

ORABANK 0 0 9 583 21,90%   0 0 5       53    3,76% 

CORIS BANK 2 1 2 1 0,04% 0% 2 1 2         1  0,00% 0,07% 

BCS SA 1 77 1 73 2,74% -5% 1 0 0        -      0,00% 

Ecobank 0 0 1 12 0,45%   0 0 0        -      0,00% 

TOTAL 346 2 129 312 2 662 100% 25,04% 342 1 537 293 1 410 -8,26% 100% 
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4.2.3.3. Etat des Garanties appelées au 31/12/2023 (Montants en millions de 
FCFA) 

 
Tableau 22 : Répartition des garanties appelées par banque et SFD 

BANQUES 

Garanties mobilisées Mts recouvrés 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 

Nbre au 
31/12/2023 

Mts au 
31/12/2023 

Var.2023 vs 
2022 

Mts au 
31/12/2022 

Mts au 
31/12/2023 

BIM 1 250 1 250       

BCS SA 1 205 2 26 100% 19 231 

BNDA 18 54 18 54       

BMS SA 5 71 5 71       

BDM SA 1 4 1 4   0 0 

BAML 0 0 1 49     0 

BOA MALI 1 36 1 36       

CREDIT 
KASH 

1 15 0 0 100%  0  15  

TOTAL 28 635 29 454   19 246 
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V. SITUATION COMPTABLE 
 

Les comptes arrêtés au 31/12/2023 se traduisent par : 

➢ Total bilan de FCFA 62 192 millions soit une progression de 10,68% par 
rapport à FCFA 56 191 millions au 31 décembre 2022 consécutive 
principalement à : 
 

− l’augmentation du capital du FGSP S.A à hauteur de FCFA 6 milliards ; 

− la réception courant janvier 2023, de FCFA 1 650 millions dans le cadre 
du projet PAFEEM ; 

− la réalisation de garanties hypothécaires adjugées au FGSP S.A pour 
une valeur de FCFA 817 millions au cours de la période sous revue ; 

 

➢ Engagements de garantie donnés de FCFA 368 911 millions au 31/12/2023 
contre FCFA 196 450 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 87,79% liée 
à une forte croissance de l’activité de garantie grands compte, individuelle et de 
portefeuille sur la période sous revue ; 
 

➢ Produit Net Bancaire de FCFA 3 453 millions au 31/12/2023 contre FCFA                      
3 269 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 5,63% (FCFA 184 millions) 
consécutive principalement à la croissance de l’activité de garantie financière 
(20,98%) et des autres produits d’exploitation bancaire (+168,60%) ; 
 

➢ Charges générales d’exploitation de FCFA 1 735 millions au 31/12/2023 contre 
FCFA 1 431 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 21,24% imputable 
principalement au renforcement des capacités du personnel, des frais de 
publicité et relations publiques, des frais d’assistance personnel extérieur 
notamment les frais de formalisation des garanties adjugés au FGSP S.A et les 
frais notariés pour l’augmentation du capital du FGSP S.A ;  
 

➢ Coefficient d’exploitation de 50% au 31/12/2023, soit une hausse de 6 points 
par rapport à 44% au 31/12/2022 imputable principalement au dépassement 
des charges générales d’exploitation d’environ 3% par rapport à la prévision 
budgétaire ; 
 

➢ Résultat brut d’exploitation de FCFA 1 562 millions au 31/12/2023 contre FCFA 
1 725 millions au 31/12/2022, soit une baisse de 9,45% consécutive à la 
hausse des charges générales d’exploitation de (+21.24%) ; 
 

➢ Résultat net s’établit à FCFA 778 millions au 31/12/2023 contre FCFA                    
632 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 23,10% consécutive à la 
maitrise du cout du risque par rapport à la prévision budgétaire ; 
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Tableau 23 : Revue analytique bilan/actif (Montants en millions XOF) 

 

Poste ACTIF Montants nets   
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

    31/12/2022 31/12/2023 Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 48 49 1 2,08% 

2 Effets publics et valeurs assimilées  0  0 0  -  

3 Créances interbancaires et assimilées 40 910 42 986 2 076 5,07% 

4 Créances sur la clientèle 6 040 5 187 -853 -14,12% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 2 259 2 669 410 18,15% 

6 
Actions et autres titres à revenu 

variable 
 0 0  0 - 

7 Actionnaires ou Associés 0 2 172 2 172 - 

8 Autres Actifs 117 616 499 426,50% 

9 Comptes de régularisation 1205 1 755 550 45,64% 

10 
Participations et autres titres détenus à 

long terme 
 0 0  0 -  

11 Parts dans les entreprises liées  0  0 0 -  

12 Prêts subordonnés 0   0 0 -  

13 Immobilisations incorporelles 165 154 -11 -6,67% 

14 Immobilisations corporelles 5 447 6 604 1 157 21,24% 

  TOTAL ACTIF 56 191 62 192 6 001 10,68% 

 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 3 : Créances interbancaires et assimilées                             M FCFA 42 986 

Elles se chiffrent à FCFA 42 986 millions au 31/12/2023 contre FCFA 40 910 millions 

à fin Décembre 2022, soit une hausse de 5,07% imputable principalement à la 

réception courant janvier 2023 de FCFA 1 650 millions de la Banque Mondiale dans 

le cadre du programme PAFEEM et de FCFA 786 millions courant août 2023 au titre 

du projet FGPAM.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Avoirs à vue 4 244 3 150 -1 094 -25,78% 

Avoirs à terme constitués  36 515 39 701 3 186 8,73% 

Créances rattachées 151 135 -16 -10,60% 

  40 910 42 986 2 076 5,07% 

 

Poste 4 : Créances sur la clientèle                                                      M FCFA 5 187 

Elles se chiffrent à FCFA 5 187 millions au 31/12/2023, soit une baisse de 14,12% 

par rapport à FCFA 6 040 millions consécutive à la diminution de l’encours de prêts 

suite à l’extinction des créances sur SOAD-EOSY-MURAILLE VERTE. 

Par ailleurs, le montant crédit CT sains représente principalement les crédits relais en 

faveur de la société SOMAGEC dans le cadre de la mobilisation de ses traites 

avalisées conformément à la convention liant le FGSP S.A au client au moment de 

l’arrêt des opérations de crédit direct.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

1. Crédit à court termes  4 220 3 620 -600 -14,22% 

   Crédit CT sains 2 583 2 569 -14 -0,54% 

   Crédit à CT impayés 668 34 -634 -94,91% 

    Créances structurés 0 518 518   

   Crédit à CT créances rattachées 36 0 -36 -100,00% 

   Créances douteuses et litigieuses 1266 921 -345 -27,25% 

   Provision pour dépréciation créances  -333 -422 -89 26,73% 

2. Crédit à moyen termes 1 530 1 183 -347 -22,68% 

   Crédit MT sains 938 751 -187 -19,94% 

   Crédit MT impayés 43 5 -38 -88,37% 

   Crédit MT créances rattachées 74 52 -22 -29,73% 

   Créances douteuses et litigieuses 580 537 -43 -7,41% 

   Provision pour dépréciation créances  -105 -162 -57 54,29% 

3. Crédit à long termes 290 384 94 32,41% 

   Crédit LT sains 290 384 94 32,41% 

   Crédit à LT impayés 0 0 0 - 

   Crédit LT créances rattachées 0 0 0 - 

  6 040 5 187 -853 -14,12% 

 

Poste 5 : Obligations et autres titres à revenu fixe                           M FCFA 2 669 

Ils se chiffrent à FCFA 2 669 millions au 31/12/2023 contre FCFA 2 259 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 18,15% imputable principalement à la souscription à 

l’emprunt obligataire Etat Mali 6,50% 2023-2030 à hauteur de FCFA 500 millions 

courant juillet 2023.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Emprunt obligataire Etat Mali 2200 2 600 400 18,18% 

Créances rattachées    59     69   10 16,95% 

  2 259 2 669 410 18,15% 

 

Poste 7 : Actionnaires ou Associés s actifs                                         M FCFA 2 172 

II s’agit de la partie du capital appelé et non versé à la date d’arrêté au 31/12/2023 

(BMS-BCS-BDM-CNPM). 

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Actionnaires ou Associés 0 2 172 2 172 - 

  0 2 172 2 172 - 

 

Poste 8 : Autres actifs                                                                                M FCFA 616 

Ils s’établissent à FCFA 616 millions au 31/12/2023 contre FCFA 117 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 426,50% imputable principalement au paiement de 

l’acompte prévisionnel au titre de l’IS de l’exercice 2023 et les appels de garantie 

transférés au bilan pour un suivi (REGAMES, IPROFIM, KAASA CORPORATION, 

etc).       

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Stocks 0 0 0 - 

Débiteurs divers 112 611 499 445,54% 

Dépôt et cautionnement 5 5 0 0% 

  117 616 499 426,50% 

 

Poste 9 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 1 755 

Ils sont de FCFA 1 755 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 205 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 45,64% imputable principalement aux commissions 
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FLAT et risques attendues sur les engagements de garantie financière sur la période 

sous revue. 

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Charges const d’avance 17 15 -2 -11,76% 

Produits à recevoir  1 188 1 740 552 46,46% 

  1 205 1 755 550 45,64% 

 

Poste 13 : Immobilisations incorporelles                                              M FCFA 154   

Elles sont de FCFA 154 millions au 31/12/2023 contre FCFA 165 millions au 

31/12/2022, soit une baisse de 6,67% consécutive aux amortissements pratiqués sur 

la période sous revue.   

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Immobilisation incorporelle 119 61 -58 -48,74% 

Immobilisation incorporelle en cours 46 93 47 102,17% 

  165 154 -11 -6,67% 

 

Poste 14 : Immobilisations corporelles                                              M FCFA 6 604 

Elles s’établissent à FCFA 6 604 millions au 31/12/2023 contre FCFA 5 447 millions 

au 31/12/2022, soit une hausse de 21,24% imputable aux travaux de construction du 

siège du FGSP S.A, et aux réalisations de garanties hypothécaires adjugées au FGSP 

S.A pour une valeur totale brut de FCFA 817 millions au cours de la période sous 

revue.  

Le tableau ci-dessous est en net pour les immobilisations amortissables après 

déduction des dotations afin décembre 2023.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Terrains et constructions 852 852 0 0,00% 

Matériel de bureau 13 11 -2 -15,38% 

Mobilier de bureau 80 140 60 75,00% 

Matériel roulant 79 42 -37 -46,84% 

Matériel informatique 76 86 10 13,16% 

Agencements, Aménagement et 

Installation 
42 61 19 45,24% 

Constructions en cours 4 305 4 617 312 7,25% 

Immobilisations IHE 0 795 795 - 

  5 447 6 604 1 157 21,24% 
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Tableau 24 : Revue analytique bilan/passif (Montants en millions XOF) 

Poste PASSIF Montants nets 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

    31/12/2022 31/12/2023 Valeur % 

1 Banque centrales, CCP  0  0  0 -  

2 Dettes interbancaires et assimilées 5 648 6 241 593 10,50% 

3 Dettes à l'égard de la clientèle 22 211 32 787 10 576 47,62% 

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 - 

5 Autres passifs 922 1 344 422 45,77% 

6 Comptes de régularisation 13 582 2 100 -11 482 -84,54% 

7 Provisions 1 793 1 766 -27 -1,51% 

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 0 0,00% 

9 
Capitaux propres et ressources 

assimilées 
7 553 13 472 5 919 78,37% 

10                           Capital souscrit 5 927 12 033 6 106 103,02% 

11                   Primes liées au capital 80 80 0 0,00% 

12                                   Réserves 176 271 95 53,98% 

13                    Ecarts de réévaluation 0  0  0  - 

14               Provisions réglementées  0  0  0 - 

15                   Report à nouveau (+/-) 738 310 -428 -57,99% 

16             Résultat brut (+/-) 895 1061 166 18,55% 

17 Impôt/Résultat 263 283 20 7,60% 

18 Résultat net 632 778 146 23,10% 

  TOTAL PASSIF 56 191 62 192 6 001 10,68% 

 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 2 : Dettes interbancaires et assimilées                                    M FCFA 6 241 

Elles se chiffrent à FCFA 6 241 millions au 31/12/2023 contre FCFA 5 648 millions 

au 31/12/2022, soit une hausse de 10,50% consécutive principalement aux tirages 

effectués sur les lignes de découvert dans le cadre des conventions de lettres de 

garanties fournisseurs. 
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Emprunts à termes 5 648 6 241 593 10,50% 

  5 648 6 241 593 10,50% 

 

Poste 3 : Dettes à l’égard de la clientèle                                           M FCFA 32 987 

II s’agit des dépôts reçus des différents partenaires du FGSP S.A et se chiffrent à 

FCFA 32 987 millions au 31/12/2023 contre FCFA 22 211 millions au 31/12/2022, 

soit une hausse de 47,62% consécutive principalement : 

− à la réception courant janvier 2023 de FCFA 1 650 millions du PAFEEM ; 

− à la réception courant aout 2023 de FCFA 786 millions au titre du projet 

FGPAM ; 

− au reclassement en autres dépôts d’un montant de FCFA 8 482 millions 

initialement comptabilisé en fonds affectés conformément à la convention 

n°001/2023 de gestion pour compte de tiers Etat Mali-FGSP S.A . 
 

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Fonds PACEPEP 711 708 -3 -0,42% 

Fonds SOS FAIM reçus 50 0 -50 -100,00% 

Fonds Covid-19 reçus Etat du Mali 20 000 28 281 8 281 41,41% 

Fonds FGPAM 342 1 085 743 217,25% 

Fonds PAFEEM 1 108 2 713 1 605 - 

  22 211 32 787 10 576 47,62% 

 

Poste 5 : Autres passifs                                                                       M FCFA 1 344 

Ils s’établissent à FCFA 1 344 millions au 31/12/2023 contre FCFA 922 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 45,77% due à l’augmentation des TAF à recevoir sur 

les commissions FLAT et risques attendues et à l’enregistrement du compte image de 

la contrepartie des garanties mobilisées pour les besoins de suivi au bilan.   
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Créditeurs divers TAF 292 417 125 42,81% 

Créditeurs divers INPS 18 29 11 61,11% 

Créditeurs divers AMO 6 9 3 50,00% 

Créditeurs divers ITS 25 48 23 92,00% 

Créditeurs divers CF 3 5 2 66,67% 

Créditeurs divers TL 1 1 0 0,00% 

Créditeurs divers Retenue BIC 2 2 0 0,00% 

Créditeurs divers Retenue TVA 1 8 7 700,00% 

Créditeurs divers Retenue IRF 0 1 1 - 

Créditeurs Divers IRVM 1 1 0 0,00% 

Créditeurs divers IS 263 283 20 7,60% 

Créditeurs divers remb anticipé prêt 0 0 0 - 

Créditeurs divers Fonds Social 4 18 14 350,00% 

Créditeurs divers étrangers 2 2 0 0,00% 

Créditeurs dossiers recouv garantie 130 312 182 140,00% 

Créditeurs appel Gar FGPAM 32 41 9 28,13% 

Créditeurs appel Gar FGPMEA 0 4 4 - 

Créditeurs int DAT PAFEEM 0 8 8 - 

Créditeurs divers Pers rem due 1 1 0 0,00% 

Créditeurs déposit clientèle 23 38 15 65,22% 

Autres Créditeurs divers  118 116 -2 -1,69% 

  922 1 344 422 45,77% 

 

Poste 6 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 2 100 

Ils se chiffrent à FCFA 2 100 millions au 31/12/2023, soit une baisse de 84,54% par 

rapport à FCFA 13 582 millions à fin décembre 2022 due principalement au 

reclassement des fonds affectés à hauteur de FCFA 8 482 millions en autres dépôts 

reçus conformément à la convention n°001/2023 de gestion pour compte de tiers Etat 

Mali-FGSP S.A.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Charges à payer 21 23 2 9,52% 

Provisions pour congés  79 77 -2 -2,53% 

Fonds affectés 13 482 2 000 -11 482 -85,17% 

  13 582 2 100 -11 482 -84,54% 

 

Poste 7 : Provisions                                                                              M FCFA 1 766 

Elles se chiffrent à FCFA 1 766 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 793 millions 

au 31/12/2022, soit une baisse de 1,51% consécutive à une meilleure maitrise du cout 

du risque sur la période sous revue. 

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Provisions / charges retraite 214 279 65 30,37% 

Prov risque eng/hors bilan 1537 1 484 -53 -3,45% 

Autres prov/ risques charges 42 3 -39 -92,86% 

  1 793 1 766 -27 -1,51% 

 

Poste 10 : Capital souscrit                                                                   M FCFA 12 033  

Il s’établit à FCFA 12 033 millions au 31/12/2023 contre FCFA 5 927 millions afin 

décembre 2022, soit une hausse de 103% relative à l’augmentation du capital social 

FGSP S.A sur la période sous revue.  

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

 
      Valeur %  

Capital ou dotation 5 927 12 033 6 106 103%  

  5 927 12 033 6 106 103%  

 

Poste 11 : Primes liées au capital                                                            M FCFA 80  

Elles se chiffrent à FCFA 80 millions au 31/12/2023. Elles concernent les primes liées 

au capital notamment les primes d’émissions et d’apport.  
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Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

      Valeur % 

Primes liés au capital 80 80 0 0% 

 

Poste 12 : Réserves                                                                                 M FCFA 271 

Elles se chiffrent à FCFA 271 millions au 31/12/2023 contre FCFA 176 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 53,98% consécutive à l’affectation de 15% du résultat 

net au titre de 2022.  

Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

 
      Valeur %  

Réserves 176 271 95 53,98%  

  176 271 95 53,98%  

 

Poste 15 : Report à nouveau                                                                  M FCFA 310 

Il se chiffre à FCFA 310 millions au 31/12/2023 contre FCFA 738 millions au 

31/12/2022, soit une baisse de 57,99% imputable à l’incorporation d’une partie du 

report à nouveau dans le capital social du FGSP S.A sur la période sous revue. 

 Désignation  31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

 
      Valeur %  

Report à nouveau 738 310 -428 -57,99%  

  738 310 -428 -57,99%  

 

Poste 16 : Résultat                                                                                     M FCFA 778 

Il se chiffre à FCFA 778 millions au 31/12/2023 par rapport à FCFA 632 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 23,10% imputable principalement à une meilleure 

maitrise du cout risque. 
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Désignation  31/12/2022 

31/12/2023 

Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

    Valeur % 

Résultat net 632 778 146 23,10% 

  632 778 146 23,10% 

 

Tableau 25 : Formation du résultat (Montants en millions XOF) 
 

Poste RUBRIQUE 31/12/2022 31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 

        Valeur % 

1 Intérêt et produits assimilés (sur les Avoirs)           1 541            1 515  -      26  -1,69% 

2 Intérêt et charges assimilés  -297 -            401  -    104  35,02% 

3 Intérêt et Commission Opérations clientèle 354                85  -    269  -75,99% 

4 Commissions (engagements garanties) 1 382           1 672       290  20,98% 

5 Commissions (Cautions et Avals) 103              202          99  96,12% 

6 Gains ou pertes nets sur OP de Placement 100              149          49  49,00% 

7 Autres produits d'exploitation bancaire 86              231       145  168,60% 

8  Produits net Bancaire (PNB)            3 269            3 453       184  5,63% 

9 Subventions d'investissement 0                  0           0    - 

10 Charges générales d'exploitation           1 431            1 735       304  21,24% 

11 Dotat amort / déprec des immob incorp et corp 113              156          43  38,05% 

12 Résultat brut d'exploitation            1 725            1 562  -    163  -9,45% 

13 Coût du risque 829              497  -    332  -40,05% 

14 Résultat d'exploitation               896            1 065       169  18,86% 

15 Gains ou pertes sur exercices antérieurs 1                   4            3  300,00% 

16 Résultat avant impôt              895            1 061       166  18,55% 

17 Impôts sur les bénéfices 263              283          20  7,60% 

18 Résultat net              632               778       146  23,10% 

19 Coefficient d'exploitation 44% 50% 
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Commentaires :  

Les produits de l’activité se chiffrent à FCFA 2 190 millions et représentent 63,42% 

du PNB et, les produits de placement se chiffrent à FCFA 1 263 millions, soit 36,58% 

du total PNB. Les postes qui appellent à commentaires sont ci-après :  

Poste 2 : Intérêts et charges assimilés de                                               M FCFA 401 

Ils se chiffrent à FCFA 401 millions au 31/12/2023 contre FCFA 297 millions afin 

décembre 2022, soit une hausse de 35,02% liée principalement aux charges 

financières sur le prêt FGSP S.A à la BNDA et les avances sur DAT. 

Poste 3 : Intérêts et Commissions opérations clientèle de                     M FCFA 85  

Ils se chiffrent à FCFA 85 millions au 31/12/2023 contre FCFA 354 millions au 

31/12/2022 soit une baisse de 75,99% liée à l’arrêt des prêts directs et à la maturité 

de certains prêts ne produisant plus d’intérêts suite à leur déclassement en CDL.  

Poste 4 : Commissions (engagements garantis) de                            M FCFA 1 672  

Elles sont de FCFA 1 672 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 382 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 20,98% liée à l’accroissement de l’activité de garantie 

sur la période sous revue.  

Poste 5 : Commissions (cautions et avals) de                                        M FCFA 202  

Elles se chiffrent à FCFA 202 millions au 31/12/2023 contre FCFA 103 millions au 

31/12/2022 soit une hausse de 96,12% consécutive à la croissance de l’activité de 

cautionnement notamment les cautions professionnelles sur la période sous revue.  

Poste 6 : Gains ou pertes nets sur OP de Placement                      de   M FCFA 149 

Ils augmentent de 49% pour s’établir à FCFA 149 millions au 31/12/2023 contre FCFA 

100 millions au 31/12/2022 consécutive principalement aux intérêts générés par le 

nouvel emprunt obligataire Etat Mali 6,50% 2023-2023 de FCFA 500 millions. 

Poste 7 : Autres produits d'exploitation bancaire de                              M FCFA 231 

Ils se chiffrent à FCFA 231 millions au 31/12/2023 contre FCFA 86 millions au 

31/12/2022, soit une progression de 168,60% due principalement aux commissions de 

gestion perçues dans le cadre de la gestion des programmes PAFEEM et FGPA. 

Poste 8 : Produit net bancaire (PNB) de                                             M FCFA 3 453  

II s’établit à FCFA 3 453 millions au 31/12/2023 contre FCFA 3 269 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 5,63%. Cette hausse est consécutive principalement 

aux performances réalisées sur les opérations de garantie financière (+20,98%) et 

aussi les autres produits d’exploitation bancaires (+168,60%). 
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Poste 10 : Charges générales d’exploitation de                                  M FCFA  1 735  

Elles se chiffrent à FCFA 1 735 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 431 millions 

au 31/12/2022, soit une hausse de 21,24% liée principalement au renforcement des 

capacités du personnel, aux frais de publicité et relations publiques, aux frais 

d’assistance personnel extérieur (frais de formalisation des garanties adjugés au 

FGSP SA et frais notariés pour l’augmentation du capital du FGSP S.A). 

Poste 12 : Résultat brut d’exploitation de                                             M FCFA 1 562  

II se chiffre à FCFA 1 562 millions au 31/12/2023, en baisse de 9,45% par rapport à 

FCFA  1 725 millions au 31/12/2022 liée principalement à l’augmentation des charges 

générales d’exploitations sur la période sous revue (+21,24%). 
 

Poste 13 : Coût du risque de                                                                     M FCFA 497  
 

Le cout du risque s’établit à FCFA 497 millions au 31/12/2023 contre FCFA 829 

millions au 31/12/2022, soit une baisse de 40,05% (FCFA +332 millions en valeur 

absolue), Cette baisse est imputable à une meilleure maitrise du cout du risque sur la 

période sous revue.  
 

 
 

Poste 18 : Résultat net de                                                                          M FCFA 778  
 

Au 31/12/2023, le résultat net ressort bénéficiaire de FCFA 778 millions contre FCFA 

632 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 23,10% imputable principalement à 

la maitrise du cout du risque sur la période sous revue. 

 

Tableau 26 : Evolution de la répartition du PNB 

Désignation 

2020 2021 30/06/2022 31/12/2022 31/12/2023 

Montant 
% 

PNB 
Montant 

% 

PNB 
Montant 

% 

PNB 
Montant 

% 

PNB 
Montant 

% 

PNB 

Produits sur 

activités 
       576  34%        892  36%        643  48%     1 925  59%     2 190  63% 

Produits de 

placement 
    1 117  66%     1 604  64%        687  52%     1 344  41%     1 263  37% 

Total Produit     1 693  100%     2 496  100%     1 330  100%     3 269  100%     3 453  100% 

 
 

II ressort de l’analyse du tableau ci-dessus, que le niveau des produits sur l’activité 

continue d’augmenter d’année en année. Cette même tendance haussière est 

observée en 2023.  
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Tableau 27 : Répartition des produits de placement par guichets 

 
 

 

Poste RUBRIQUE 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 

          

1 
Intérêt et produits assimilés (sur les 

Avoirs) 
1 087 1 541 1 515 

1.1 Intérêts Dépôts Fonds propres FGSP 740 813 783 

1.2  Intérêts Dépôts Fonds Covid-19 332 706 710 

1.3   Intérêts Dépôt Fonds FGPMEA 15 22 22 

 

 

Tableau 28 : Revue analytique hors bilan (Montants en millions XOF) 

ENGAGEMENTS HORS 

BILAN 
31/12/2022 

 

31/12/2023 
Var. 31/12/2022 vs 

31/12/2023 
 

 
       Valeur %  

Engagements donnés           

Engagements de 

financement 
               -      

 
                 -                -         

Engagement de garantie 196 450  368 911 172 461 87,79%  

Engagements sains 123 052  63 815 -59 237 -48,14%  

Engagements douteux 2 129  2 288 159 7,47%  

Engagements structurés 1 296  720 -576 -44,44%  

Cautions et avals donnés 7 128  12 565 5 437 76,28%  

Garantie portefeuille* 62 845  289 523 226 678 360,69%  

Engagements sur titre -  - - -  

Engagements reçus 2 944  3 216 272 9,24%  

Engagements de financement 552                824  272 49,28%  

Engagements de garantie 2 392             2 392  0 0,00%  

Engagements sur titres                -                       -                     -      -  

 

Les postes qui appellent à des commentaires sont : 

Poste 2 : Engagements de garantie donnés                                     M FCFA 368 911 
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Ils se chiffrent à FCFA 368 911 millions au 31/12/2023 contre FCFA 196 450 millions 

au 31/12/2022, soit une hausse de 87,79% consécutive à l’augmentation de l’activité 

de garantie principalement les garanties grand compte. Ce poste est décomposé en 4 

sous postes ci-après : 

Poste 2.1 : Engagements de garantie sains                                     M FCFA 63 815 

Ils sont de FCFA 63 815 millions au 31/12/2023, soit une baisse de 48,14% par 

rapport à FCFA 123 052 millions au 31/12/2022. Cette baisse est imputable 

principalement au reclassement des garanties individuelles sur le guichet covid 19. 

Poste 2.2 : Engagements douteux                                                         M FCFA 2 288 

Ils se chiffrent à FCFA 2 288 millions au 31/12/2023 contre FCFA 2 129 millions au 

31 décembre 2022 soit une hausse de 7,47% liée aux déclassements effectués sur la 

période sous revue. 

Poste 2.3 : Engagements restructurés                                                     M FCFA 720 

Ils se chiffrent à FCFA 720 millions au 31/12/2023 contre FCFA 1 296 millions au 

31/12/2022, soit une baisse de 44,44% consécutive à la diminution de l’encours 

structuré suite aux remboursements anticipés sur certains dossiers au cours de la 

période sous revue.   

Poste 2.4 : Cautions et avals donnés                                                  M FCFA 12 565 

Ils s’évaluent à FCFA 12 565 millions au 31/12/2023 contre FCFA 7 128 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 76,28% suite aux cautions délivrées sur la période 

sous revue notamment les cautions professionnelles et de soumissions.  

Poste 4 : Engagements reçus                                                                M FCFA 3 216 

Ils sont de FCFA 3 216 millions au 31/12/2023 contre FCFA 2 944 millions au 

31/12/2022, soit une hausse de 9, 24% consécutive aux remboursements effectués 

sur les lignes d’autorisation de découvert dans le cadre de la mobilisation des lettres 

de garantie SOMAGEC et SY AND CO se traduisant ainsi par une augmentation du 

niveau d’autorisation. 

Au 31/12/2023, les engagements reçus sont repartis comme suit : 

• Engagements de financement reçus de FCFA 824 millions ; 

• Garanties reçues pour FCFA 2 392 millions. 

• 5. Proposition : 

5. Proposition : 

 

II est proposé au Conseil : 
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1) d’arrêter les comptes comme suite : 
 

Total bilan…………….................................................................62 191 710 529 FCFA 

 Résultat net……………………………..…………………………….  777 505 468 FCFA 

 

2) de proposer à l’Assemblée l’affectation du résultat net de                                       

FCFA 777 505 468 comme suit : 

 

✓ Fonds social 5% :             38 875 273 FCFA 
✓ Réserves légales 15% :  116 625 820 FCFA 
✓ Report à nouveau :         622 004 375 FCFA 

 

6. Ratios Prudentiels et de Gestion 

                  6.1 Ratios Prudentiels 

 

Tableau 29 : les ratios prudentiels  
 

Liste des normes prudentielles Niveau à 

respecter 

Niveau 

observé 

31/12/2022 

Niveau 

observé 

31/12/2023 

Etat de 

conformité au 

31/12/2023 

A. Normes de solvabilité     

Ratio de fonds propres CET1 (%) a*100/d 

(minimum) 

7.50% 8.55% 13,25% Conforme 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) 

b*100/d (minimum) 

8.50% 8..55% 13.25% Conforme 

Ratio de solvabilité total (%) e*100/d 

(minimum) 

11.50% 16.51% 19.72% Conforme 

B. Norme de division des risques     

Norme de division des risques (maximum) 25% 51.31% 23.68% Conforme 

C. Ratio de levier     

Ratio de levier b*100/c (minimum) 3% 6.98% 10,95% Conforme 

D. Autres normes prudentielles     

Limite individuelle sur les participations dans 

les entités commerciales (25% du capital de 

l’entreprise) (maximum) 

 

25% 

 

N/A 

 

N/A 

 

Limite globale de participations dans les 

entités commerciales (60% des fonds propres 

effectifs de l’établissement) (maximum) 

 

60% 

 

N/A 

 

N/A 

 

Limite individuelle sur les participations dans 

les entités commerciales (15% des fonds 

propres T1 de l’établissement (maximum) 

 

15% 

N/A  

N/A 
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Limite sur les immobilisations et les 

participations (maximum) 

100% 22.72% 

 

26.57% Conforme 

Limite sur les prêts aux actionnaires, 

dirigeants et au personnel (maximum) 

20% 10.30% 

 

1.87% Conforme 

Fonds propres effectifs (FPE) (e) 25 352 22 800  

Actif pondéré du risque de crédit APR (d) 150 105 115 608  

Fonds propres (CET1) (a) 13 129 15 318  

Fonds propres (T1) (b) 13 129 15 318  

Exposition total (c) 188 095 139 942  

Couverture des emplois à moyen et long 

terme par les ressources stables 

Min 50% 66%       56%   Conforme 

Coefficient de liquidité Min 75% 90%      98%     Conforme 

 

NB : II est à noter que le FGSP SA respecte l’ensemble des ratios prudentiels au 
31/12/2023 
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Formules de calcul des ratios : 

Ratio de fonds propres CET1 (%) = Fonds propres CET1*100/Actifs pondérés des 

risques (APR) 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) = Fonds propres T1*100/Actifs pondérés des 

risques (APR) 

Ratio de solvabilité total (%) = Fonds propres effectifs (FPE)* 100/ APR 

Ratio de levier = Fonds de base T1/ Exposition total 

Limite sur le total des immobilisations et des participations = Montant net des 

immobilisations et des participation*100/Fonds propres effectifs du dernier arrêté.  

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et aux personnels = Total engagement/ 

Fonds propres effectifs. 

6.2 Ratios de gestion 

Tableau 30 : les ratios de gestion  

 

Liste des ratios de gestion 30/06/2022 31/12/2022 31/12/2023 Mode de calcul 

ROA (Rentabilité des actifs) -0,54% 1,12% 1,25% Résultat net/ Total actif 

ROE (Rentabilité des fonds 

propres) 

-1,20% 2,56% 3,53% Résultat net/ Total fonds 

propres (hors RN) 

Coefficient d’exploitation 53% 44% 50% Charges générales 

d'exploitation/PNB 
 

Commentaires : 

− ROA (Return On Assets) : La rentabilité des actifs mesure en pourcentage le 
rapport entre le résultat net et l'actif mobilisé dans l'activité. Au 31/12/2023 le 
taux s’établit à 1,25% contre 1,12% au 31/12/2023, soit une hausse de 11,60%.  
 

− ROE (Return On Equity) : la rentabilité des fonds propres mesure en 
pourcentage le rapport entre le résultat net et les capitaux propres investis par 
les associés ou les actionnaires de la société. Au 31/12/2023, il s’établit à                     
3,53% contre 2,56% au 31/12/2022, soit une augmentation de 37,89%.  
 

− Au 31/12/2023, le coefficient d’exploitation a augmenté de 6 points pour s’établir 

à 50% contre 44% au 31/12/2022. Cette hausse est consécutive à 

l’augmentation des charges générales d’exploitation (+21,24%). 
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VI. EXECUTION DU BUDGET 
 

Le budget prévisionnel de l'exercice 2023 a porté sur les grandes masses ci-après : 

 

➢ Investissements…………………………………FCFA   815 000 000 

➢ Produits……………………………………………FCFA   3 742 000 000 

➢ Charges générales d'exploitation………………FCFA    1 702 500000 

➢ Résultat brut d'exploitation………………………FCFA    1 543 500 000 

➢ Résultat net d'exploitation………………………FCFA     506 500 000  

➢ Résultat net…………………………………………FCFA     391 650 000 

 

L’état d’exécution du budget au 31/12/2023 se présente comme ci-après : 

➢ Investissements…………………………………FCFA  484 769 438 (59%)   

➢ Produits……………………………………………FCFA 3 854 746 235 (103%) 

➢ Charges générales d'exploitation………………FCFA 1 734 831 280 (102%)  

➢ Résultat brut d'exploitation……………………FCFA  1 562 400 516 (101%)  

➢ Résultat net d'exploitation……………………FCFA   1 064 729 895 (210%)    

➢ Résultat net………………………………………FCFA 777 505 468 (99%)  

 

Les détails de l’exécution du budget au 31/12/2023 se présentent comme ci-après : 

a. Budget d’investissement  

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

1 
IMMOBILISATION 
INCORPORELLES  

      275 000 000               48 107 331      17% 

1 Autres logiciels       275 000 000               48 107 331      17% 

2 
IMMOBILISATION 
CORPORELLES  

      540 000 000             436 662 107      81% 

2.1 
Matériel de 

bureau  
         15 000 000                     729 000      5% 



                                                    FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

              

P a g e  59 | 74 

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

2.2 
Mobilier de 

bureau  
         65 000 000               64 976 287      100% 

2.3 
Matériel 

informatiques 
         30 000 000               29 766 932      99% 

2.4 

Amen 
Agencements 
installations 

         30 000 000               29 110 048      97% 

2.5 Matériel Roulant - - - 

2.6 
Construction en 

cours  
      400 000 000             312 079 840      78% 

  
TOTAL 

IMMOBILISATIONS  
      815 000 000             484 769 438      59% 

 

Commentaires  

Les immobilisations ont été globalement réalisées à hauteur 59% par rapport à la 

prévision. Ces décaissements sont liés principalement aux travaux de construction 

du nouveau siège.  

 

Poste 1 : Immobilisation Incorporelles (17%)  

Ce taux d’exécution de 17% s’explique par le retard du projet de migration vers un 

nouveau système d’information et de gestion. L’exécution de ce projet sera reportée 

sur l’exercice prochain. 

 

Poste 2 : Immobilisations corporelles (81%)  

 Les postes à commenter sont les suivants : 

 

Poste 2.1 : Matériel de bureau (5%) 

Le taux d’exécution de 5% au 31/12/2023 du budget des matériels de bureau 

s’explique par le report de ces investissements sur le budget de l’exercice 2024.   
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b. Budget d’exploitation 

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS     3 742 000 000            3 854 746 235       3 742 000 000    103% 3% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

   1 300 000 000            1 514 824 052       1 300 000 000    117% 17% 

1.2 
Intérêt et 

Commission 
Opérations clientèle 

       102 000 000                  85 438 930           102 000 000    84% -16% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
   1 300 000 000            1 273 153 722       1 300 000 000    98% -2% 

1.4 Commissions risque        700 000 000                399 448 207           700 000 000    57% -43% 

1.5 Cautions et Avals          63 000 000                202 145 492             63 000 000    321% 221% 

1.6 
Gains ou pertes nets 

sur OP de 
Placement 

       107 000 000                149 206 850           107 000 000    139% 39% 

1.7 
Autres produits 
d'exploitation 

bancaire 
       170 000 000                230 528 982           170 000 000    136% 36% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-     260 000 000    -          401 295 749    -     260 000 000    154% 54% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-     260 000 000    -          401 295 749    -     260 000 000    154% 54% 

3 
TOTAL PRODUITS 

NET BANCAIRE  
(PNB) 

   3 482 000 000            3 453 450 486       3 482 000 000    99% -1% 

4 
ACHATS N.TSOCK 

MAT et FOURN 
         68 000 000                  50 191 045             68 000 000    74% -26% 

4.1 
Fournitures de 

bureau 
         12 000 000                  11 550 001             12 000 000    96% -4% 

4.2 Eau            1 000 000                       383 738               1 000 000    38% -62% 

4.3 Electricité          30 000 000                  15 685 271             30 000 000    52% -48% 

4.4 Carburant           21 000 000                  20 902 335             21 000 000    100% 0% 

4.5 Imprime et formules            4 000 000                    1 669 700               4 000 000    42% -58% 
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POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  
       201 500 000                179 919 450           201 500 000    89% -11% 

5.1 
Loyers et charges 

locatives 
         21 500 000                  40 683 631             21 500 000    189% 89% 

5.2 
  Entretien-réparation 

locaux 
         36 000 000                    9 485 088             36 000 000    26% -74% 

5.3 
  Entretien & 
maintenance 

véhicules 
         10 000 000                    4 025 530             10 000 000    40% -60% 

5.4 
  Entretien Matériels 
et mobilier de bureau 

           3 000 000                    2 988 949               3 000 000    100% 0% 

5.5 
  Entretien Matériels 

informatiques 
         16 000 000                  12 807 903             16 000 000    80% -20% 

5.6 
  Primes 

d'Assurances 
         66 000 000                  65 610 469             66 000 000    99% -1% 

5.7 
  Divers 

documentations et 
abonnements 

           3 000 000                    1 429 476               3 000 000    48% -52% 

5.8 
Autres services 

extérieures 
           1 000 000                    1 365 000               1 000 000    137% 37% 

5.9   Frais de formation          45 000 000                  41 523 404             45 000 000    92% -8% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 
       499 000 000                523 698 922           499 000 000    105% 5% 

6.1 
  Honoraire comm 

aux comptes 
         19 000 000                  18 895 000             19 000 000    99% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

       160 000 000                202 959 033           160 000 000    127% 27% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 
Relations publiques 

et dons 
         59 000 000                  53 323 525             59 000 000    90% -10% 

6.4 Dons            6 000 000                    6 476 500               6 000 000    108% 8% 

6.5 
  Déplacements, 

missions et 
réceptions 

         35 000 000                  30 939 000             35 000 000    88% -12% 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et 
frais conseils 

       190 000 000                195 725 921           190 000 000    103% 3% 

6.7 
  Frais 

communication et 
postaux 

         30 000 000                  15 379 943             30 000 000    51% -49% 

7 
AUTRES CHARGES 
D' EXPL NON BANC 

         17 000 000                  10 102 037             17 000 000    59% -41% 
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POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

7.1 
  Cotisations APBEF 

et autres 
         15 000 000                    8 120 500             15 000 000    54% -46% 

7.2 
  Autres charges 

diverses 
           2 000 000                    1 981 537               2 000 000    99% -1% 

8 
IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 

         10 000 000                    5 269 246             10 000 000    53% -47% 

8 
  Impôts taxes et 

versement assimilés 
         10 000 000                    5 269 246             10 000 000    53% -47% 

9 
FRAIS DU 

PERSONNEL 
       907 000 000                965 650 580           907 000 000    106% 6% 

9.1   Charges fiscales          33 000 000                  35 969 598             33 000 000    109% 9% 

9.2 
  Charges directes 

du personnel 
       729 000 000                767 085 569           729 000 000    105% 5% 

9.3   Charges sociales        145 000 000                162 595 413           145 000 000    112% 12% 

10 
TOTAL CHARGES 

GENERAL  
D'EXPLOIT 

   1 702 500 000            1 734 831 280       1 702 500 000    102% 2% 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 
       236 000 000                156 218 690           236 000 000    66% -34% 

11.1 
Dotations aux amort 

immo incorp 
       156 000 000                  59 312 732           156 000 000    38% -62% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 
         80 000 000                  96 905 958             80 000 000    121% 21% 

12 
RESULTAT  BRUT 
D'EXPLOITATION  

   1 543 500 000            1 562 400 516       1 543 500 000    101% 1% 

13 
Dotations provisions 

pour risques et 
charges 

   1 037 000 000                497 670 621       1 037 000 000    48% -52% 

14 
RESULTAT NET 

D'EXPLOITATION 
       506 500 000            1 064 729 895           506 500 000    210% 110% 

15 
Pertes sur exercices 

antérieurs 
         10 000 000                    3 862 427             10 000 000    39% -61% 

16 
Produits 

exceptionnels  
         63 000 000     -           63 000 000    - - 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

       559 500 000            1 060 867 468           559 500 000    190% 90% 



                                                    FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

              

P a g e  63 | 74 

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

18 BIC        167 850 000                283 362 000           167 850 000    169% 69% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

       391 650 000                777 505 468           391 650 000    199% 99% 

20 
COEFFICIENT 

D'EXPLOITATION 
49% 50% - - - 

 

 

c. Budget des produits  

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 TOTAL PRODUITS     3 742 000 000            3 854 746 235       3 742 000 000    103% 3% 

1.1 
Intérêt et produits 

assimilés  
(sur les Avoirs) 

   1 300 000 000            1 514 824 052       1 300 000 000    117% 17% 

1.2 
Intérêt et 

Commission 
Opérations clientèle 

       102 000 000                  85 438 930           102 000 000    84% -16% 

1.3 
Commissions 
(engagements  

garanties) 
   1 300 000 000            1 273 153 722       1 300 000 000    98% -2% 

1.4 Commissions risque        700 000 000                399 448 207           700 000 000    57% -43% 

1.5 Cautions et Avals          63 000 000                202 145 492             63 000 000    321% 221% 

1.6 
Gains ou pertes 
nets sur OP de 

Placement 
       107 000 000                149 206 850           107 000 000    139% 39% 

1.7 
Autres produits 
d'exploitation 

bancaire 
       170 000 000                230 528 982           170 000 000    136% 36% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-     260 000 000    -          401 295 749    -     260 000 000    154% 54% 

2 
Intérêt et charges 

assimilés  
-     260 000 000    -          401 295 749    -     260 000 000    154% 54% 

3 
TOTAL PRODUITS 
NET BANCAIRE ( 

PNB) 
   3 482 000 000            3 453 450 486       3 482 000 000    99% -1% 
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COMMENTAIRES :  

Les postes à commenter sont les suivants :  

Poste 1.1 : Intérêt et produits assimilés sur les avoirs (117%)  

Le poste intérêts et produits assimilés ont été réalisés à hauteur de 117%. Il regroupe : 

➢ Les intérêts sur fonds propres FGSP S.A FCFA 783 millions ; 

➢ Les intérêts sur fonds covid-19 FCFA 710 millions ; 

➢ L’intérêt guichet FGPMEA FCFA 22 millions.  

Ce taux de réalisation de 117% s’explique par le renouvellement des fonds covid dont 

la restitution était initialement prévue fin mai 2023.  

Poste 1.4 : Commissions risques (57%)  

Le taux d’exécution de 57% s’explique par la faiblesse des commissions perçues sur 

les garanties classiques qui ont connues une baisse en raison de l’environnement 

économique. II est à noter que la commission risque n’est pas due sur les garanties 

grands comptes qui constituent 87% du portefeuille FGSP S.A au 31/12/2023 d’où la 

faiblesse du taux d’exécution.   

Poste 1.5 : Caution et aval (321%) 

Le taux de réalisation de 321% s’explique par la croissance de l’activité de 

cautionnement professionnel et de soumissions sur la période sous revue.  

Poste 1.6 : Gains ou pertes nets sur les Opérations de placement (139%) 

Le taux d’exécution de 139% découle des intérêts générés par la nouvelle souscription 

de FCFA 500 millions à l’emprunt Etat du Mali 6,50% 2023-2030 courant juillet 2023.  

Poste 1.7 : Autres produits d’exploitations bancaire (136%)  

Le Taux de 136% résulte des honoraires annuels perçus sur la gestion des 

programmes (PAFEEM et FGPAM), des commissions de location de titres et des 

commissions perçues sur les promesses de garanties.  



                                                    FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

              

P a g e  65 | 74 

 

Poste 2 : Intérêts et Charges assimilés (154%) 

Le taux de réalisation de 154% est associé aux charges financières sur le prêt FGSP 

S.A à la BNDA et les charges liées aux avances sur DAT dans le cadre de la 

mobilisation des traites SOMAGEC.  

d. Budget des charges  
 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

4 
ACHATS N.TSOCK 

MAT et FOURN 
         68 000 000             50 191 045             68 000 000    74% -26% 

4.1 
Fournitures de 

bureau 
         12 000 000             11 550 001             12 000 000    96% -4% 

4.2 Eau            1 000 000                   383 738               1 000 000    38% -62% 

4.3 Electricité          30 000 000             15 685 271             30 000 000    52% -48% 

4.4 Carburant          21 000 000             20 902 335             21 000 000    100% 0% 

4.5 Imprime et formules            4 000 000               1 669 700               4 000 000    42% -58% 

5 
SERVICES 

EXTERIEURS  
       201 500 000           179 919 450           201 500 000    89% -11% 

5.1 
Loyers et charges 

locatives 
         21 500 000             40 683 631             21 500 000    189% 89% 

5.2 
  Entretien-réparation 

locaux 
         36 000 000               9 485 088             36 000 000    26% -74% 

5.3 
  Entretien & 
maintenance 

véhicules 
         10 000 000               4 025 530             10 000 000    40% -60% 

5.4 
  Entretien Matériels 
et mobilier de bureau 

           3 000 000               2 988 949               3 000 000    100% 0% 

5.5 
  Entretien Matériels 

informatiques 
         16 000 000             12 807 903             16 000 000    80% -20% 

5.6 
  Primes 

d'Assurances 
         66 000 000             65 610 469             66 000 000    99% -1% 

5.7 
  Divers 

documentations et 
abonnements 

           3 000 000               1 429 476               3 000 000    48% -52% 

5.8 
Autres services 

extérieures 
           1 000 000               1 365 000               1 000 000    137% 37% 

5.9   Frais de formation          45 000 000             41 523 404             45 000 000    92% -8% 

6 
AUTRES CHARGES 

EXTERIEURS 
       499 000 000           523 698 922           499 000 000    105% 5% 
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POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

6.1 
  Honoraire comm 

aux comptes 
         19 000 000             18 895 000             19 000 000    99% -1% 

6.2 
  Frais 

assistance/personnel 
extérieur 

       160 000 000           202 959 033           160 000 000    127% 27% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, 
Relations publiques 

et dons 
         59 000 000             53 323 525             59 000 000    90% -10% 

6.4 Dons            6 000 000               6 476 500               6 000 000    108% 8% 

6.5 
  Déplacements, 

missions et 
réceptions 

         35 000 000             30 939 000             35 000 000    88% -12% 

6.6 
  Indemnités 

administrateurs et 
frais conseils 

       190 000 000           195 725 921           190 000 000    103% 3% 

6.7 
  Frais 

communication et 
postaux 

         30 000 000             15 379 943             30 000 000    51% -49% 

7 
AUTRES CHARGES 
D' EXPL NON BANC 

         17 000 000             10 102 037             17 000 000    59% -41% 

7.1 
  Cotisations APBEF 

et autres 
         15 000 000               8 120 500             15 000 000    54% -46% 

7.2 
  Autres charges 

diverses 
           2 000 000               1 981 537               2 000 000    99% -1% 

8 
IMPOTS TAXES ET 
VERS ASSIMILES 

         10 000 000               5 269 246             10 000 000    53% -47% 

8 
  Impôts taxes et 

versement assimilés 
         10 000 000               5 269 246             10 000 000    53% -47% 

9 
FRAIS DU 

PERSONNEL 
       907 000 000           965 650 580           907 000 000    106% 6% 

9.1   Charges fiscales          33 000 000             35 969 598             33 000 000    109% 9% 

9.2 
  Charges directes 

du personnel 
       729 000 000           767 085 569           729 000 000    105% 5% 

9.3   Charges sociales        145 000 000           162 595 413           145 000 000    112% 12% 

10 
TOTAL CHARGES 

GENERAL  
D'EXPLOIT 

   1 702 500 000       1 734 831 280       1 702 500 000    102% 2% 

 

COMMENTAIRES :  

Les différents postes à commentés sont les suivants :  
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Poste 4.1 : fournitures de bureau (96%) 

Le budget de fourniture de bureau respecte dans l’ensemble la prévision budgétaire. 

Poste 4.2 : Eau (38%) 

Ce faible taux d’exécution de 38% est dû au retard accusé dans l’emménagement 

dans le nouveau siège. Cette dotation prenait en compte les charges de 

consommation d’eau du nouveau bâtiment sur un semestre.  

Poste 4.3 : Electricité (52%) 

Ce taux d’exécution de 52% est dû au retard d’emménagement dans le nouveau siège. 

Cette dotation prenait en compte les charges d’électricité du nouveau bâtiment sur un 

semestre.  

Poste 4.4 : Carburant (100%)  

Le poste carburant comprend le carburant pour le pack auto et le groupe électrogène. 

Poste 5.1 : Loyers et charges locatives (189%) 

Le taux de réalisation de 189% est imputable au retard accusé dans la réception du 

nouveau siège ayant entrainé la continuité des contrats de bail jusqu’à fin 2023. 

Poste 5.2 : Entretien-réparation locaux (26%)  

Le faible taux d’exécution de 26% est dû au retard d’emménagement dans le nouveau 

bâtiment. En effet, cette dotation prenait en compte les frais d’entretien du nouvel 

immeuble. 

Poste 5.8 : Autres services extérieurs (137%) 
 
Ce taux s’explique par la location d’un terrain de foot pour le personnel. 
 
 
Poste 5.9 : Frais de formation (92%)  

Le budget de formation respecte dans l’ensemble la prévision budgétaire. 
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Poste 6.5 : Déplacements, missions et réceptions (88%)  

Le budget du poste déplacement, missions et réceptions respecte la prévision 

budgétaire. 

Poste 9 : Frais du personnel (106%)  

Le dépassement de 6% des frais du personnel s’explique par le fait que le budget des 

charges du personnel de l’exercice 2023 découle de celui du Plan à Moyen Termes 

2022-2024 au titre dudit exercice. Cette prévision ne prenait pas en compte la prime 

de rendement qui n’était pas encore instituée au moment de l’élaboration du PMT.  

e. Autres charges et résultat   

 

POSTE RUBRIQUES 
Prévision 2023 

(a) 
Réal au 31/12/23 

( b) 
Réal théorique 

( c) 

Taux réal 
au 

31/12/2023 
(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 
       236 000 000           156 218 690           236 000 000    66% -34% 

11.1 
Dotations aux amort 

immo incorp 
       156 000 000             59 312 732           156 000 000    38% -62% 

11.2 
Dotations aux amort. 

Immo corp 
         80 000 000             96 905 958             80 000 000    121% 21% 

12 
RESULTAT  BRUT 
D'EXPLOITATION  

   1 543 500 000       1 562 400 516       1 543 500 000    101% 1% 

13 
Dotations provisions 

pour risques et 
charges 

   1 037 000 000           497 670 621       1 037 000 000    48% -52% 

14 
RESULTAT NET 

D'EXPLOITATION 
       506 500 000       1 064 729 895           506 500 000    210% 110% 

15 
Pertes sur exercices 

antérieurs 
         10 000 000               3 862 427             10 000 000    39% -61% 

16 
Produits 

exceptionnels  
         63 000 000     -           63 000 000    - - 

17 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
AVANT IMPOTS 

       559 500 000       1 060 867 468           559 500 000    190% 90% 

18 BIC        167 850 000           283 362 000           167 850 000    169% 69% 

19 
EXCEDENT 

PRD/CHRARGES 
APRES IMPOTS 

       391 650 000           777 505 468           391 650 000    199% 99% 

20 
COEFFICIENT 

D'EXPLOITATION 
49% 50% - - - 
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COMMENTAIRES : 

Les postes à commenter sont les suivants :  

Poste 11.1 : Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 

(38%)  

Ce taux d’exécution s’explique essentiellement par le retard accusé par le chantier 

de mise à niveau du système d’information. 

Poste 11.2 : Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 

(121%)  

Ce niveau d’exécution est dû à l’amortissement des Immobilisations Hors 

Exploitation qui n’était pas initialement prévu.   

Poste 13 : Dotation provision pour risques et charges (48%)  

Le taux d’exécution de 48% est consécutive par la maitrise du coût du risque sur la 

période sous revue par rapport au montant prévu dans le budget.   

Poste 19 : Résultat (199%) 

Au 31/12/2023, le résultat net bénéficiaire est de FCFA 777 505 468 avec un taux de 

réalisation de 199%. Cette performance est liée principalement à la maitrise du coût 

du risque sur la période sous revue. 

f. Budget hors bilan 

 

Poste Rubriques 
Prév. 2023  

 (a)       

Réal.au 
31/12/2023 

(b) 

Réal théorique 
( c) 

Taux réal au 
31/12/2023 

(b/a) 

Var 
(b-c)/c 

1 
Engagement de 

Garantie 
75 000 274 144 75 000 366% 266% 

2 
Engagement par 

signature 
4 500 8 505 4 500 189% 

 
89% 

  TOTAL 79 500 282 649 79 500 356% 
 

256% 
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COMMENTAIRES : 

Les postes à commenter sont les suivants :  

Poste 1 : Engagement de Garantie (366%) 

Le niveau élevé du taux d’exécution de 366% est dû à la forte sollicitation des garanties 

grands comptes par les banques dans le cadre du respect de leur ratio de division des 

risques. 

Poste 2 : Engagement par signature (189%) 

La performance réalisée au niveau du taux d’exécution de 189% s’explique d’une part 

par la fidélisation de la clientèle à travers les renouvellements des cautions 

professionnelles ainsi que la mise en place de stratégie pour l’obtention de nouveaux 

clients, et d’autre part la délivrance des cautions de soumission dans le cadre des 

appels d’offres de la CMDT au titre de la campagne 2023/2024. 

  



                                                    FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

              

P a g e  71 | 74 

 

Annexe 1 : Détail de la situation du budget hors bilan et des commissions 

d’engagements de garanties 

Détails du poste 1 « Engagement de garantie » 

Eléments 
Réalisation au 31.12.2023 

( C ) 

Taux moyens de 
commissions 

(d) 

Montants 
(c*d) 

Garantie classique 26 551 2,31% 614 

Garantie de portefeuille 8 297 0,73% 61 

Garantie grand compte 239 296 0,25% 598 

Total 274 144 1 273 
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Annexe 2 : Total Actif au 31/12/2023 (incluant les chiffres au 30/06/2023) 

Poste ACTIF 
Montants 

nets 
    

Var. 30/06/2023 vs 

31/12/2023 

    31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 48 48 49 1 2,08% 

2 Effets publics et valeurs assimilées  0 0  0  0 - 

3 Créances interbancaires et assimilées 40 910 43 257 42 986 -271 -0,63% 

4 Créances sur la clientèle 6 040 5 384 5 187 -197 -3,66% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 2 259 2 214 2 669 455 20,55% 

6 Actions et autres titres à revenu variable  0 0  0  0 - 

7 Actionnaires ou Associés 0  0 2 172 2 172 - 

8 Autres Actifs 117 231 616 385 166,67% 

9 Comptes de régularisation 1205 1 373 1 755 382 27,82% 

10 
Participations et autres titres détenus à long 

terme 
 0 0  0  0 - 

11 Parts dans les entreprises liées 0  0  0  0 - 

12 Prêts subordonnés 0   0  0 0 - 

13 Immobilisations incorporelles 165 155 154 -1 -0,65% 

14 Immobilisations corporelles 5 447 6 322 6 604 282 4,46% 

  TOTAL ACTIF 56 191 58 984 62 192 3 208 5,44% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                    FGSP S.A. - Rapport de gestion du CA à l’AGO – Exercice 2023 

              

P a g e  73 | 74 

 

 

Annexe 3 : Total Passif au 31/12/2023 (incluant les chiffres au 30/06/2023) 

 

 

 

 

 

Poste PASSIF Montants nets 
Var. 30/06/2023 vs 

31/12/2023 

    31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 Valeur % 

1 Banque centrales, CCP  0  0  0  0 -  

2 Dettes interbancaires et assimilées 5 648 5 612 6 241 629 11,21% 

3 Dettes à l'égard de la clientèle 22 211 24 485 32 787 8 302 33,91% 

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 0 - 

5 Autres passifs 922 1 049 1 344 295 28,12% 

6 Comptes de régularisation 13 582 13 602 2 100 -11 502 -84,56% 

7 Provisions 1 793 1 911 1 766 -145 -7,59% 

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 4 482 0 0,00% 

9 
Capitaux propres et ressources 

assimilées 
7 553 7 843 13 472 5 629 71,77% 

10                           Capital souscrit 5 927 5 927 12 033 6 106 103,02% 

11                   Primes liées au capital 80 80 80 0 0,00% 

12                                   Réserves 176 271 271 0 0,00% 

13                    Ecarts de réévaluation  0  0 0  0 - 

14               Provisions réglementées 0  0   0 0 - 

15                   Report à nouveau (+/-) 738 1244 310 -934 -75,08% 

16             Résultat brut (+/-) 895 451 1061 610 135,25% 

17 Impôt/Résultat 263 130 283 153 117,69% 

18 Résultat net 632 321 778 457 142,37% 

  TOTAL PASSIF 56 191 58 984 62 192 3 208 5,44% 
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Annexe 4 : Compte de résultat au 31/12/2023 (incluant les chiffres au 30/06/2023) 

 

 

Poste RUBRIQUE 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 
Var. 30/06/2023 vs 

31/12/2023 

          Valeur % 

1 Intérêt et produits assimilés (sur les Avoirs)             1 541  751             1 515  764  101,73% 

2 Intérêt et charges assimilés  -297 -190 -             401  -             211  111,05% 

3 Intérêt et Commission Opérations clientèle 354 38         85          47  123,68% 

4 Commissions (engagements garanties) 1382 734             1 672       938  127,79% 

5 Commissions (Cautions et Avals) 103 59     202        143  242,37% 

6 Gains ou pertes nets sur OP de Placement 100 68 
                 

149  

                   

81  
119,12% 

7 Autres produits d'exploitation bancaire 86 102       231         129  126,47% 

8  Produits net Bancaire (PNB)              3 269              1 562              3 453              1 891  121,06% 

9 Subventions d'investissement 0            0                          0    0  - 

10 Charges générales d'exploitation             1 431  882             1 735   853  96,71% 

11 Dotations amort / déprec des immob incorp et corp 113 77        156         79  102,60% 

12 Résultat brut d'exploitation              1 725                 603              1 562      959  159,04% 

13 Coût du risque 829 151       497        346  229,14% 

14 Résultat d'exploitation                 896                 452              1 065                 613  135,62% 

15 Gains ou pertes sur exercices antérieurs 1 1                    4                     3  300,00% 

16 Résultat avant impôt                895                 451              1 061                 610  135,25% 

17 Impôts sur les bénéfices 263 130                283                 153  117,69% 

18 Résultat net 
                 

632  

                 

321  

                

778  

                

457  
142,37% 

19 Coefficient d'exploitation 44% 56% 50%     


