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1. ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT 
 

1.1. Répartition du capital social au 31/12/2022 

 

Au 31/12/2022, le capital social du FGSP-SA est de : cinq milliards neuf cent vingt-
sept millions cinquante mille francs CFA (5 927 050 000 FCFA) entièrement libéré. Il 
est subdivisé en cent dix-huit mille cinq cents quarante un (118 541) actions 
indivisibles de cinquante mille francs CFA chacune. Il est reparti comme suit : 
 

N° 
Ordre 

Souscripteurs Montants Nombre 
d’actions 

Voix attachées 
aux actions 

1 INPS 2 200 000 000 44 000 37,12% 

2 Etat du MALI 1 000 000 000 20 000 16,87% 

3 BDM SA 728 850 000 14 577 12,30% 

4 BMS SA 300 000 000 6 000 5,06% 

5 CCIM 270 600 000 5 412 4,57% 

6 PMU-Mali SA 250 000 000 5 000 4,22% 

7 APEJ 250 000 000 5 000 4,22% 

8 BNDA 250 000 000 5 000 4,22% 

9 CNPM 250 000 000 5 000 4,22% 

10 ANPE 250 000 000 5 000 4,22% 

11 BCS SA 50 000 000 1 000 0,84% 

12 BSIC MALI SA 50 000 000 1 000 0,84% 

13 ASSURANCES LAFIA 45 100 000 902 0,76% 

14 BICIM 32 500 000 650 0,55% 

TOTAL  5 927 050 000 118 541 100% 

 
 

1.2. Organes de gestion et de contrôle 

 

1.2.1. Membres du Conseil d’Administration (10) 

 

Au 31/12/2022, le Conseil d’Administration du FGSP-SA est composé des 

Administrateurs suivants : 

 

- Monsieur Ousmane Amion GUINDO, Président du Conseil d’Administration ;  
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’INPS ;  
- Monsieur Sékou Amadou N’DOURE, Administrateur représentant l’Etat du 

Mali ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM-SA ;  
- Monsieur Gaoussou BARRY, Administrateur représentant la BMS-SA ;  
- Monsieur Moussa Alassane DIALLO, Administrateur représentant le CNPM ;  
- Monsieur Mamadou Baba SYLLA, Administrateur représentant la CCIM ; 
- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant ; 
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- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur Indépendant ; 
- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant ; 

 
 

1.2.2. Membres du Comité d’Audit et des Comptes (03) 

 

Au 31/12/2022, le Comité d’Audit et des Comptes est composé des membres 

suivants : 

 
- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, Président du 

Comité ; 
- Monsieur Al Hadji BOCOUM dit Diouggal, Administrateur indépendant, 

membre ; 
- Monsieur Bekkaï TRAORE, Administrateur représentant la BDM-SA, membre ; 

 
1.2.3. Membres du Comité de Crédit (03)     

 

Au 31/12/2022, le Comité de Crédit est composé des membres suivants : 
 

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, 
Président du Comité ; 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, membre ; 
- Monsieur Ousmane SAMAKE, Administrateur représentant l’INPS, membre ; 

 

1.2.4. Comité des Risques et de la Conformité (03) : 
 

Au 31/12/2022, le Comité des Risques et de la Conformité est composé des membres 

suivants : 

 

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président du 

Comité ; 

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, membre ; 

- Monsieur Gaoussou BARRY, Administrateur représentant la BMS-SA, membre    

   

1.2.5. Direction Générale 
 

Au 31/12/2022, la Direction Générale du FGSP-SA est confiée à : 
 

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général ; 
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint. 

 

1.2.6. Responsables Départements 

 

Au 31/12/2022, les Responsables de Département du FGSP-SA sont : 
 

- Madame HAIDARA Mama TRAORE, Responsable Etudes et Financements ; 
- M. Hamidou DICKO, Responsable Partenariats & Stratégie ; 
- Monsieur Hinsa BAMBA, Responsable Engagements ; 
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- M. Adama CAMARA, Responsable Finances et Comptabilité ; 
- Monsieur Mohamed SANGARE, Responsable Affaires Générales et 

Administratives ; 
- Monsieur Cheick Hamalah DIENG, Responsable Audit Interne ; 
- M.  Brehima Sambou WAGUE, Responsable Risques et Conformité ; 
- Mohamed Lamine MAGASSOUBA, Responsable Contrôle de Gestion. 

 
1.1.   Commissaires aux Comptes 

 

 

Au 31/12/2022, les Commissaires aux Comptes du FGSP-SA sont :  
    

• Titulaires : 

- Société d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA) 
- GMI – Audit 

• Suppléants : 

- M.C.G – Audit 
- Cabinet SECADI 

 
2. Réunions organes statutaires 

 

2.1. Réunions Assemblées Générales 
 

Au titre de l’exercice 2022, l’Assemblé Générale s’est réunie en session ordinaire une 

seule fois, le 16/06/2022. Aucune session extraordinaire ne s’est tenue courant 2022. 

 
2.2.    Réunions du Conseil d’Administration 

 

Au cours du premier semestre 2022, le Conseil d’Administration s’est réuni 5 fois : 
 

- 36ème session, tenue le 21/04/2022 ; 
- 37ème session, tenue le 27/04/2022 ; 
- 38ème session, tenue le 17/05/2022 ; 
- 39ème session, tenue le 14/06/2022 ; 
- 40ème session, tenue le 22/06/2022. 

 

Courant le deuxième semestre 2022, le Conseil d’Administration a tenu 3 réunions : 

- 41ème session, tenue le 02/08/2022 ; 
- 42ème session, tenue le 06/09/2022 ; 
- 43ème session, tenue le 14/12/2022. 
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2. ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE 
 

2.1. Environnement économique international : 
 
L’activité économique mondiale subit un ralentissement généralisé et plus marqué 
qu’attendu, avec une inflation qui atteint des niveaux jamais vus depuis plusieurs 
décennies. La crise du coût de la vie, le durcissement des conditions financières dans 
la plupart des régions, la crise ukrainienne et les effets persistants de la pandémie de 
COVID-19 sont autant de facteurs qui ont marqué l’exercice 2022.  
 
Selon les données de janvier 2023 du Fonds Monétaire International, la croissance 
mondiale a été de 3,4 % en 2022 contre 6,2% en 2021. Ces chiffres sont inférieurs aux 
prévisions initiales, du fait des conséquences directes et indirectes de la crise 
ukrainienne qui ont fortement atténué la reprise post-COVID19.  L’inflation mondiale 
porte sur 8,8 % contre 6,6 % annoncées en juillet 20221. 
 

2.2. Environnement économique en Afrique et en zone UEMOA : 
 
Le continent Africain et la zone UEMOA ne sont pas épargnées par les conséquences 
de la crise ukrainienne, alors même que ces économies restent particulièrement 
fragilisées par les effets de la crise sanitaire liée à la pandémie de COVID-19.  
  
La Banque Africaine de Développement (BAD)2 fait noter une situation de stagflation 
sur le continent, c’est-à-dire une combinaison de croissance lente et d’inflation élevée 
en 2022. Il estime la croissance du PIB réel à 4,1% en 2022, nettement inférieure à la 
croissance de près de 7% en 2021. Toutefois, la croissance estimée varierait de façon 
importante selon les pays et les régions. Ainsi, la BAD estime la croissance à 5,6% 
pour l’Afrique de l’Est, 4,8% pour l’Afrique du Nord, 4,6% en Afrique centrale, 4,1% en 
Afrique de l’Ouest et 2,5% pour l’Afrique Australe. La souligne néanmoins l’avantage 
que les pays exportateurs de pétrole pourraient tirer du déficit mondial créé par la crise 
ukrainienne et les sanctions correspondantes imposées à la Russie.  
 
En zone UEMOA3, les estimations de croissance pour 2022 indiquent une progression 
de l’activité de 6,0% pour le Bénin, 4,0% pour le Burkina Faso, 6,8% pour la Côte 
d’Ivoire, 4,7% pour la Guinée Bissau, 7,1% pour le Niger, 4,8% pour le Sénégal, 5,8% 
pour le Togo et seulement 3,7% pour le Mali.  
 

2.3. Situation économique nationale : 
 
En plus de l’impact de la conjoncture mondiale, la situation économique et financière 

du Mali en 2022 a été marquée par les effets des sanctions de l’UEMOA et de la 

CEDEAO, la baisse du cours des principaux produits d’exportation et l’incertitude liée 

à la campagne agricole 2022-2023. 

 

 
1 Source : FMI (Note sur les perspectives de l’économie mondiale – juillet 2022 et Janvier 2023) 
2 Source : BAD (Note sur les perspectives économiques en Afrique – 2022) 
3 UEMOA (Note de conjoncture économique régionale dans l’UEMOA N°58, 4ème trimestre 2022 de Décembre 

2022) 
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La BAD fait noter un rétrécissement de la croissance du PIB à 2,1 % en 2022 contre 

3,1% en 2021. 

 

Cette conjoncture particulière a obligé le secteur financier à ralentir l’activité de crédit, 

d’autant que 2022 constituait le dernier exercice des dispositions transitoires de la 

nouvelle réglementation prudentielle de l’UMOA. 
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3. CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS 
 

L’exercice 2022 a été marqué par un contexte se résumant ainsi : 

 

1. Sur le plan macro : 

 

• les conséquences de la crise de COVID-19 et de la crise ukrainienne ayant 

entrainé une reprise difficile des activités voire une morosité généralisée et 

l’inflation ;  
 

• les effets des sanctions de l’UEMOA et de CEDEAO infligées au Mali ; 
 

• la baisse du cours des principaux produits d’exportation du Mali (l’or et le coton) ; 
 

• l’incertitude liée à la campagne agricole 2022-2023. 

 

2. Au sein du FGSP-SA : 

 

• La mise en place de la « Garantie Grands Comptes » et la signature d’un accord 

de partenariat spécifique entre le FGSP-SA et le Fonds de Solidarité Africain 

(FSA) le 06/05/2022 à Niamey ; 
 

• Les activités relatives à l’opérationnalisation de la Garantie Partielle de 

Portefeuille (GPP) du Projet PAFEEM financée par la Banque mondiale, ayant 

abouti à la signature de la première convention de GPP le 11/10/2023 ; 
 

• La tenue de la 1ère session du Comité Technique du Fonds GPP PAFEEM financé 

par la Banque Mondiale, en date du 15/12/2022 ; 
 

• La tenue des 2ème, 3eme, 4ème, et 5ème sessions du Comité de Suivi et Evaluation 

du Fonds de garantie COVID-19 (dotation de 20 milliards FCFA de l’Etat) 

respectivement le 02/03/2022, les 15/06/2022, 29/09/2022 et 24/11/2022 ; 
 

• La tenue des 1ère, 2ème et 3ème sessions du Comité de suivi du Fonds de Garantie 

de Prêts Agricoles au Mali (FGPAM) financé par Affaires Mondiales Canada à 

travers le Projet FARM, respectivement les 28/06/2022, 13/10/2022 et 

17/11/2022 ; 
 

• La signature le 28/02/2022 d’un accord entre le Projet INCLUSIF et le FGSP-SA 

pour l’élargissement et le renforcement du FGPA afin de mieux couvrir les besoins 

d’accompagnement des bénéficiaires du Projet INCLUSIF ; 
 

• La finalisation des travaux de révision des manuels de procédures ; 
 

• La rencontre tenue le 30/11/2022 entre le FGSP SA et la presse (écrite, 

audiovisuelle et digitale) à Maeva Palace afin de s’appuyer sur elle pour 

communiquer sur les activités et les réalisations du FGSP-SA. 
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4. ACTIVITES OPERATIONNELLES 
 

4.1. LA PRODUCTION AU TITRE DE L’EXERCICE 

Les tableaux ci-dessous récapitulent les dossiers accordés au cours de l’exercice 2022 
ainsi que l’évolution par rapport à N-1 et le taux de réalisation par rapport aux objectifs. 

 
Tableau n°1 : Situation récapitulative de production par type d’engagement 

 

Nature 
Engagements 
octroyés 

Nbre au 
31/12/2021 

Montants 
en millions 
de FCFA au 
31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Montants en 
millions de 
FCFA au 
31/12/2022 

Prévisions 
budgétaires 
2022 

Taux réal. au 
31/12/2022 

Var. 
2022/2021 
en 
montants 

Garantie 
individuelle 

184 42 709 177 163 971 67 500 242,92% 283,93% 

Garantie de 
portefeuille 

4 044 4 940 8 027 10 275 7 500 137,00% 108,00% 

Cautions et autres 
EPS 

116 3 841 80 4 503 4 200 107,21% 17,24% 

Total 4 344 51 490 8 284 178 749 79 200 225,69% 247,15% 

 

 

La situation de production présentée dans le tableau ci-dessus fait ressortir une forte 

croissance des activités du FGSP-SA et un dépassement significatif des objectifs, 

malgré les difficultés liées à la conjoncture. Cela s’explique principalement : 

• au titre de la Garantie Individuelle, par les sollicitations de la « Garantie Grands 

Comptes » par certaines Banques pour la pondération de leurs grands risques. 

Cette garantie spécifique représente FCFA 133 852 millions soit 81,63% du 

montant total des garanties individuelles octroyées courant l’exercice 2022.  

• au titre de la Garantie de Portefeuille, par les activités de formation et d’appui 

technique au personnel des Banques pour faciliter leur appropriation avec le 

nouveau mécanisme et par la signature de nouvelles conventions.  

• au titre des cautions et autres engagements par signature, par la fidélisation 

des clients du FGSP SA, soumissionnaires aux appels d’offres du GIE C-

SCPC/CMDT/OHVN pour la fourniture d’intrants agricoles (FCFA 2 333 

millions soit 51,81% du montant global des cautions), ainsi que le 

développement continu de l’activité de cautionnement professionnel. 
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4.1.1. AU TITRE DE LA GARANTIE INDIVIDUELLE 

4.1.1.1. Situation par Instances de décisions : 

 
Le tableau ci-dessous présente les dossiers de garantie octroyés par les instances 

de décision au cours de la période sous revue : 
 
Tableau n°2 : Répartition par instances de décision 
 

VOLUME DE GARANTIE PAR INSTANCE DE DECISION   

INSTANCES 
DECISIONS 

Garanties 
octroyées au 
31/12/2021 

Garanties 
ajournées au 
31/12/2021 

Garanties 
octroyées au 
31/12/2022 

Garanties  
ajournées au 
31/12/2022 

Garanties 
rejetées au 
31/12/2022 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 

Montants 
en 

millions 
de FCFA 

Nbre 
Montants 

en millions 
de FCFA 

Conseil 19 32 732 1 1 475 7 38 803 1 1 000 
 

1 
 

2 000 

Comité de 
crédit 

11 2 491 0 0 37 118 057 3 6 195   

Comité interne 47 5 432 1 225 97 6 203 3 1 186 4 32 398 

Direction 
Générale 

107 2 054 1 8 36 909 0 0   

Total 184 42 709 3 1 708 177 163 971 7 8 381 5 34 398 

 
Au cours de l’exercice, le Département des Etudes & Financements a traité 
individuellement 189 dossiers pour un montant total de FCFA 206.750 millions dont 
177 accordés pour un total de FCFA 163.971 millions, 07 dossiers ajournés pour 
FCFA 8.381 millions et 05 dossiers rejetés pour un montant total de FCFA 34.398 
millions.  
 
L’accompagnement du FGSP SA auprès des banques et SFD a permis de mobiliser 
FCFA 529.220 millions de financements courant l’exercice. 
 

- Guichet classique : FCFA 43.339 millions 
- Guichet COVID 19 :  FCFA 65.400 millions 
- Guichet Grands comptes : FCFA 420.481 millions 

 
4.1.1.2. Situation par Banques et SFD partenaires : 

 
Le tableau ci-dessous présente le volume global de garanties octroyées par banques 
et SFD partenaires : 
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Tableau n°3 : Répartition par banques et SFD 
GARANTIES OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 
partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 Var. 
2022/2021 en 

montants 
Nombre 

Montants en 
millions de FCFA   

Nombre 
 Montants en 

millions de FCFA    

BDM 3 2 550 6 57 336               2 148,47% 

BNDA 52 19 340 31 50 570                 161,48% 

BOA 8 166 24 17 841                 10 647,59% 

BMS 27 15 142 20 9 899 -34,63% 

BSIC 0 0 7 8 997  
BICIM 11 1 368 11 5 389 293,94% 

BCS 26 1 372 4 3 853 180,83% 

BCI 1 89 17 3 404 3 724,72% 

BIM 0 0 1 2 900   

ECOBANK 2 473 11 1 636 245,88% 

ORABANK 15 578 28 1 254 116,96% 

BAML 23 1 532 9 858 -44,00% 

COFINA 4 31 4 22 -29,04% 

CORIS 10 49 4 12                          -75,51% 

CREDIT KASH 2 19 0 0 -100,00% 

Total 184 42 709 177 163 971               283,93% 

 
4.1.1.3. Situation par Guichets : 

 

Pour la garantie individuelle, elle a porté sur deux (02) guichets à savoir : le Guichet 
FGSP SA et le Guichet COVID 19. 
 

4.1.1.3.1. Guichet FGSP SA :  

 
La situation des garanties octroyées sur Guichet FGSP SA au cours de la période sous 
revue par banques et SFD partenaires est de 151 garanties accordées pour un 
montant global de FCFA 40.073 millions : 
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- Guichet classique 
 

Tableau n°4 : Répartition du guichet classique par banques et SFD 

GARANTIES OCTROYEES SUR GUICHET CLASSIQUE PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 
partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 
Var. 2022/2021 

en montants Nombre 
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

 Montants en 
millions de FCFA    

BMS SA 19 12 497 17 6 901 -44,77% 

BICIM 4 320 8 4 078 1 174,38% 

BCS 22 1 289 3 3 823 196,67% 

ECOBANK 0 0 10 1 386  
ORABANK 5 174 26        1 209          552,88% 

BNDA 32 1 308 7 1 130 -13,61% 

BOA 3 30 22 820 2 633,34% 

BAML 6 631 8         738              16,96% 

BCI 1 89 16          403            220,23% 

BSIC 0 0 3                  123     
BDM 1 30 2                55       83,34% 

Total 93 16 368 122 20 666 18,20% 

 
- Guichet classique « Grands Comptes » 

 

Tableau n°5 : Répartition par banques guichet classique Grands Comptes 
 

GARANTIES OCTROYEES SUR GUICHET CLASSIQUE GRANDS COMPTES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 
partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 
Var. 2022/2021 

en montants Nombre 
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre 

 Montants en 
millions de 

FCFA    

BSIC 0 0 03 8 671  
BDM 0 0 01 4 781  
BCI 0 0 01 3 000  
BIM 0 0 01 2 900  
Total 0 0 06 19 352  

 

 

Il est à noter que, suite aux actions commerciales, nous avons enregistré une 
très forte hausse de la sollicitation de l’accompagnement du FGSP par les banques 
suivantes : BSIC, BICIM, BAML, ORABANK, BCS, BCI et BOA. 
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- Guichet FACEJ : 
 

Le tableau ci-dessous présente le volume de garantie du guichet FACEJ 
octroyés par banques et SFD partenaires : 
 

Tableau n°6 : Répartition par banques/SFD guichet FACEJ 
GARANTIE FACEJ OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 Var. 
2022/2021 

en 
montants 

Nombre  
Montants 

en millions 
de FCFA   

Nombre   
 Montants 
en millions 

de FCFA    

BNDA 8 13 16 32                  146,16% 

CORIS BANK 6 20 4 13                    -35,00% 

COFINA 4 31 2 8 -74,20% 

ORABANK 1 5 1 2 -60,00% 

TOTAL 19 69 23 55                    -20,29% 

 
La tendance baissière constatée s’explique d’une part par les nouvelles 

politiques des banques en matière de financement des investissements et d’autre part 
par le fait que le projet tend vers sa fin. 
 

4.1.1.3.2. Guichet COVID 19 : 

 
Au cours de l’exercice 2022, 26 demandes de garantie ont été octroyées aux 

banques et SFD sur Guichet COVID pour un montant total de FCFA 123.898 millions : 
 

- Guichet COVID 19 Classique 
 

Tableau n°7 : Répartition par banques du guichet COVID 19 Classique 
 

GARANTIE COVID 19 OCTROYEES PAR BANQUES/SFD 

Banques/SFD 
partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 
Var. 2022/2021 

en montants Nombre  
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre   

 Montants en 
millions de 

FCFA    

BMS 6 2360 3   2 997                27,00% 

BDM 0 0 1 2 500  
BNDA 6 10 595 4 1 909 -81,99% 

BICIM 6 972 3 1 316  35,39% 

ECOBANK 0 0 1 250  
BSIC 0 0 1                   200      
BAML 13 657 1                   120       -81,74% 

ORABANK 3 158 1                    43        -72,79% 

BCS 2 35 1 29 -17,15% 

BOA 0 0 1 21  
COFINA 0 0 2 13  

CORIS BANK 1 20 0 0 -100,00% 

CREDIT KASH 2 19 0 0 -100,00% 

TOTAL 39 14 816 19 9 398                  -36,57% 
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- Guichet COVID 19 « Grands comptes » 

 
Tableau n°8 : Répartition par banques du guichet COVID 19 Grands Comptes 

 

Banques/SFD 
partenaires 

31/12/2021 31/12/2022 
Var. 2022/2021 

en montants Nombre  
Montants en 

millions de FCFA   
Nombre   

 Montants en 
millions de 

FCFA    

BDM 0 0 02   50 000                 
BNDA 0 0 04 47 500  
BOA 0 0 01 17 000  
TOTAL 0 0 07 114 500                   

 
 

4.1.2. AU TITRE DE LA GARANTIE DE PORTEFEUILLE : 

 

4.1.2.1. Fonds de Garantie COVID-19 
 

 
Ce guichet est financé par l’Etat du Mali, spécialement pour soutenir les segments du 
secteur privé impactés par la crise du COVID-19 à travers l’accès aux crédits grâce à 
un mécanisme incitatif de partage de risque avec les Institutions de crédit. 
Il fonctionne sous forme de garantie individuelle et de garantie de portefeuille. Sa mise 
en œuvre a réellement commencé courant 2021. 
 
Courant l’exercice 2022, la production au titre de la garantie de portefeuille 
COVID-19 ressort comme suit : 
 



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil à l’AGO – Exercice 2022 

P a g e  15 | 70 

 

Tableau n°3 : Situation de la Garantie de Portefeuille COVID-19 et taux d’utilisation au 31/12/2022 

 
 

A l’analyse de cette situation, il ressort principalement :  
- 7 110 prêts garantis pour un financement total mobilisé de 12 884 M FCFA courant 2022, contre 2 870 prêts pour 5 631 M 

FCFA en 2021, soit une augmentation significative du taux global d’utilisation qui est passé de 7,51% au 31/12/2021 à 23,43% 
au 31/12/2022. Cela s’explique par l’effort opérationnel ayant abouti, d’une part, à l’amélioration des niveaux utilisation auprès 
de certains partenaires ; et d’autre part à la signature de deux (02) nouvelles conventions. Toutefois, le niveau encore 
relativement faible du taux d’utilisation (23,43%) s’explique par le niveau élevé des plafonds autorisés ; 

- Un nombre important (6 993) de prêts inscrits par le seul SFD bénéficiaire de cette Garantie de Portefeuille. Ces prêts 
s’inscrivent dans le programme d’accompagnement des Sociétés Coopératives des Producteurs de Coton (SCPC) et leurs 
membres face à la crise du COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

Encours de 

financement 

autorisé F CFA

(a)

Nbre de prêts 

garantis

Montant des prêts 

inscrits F CFA

(b)

Taux 

d'utilisation%

(b) / (a)

Nbre de prêts 

garantis

Encours de 

financement 

autorisé F CFA

(c)

Montant des prêts 

inscrits F CFA

(d)

Taux 

d'utilisation 

(d)/(c) 

BMS 25 000 000 000 21 1 759 150 000 7,04% 26        12 500 000 000 2 628 224 696 21,03%

BNDA 25 000 000 000 246 764 339 798 3,06% 8          6 250 000 000 128 000 000 2,05%

BDM 12 500 000 000 - - - 1          6 250 000 000 50 000 000 0,80%

BCS 6 250 000 000 34 1 605 240 838 25,68% 66        12 500 000 000 4 011 732 839 32,09%

KAFO JIGINEW 6 250 000 000 2 569 1 502 600 000 24,04% 6 993          6 250 000 000 4 498 746 031 71,98%

BAML - - - - 15          6 250 000 000 1 427 692 902 22,84%

BICIM - - - - 1          5 000 000 000 140 000 000 2,80%

TOTAL 75 000 000 000 2 870 5 631 330 636 7,51%                    7 110  55 000 000 000      12 884 396 468 23,43%

Banques / SFD

31/12/2021 31/12/2022
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Tableau n°4 :  Situation de la Garantie de Portefeuille COVID-19 et évolution au 31/12/2022 
 

 

L’analyse de cette situation fait ressortir principalement une augmentation significative du volume d’activité en 2022 (+147,74% en 
nombre de prêts garantis et +128,80% en montant de financement). Cette hausse s’explique par l’effort opérationnel ayant abouti, 
d’une part, à l’amélioration des niveaux utilisation auprès de certains partenaires ; et d’autre part à la signature de deux (02) nouvelles 
conventions. Une baisse importante est toutefois enregistrée auprès d’une Banque partenaire (seulement 8 prêts pour 128 000 000 F 
CFA en 2022 contre 246 prêts pour 764 339 798 F CFA en 2021) ; cela pourrait s’expliquer par la conjoncture particulière pour ses 
secteurs d’intervention. 
 

4.1.2.2.  Fonds de Garantie de Prêt à l’Agriculture (FGPA) 

 

Ce guichet est composé de deux sous fonds, à savoir le Fonds de Garantie de Prêt Agricole au Mali (FGPAM) et le Fonds de Garantie 

des Petites et Moyennes Entreprises Agricoles (FGPMEA) respectivement financés par la coopération canadienne et la coopération 

danoise. Il vise à favoriser l’accès des Exploitants et PME des chaînes de valeurs agricoles aux crédits pour le développement de leurs 

activités. 

Il fonctionne exclusivement sous forme de garantie de portefeuille. 

 

Déc-21

(a)

Déc-22

(b)

Evol%

(b)-(a)/(a)

Déc-21

(c)

Déc-22

(d)

Evol%

(d)-(c)/(c)

Déc-21

(e)

Déc-22

(f)

Evol%

(f)-(e)/(e)
BMS 21 26 23,81%        1 759 150 000            2 628 224 696 49,40%        1 407 320 000 2 102 579 757         49,40%

BNDA 246 8 -96,75%           764 339 798               128 000 000 -83,25%           560 240 879 102 400 000            -81,72%

BDM - 1 -  -                 50 000 000 -                            -   40 000 000              -

BCS 34 66 94,12%        1 605 240 838            4 011 732 839 149,91%        1 284 192 670 3 209 386 272         149,91%

KAFO JIGINEW 2 569 6 993 172,21%        1 502 600 000            4 498 746 031 199,40%        1 090 830 000 3 164 870 102         190,13%

BAML - 15 -  -            1 427 692 902 -                            -   1 142 154 322         -

BICIM - 1 -  -               140 000 000 -                            -   112 000 000            -

TOTAL      2 870          7 110 147,74%  5 631 330 636    12 884 396 468 128,80%  4 342 583 549     9 873 390 453 127,36%

Banques / SFD

Nombre de prêts garantis Montant des prêts inscrits (F CFA) Engagements de garantie (F CFA)



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil à l’AGO – Exercice 2022 

P a g e  17 | 70 

 

Courant 2022, la situation de ce guichet ressort comme suit : 

 

Tableau n°1 : Situation de la Garantie de Portefeuille FGPA et taux d’utilisation au 31/12/2022 
 

 
 
A l’analyse de cette situation, il ressort principalement :  
 

- 917 prêts garantis pour un financement total mobilisé de 1 045 M FCFA courant 2022, contre 1 174 prêts pour 1 551 M FCFA 
en 2021, soit un taux global d’utilisation de 53,29% en 2022 contre 79,13% en 2021. Cette diminution s’explique par la 
conjoncture de 2022 ayant conduit certaines institutions à ralentir le financement en faveur de la campagne agricole ; 

- un niveau d’utilisation plus élevé pour le FGPAM (119,33%) que pour le FGPMEA (44,29%), du fait de la prépondérance des 
micro-crédits de campagne en faveur des producteurs agricoles par rapport au financement des investissements et des chaînes 

Encours de 

financement 

autorisé F CFA

(a)

Nbre de 

prêts 

inscrits

Montant des 

prêts inscrits F 

CFA

(b)

Taux 

d'utilisation%

(b) / (a)

Encours de 

financement 

autorisé F CFA

(c)

Nbre de 

prêts 

inscrits

Montant des prêts 

inscrits F CFA

(d)

Taux 

d'utilisation%

(d) / (c)

FGPAM 450 000 000 317 582 646 645 129,48% 450 000 000 101 233 121 485 51,80%

FGPMEA 650 000 000 59 322 565 101 49,63% 650 000 000 19 107 922 262 16,60%

FGPAM 50 000 000 42 33 400 000 66,80% 50 000 000 34 28 875 000 57,75%

FGPMEA 50 000 000 5 20 500 000 41,00% 50 000 000 5 25 500 000 51,00%

FGPAM 300 000 000 666 384 070 000 128,02% 300 000 000 664 408 940 000 136,31%

FGPMEA 300 000 000 27 97 500 000 32,50% 300 000 000 47 152 250 000 50,75%

NYESIGISO FGPAM 60 000 000 25 29 685 000 49,48% 60 000 000 20 26 975 000 44,96%

FGPAM 50 000 000 28 56 115 000 112,23% 50 000 000 26 56 960 000 113,92%

FGPMEA 50 000 000 5 24 500 000 49,00% 50 000 000 1 4 000 000 8,00%

FGPAM 910 000 000 1 078 1 085 916 645 119,33% 910 000 000 845 754 871 485 82,95%

FGPMEA 1 050 000 000 96 465 065 101 44,29% 1 050 000 000 72 289 672 262 27,59%

1 960 000 000 1 174 1 550 981 746 79,13% 1 960 000 000 917 1 044 543 747 53,29%

Banques/ SFD
Sous 

fonds

31/12/2021 31/12/2022

SOUS - TOTAL

TOTAL 

BNDA

CAECE

KAFO JIGINEW

SORO YIRIWASO
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de valeurs par les Institutions partenaires. On observe néanmoins une amélioration de l’utilisation du FGPMEA auprès de deux 
Partenaires grâce aux actions de sensibilisation du FGSP-SA. 

 
 

Tableau n°2 :  Situation de la Garantie de Portefeuille FGPA et évolution au 31/12/2022 

 

 
 

L’analyse de cette situation fait ressortir principalement une baisse du volume d’activité en 2022 (-21,89% en nombre de prêts garantis 

et -32,65% en montant). Cette baisse est principalement constatée sur l’utilisation au niveau de la seule Banque partenaire de ce 

programme (seulement 120 prêts pour 341 043 747 F CFA en 2022 contre 376 prêts pour 905 211 746 F CFA en 2021) ; cela pourrait 

s’expliquer par la conjoncture particulière pour ses secteurs d’intervention. Une évolution favorable est en revanche enregistrée auprès 

du principal SFD partenaire (711 prêts pour 561 190 000 F CFA en 2022 contre 693 prêts pour 481 570 000 F CFA en 2021). 

 
  

Déc-21

(a)

Déc-22

(b)

Evol%

(b)-(a)/(a)

Déc-21

(c)

Déc-22

(d)

Evol%

(d)-(c)/(c)

Déc-21

(e)

Déc-22

(f)

Evol%

(f)-(e)/(e)
FGPAM 317 101 -68,14% 582 646 645 233 121 485 -59,99% 224 318 958 89 751 772 -59,99%

FGPMEA 59 19 -67,80% 322 565 101 107 922 262 -66,54% 124 187 564 41 550 071 -66,54%

FGPAM 42 34 -19,05% 33 400 000 28 875 000 -13,55% 12 859 000 11 116 875 -13,55%

FGPMEA 5 5 0,00% 20 500 000 25 500 000 24,39% 7 892 500 9 817 500 24,39%

FGPAM 666 664 -0,30% 384 070 000 408 940 000 6,48% 147 866 950 157 441 900 6,48%

FGPMEA 27 47 74,07% 97 500 000 152 250 000 56,15% 37 537 500 58 616 250 56,15%

NYESIGISO FGPAM 25 20 -20,00% 29 685 000 26 975 000 -9,13% 11 428 725 10 385 375 -9,13%

FGPAM 28 26 -7,14% 56 115 000 56 960 000 1,51% 21 604 275 21 929 600 1,51%

FGPMEA 5 1 -80,00% 24 500 000 4 000 000 -83,67% 9 432 500 1 540 000 -83,67%

FGPAM 1078 845 -21,61% 1 085 916 645 754 871 485 -30,49% 418 077 908 290 625 522 -30,49%

FGPMEA 96 72 -25,00% 465 065 101 289 672 262 -37,71% 179 050 064 111 523 821 -37,71%

1 174 917 -21,89% 1 550 981 746   1 044 543 747  -32,65% 597 127 972   402 149 343   -32,65%

Banques / SFD
Sous 

fonds

Nombre de prêts garantis Montant des prêts inscrits F CFA Engagements de garantie F CFA

SOUS-TOTAL

TOTAL 

BNDA

CAECE

KAFO JIGINEW

SORO YIRIWASO
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4.1.3. AU TITRE DES CAUTIONS ET AUTRES ENGAGEMENTS PAR 

SIGNATURE 
 

Courant 2022, le FGSP SA a octroyé 80 cautions et autres engagements par signature 
pour un montant total de FCFA 4.503 millions. 
 
Comparativement à la même période en 2021, on constate une hausse de 17,24% 
(FCFA 4.503 millions au 31/12/2022 contre FCFA 3.841 millions au 31/12/2021) qui 
s’explique par l’engouement des clients pour les cautions de soumission dans le cadre 
des appels d’offres du GIE C-SCPC/CMDT/ OHVN pour la fourniture d’intrants 
agricoles au titre de la campagne 2023/2024 et les cautions professionnelles au vu de 
la rapidité du traitement et des conditions d’octroi. 
 
Le tableau ci-dessous présente le volume des cautions et autres engagements par 
signature octroyés et ajournés par instances de décision : 
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Tableau n° 01 : Répartition des cautions et autres EPS par instances de décision 
CAUTIONS ET AUTRES EPS PAR INSTANCE DE DECISION  

INSTANCES DECISIONS 

Cautions et EPS       
octroyés au 
31/12/2021  

Cautions et EPS   
ajournés au cours du 

31/12/ 2021 

Cautions et EPS octroyés 
au 31/12/ 2022 

Cautions et EPS     
ajournés au 
31/12/2022 

Var. 
2022/2021 

en       
montants 

Nombre   
Montants 

en millions 
de FCFA 

Nombre   
Montants 

en millions 
de FCFA   

Nombre 
Montants en 
millions de 

FCFA 
Nombre 

Montants 
en millions 

de FCFA 
  

Conseil 0 0 0 
                            

0  
                            

0  0 0 0   

Comité de crédit 0 0 0 
                      

0 
                          

8  1 145 0 0  
Comité Interne 34 2 249 2 392  48  2 695 3 2 213 19,84% 

Direction Générale 82 1 592 0 0  24 663 0 0  -58,36% 

Total 116 3 841 2                392      80  4 503 3 2 213 17,24% 
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4.1.4. AU TITRE DES PROMESSES DE GARANTIE 

 

Au cours de la période sous revue, sur les 53 demandes de promesses de garantie 

reçues pour un montant de FCFA 6.550 millions, 16 promesses de garantie ont été 

délivrées pour FCFA 1.867 millions, soit une baisse de 21,49% sur la même période 

de 2021. En effet, l’exercice 2021 a enregistré 43 promesses de garantie délivrées 

pour FCFA 2.378 millions. Au 31/12/2022, le taux de formalisation est de 16,44% (05 

dossiers de promesse de garantie formalisés pour un montant de FCFA 307 millions) 

contre un taux de formalisation de 13,73% au 31/12/2021. 

 

Malgré la tendance baissière de 21,49% constatée sur la délivrance des promesses 

de garantie, il est à noter une amélioration nette du taux de formalisation (16,44% au 

31/12/2022 contre 13,73% au 31/12/2021). 

 

4.2. L’ETAT DES ENCOURS D’ENGAGEMENTS AU 31/12/2022 

Les encours concernent les engagements de garantie individuelle, de garantie de 
portefeuille, les cautions et autres engagements par signature (lettre de garantie 
fournisseur, aval de traites) et les engagements de crédits directs. 

Au 31/12/2022, l’évolution de la structure du portefeuille par types d’engagement se 
traduit par : 

▪ 1 278 dossiers de garantie financière accordée pour un engagement de FCFA 
203 068 millions. Ces engagements ont permis de mobiliser, auprès du système 
bancaire, un financement total de FCFA 547 936 millions. L’encours à date de ces 
engagements est de FCFA 189 321 millions.  Comparativement à l’exercice 2021, 
l’encours de garantie a connu une hausse de 371% imputable principalement à la 
nouvelle offre de garantie « Grands comptes » utilisée par les banques comme 
instrument atténuateur dans le cadre du respect de leurs ratios de liquidité. Ces 
garanties grands comptes représente 22% de l’encours total au 31/12/2022. 

▪ Le suivi des encours des engagements de garantie est effectué à travers huit 
guichets. Le guichet COVID-19 est le plus utilisé et enregistre un encours de FCFA 
90 957 millions soit 48%. Il est suivi par le guichet classique FGSP qui enregistre 
un encours de FCFA 51 001 millions soit 27,46% (confère tableau n°05 portant 
répartition par guichets). 

▪ Les secteurs ayant le plus bénéficié de l’accompagnement en garantie financière 
à la clôture de cet exerce sont : l’Agriculture pour 63.34% soit un encours de FCFA 
119 916 millions dont la répartition par sous-secteurs est retracée dans le tableau 
n°04 ; le BTP pour 12.93% soit un encours de FCFA 24 476 millions ; et le 
Commerce pour 12.66% soit un encours de FCFA 23 976 millions.  

▪ Les encours douteux sur les engagements de garantie se chiffrent à FCFA 2 129 
millions (338 dossiers) au 31/12/2022 contre FCFA 2 462 millions (454 
dossiers) au 31/12/2021 soit une baisse de 13,53% liée aux efforts de suivi 
rapproché des engagements auprès des banques partenaires. La provision 
constituée sur cet encours à la clôture de l’exercice se chiffre à FCFA 1 537 millions 
soit un taux de provisionnement de 72.19%. 
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▪ L’encours des engagements par signature (cautions et EPS) comparé à l’exercice 
2021 a connu une hausse de 42,23% pour s’établir à un encours total de FCFA 7 
126 millions contre un encours de FCFA 5 011 millions au 31/12/2021. Cette 
hausse est imputable au niveau élevé des sollicitations des cautions de 
soumissions (38,31%) et des lettres de garantie (27,14%) principalement lié à 
l’encours des cautions du client n°001634 de FCFA 1 369 millions. 

▪ L’encours restant des engagements sains sur financement direct (stocks de crédit) 
au 31/12/2022 est de FCFA 4 220 millions contre FCFA 5 167 millions au 
31/12/2021 soit une baisse de 18,33%. 

▪ Les créances douteuses et litigieuses sur les engagements de financement de 
crédit direct se chiffrent à FCFA 1 846 millions au 31/12/2022 contre FCFA 365 
millions au 31/12/2021. Cette progression s’explique par le déclassement du client 
n°001522 pour FCFA 528 millions et provisionné à hauteur de 20% soit FCFA 106 
millions.  

La provision constituée sur lesdites créances douteuses est de FCFA 439 millions 
soit un taux de provisionnement de 24%. Ce taux s’explique par la régularisation des 
impayés et la reprise de provision sur certains clients notamment les clients n°001516 
et n°001551.  

▪ Le taux de dégradation global du portefeuille (garantie financière, cautions et prêts 
directs) est de 3,62% pour un niveau d’engagement global de FCFA 109 626 
millions déduction faite des engagements inscrits sur les guichets COVID-19 et 
PACEPEP gérés pour compte de tiers et un encours douteux litigieux de FCFA 
3 975 millions.  
 

▪  28 dossiers font l’objet de mobilisation de la garantie pour FCFA 635 millions. 
 

▪ 02 dossiers de garantie ont fait l’objet d’un recouvrement total pour FCFA 201 
millions. 

4.2.1.  Les engagements de garantie financière 

Le portefeuille des engagements de garantie financière au 31/12/2022 est constitué 
des engagements de cautionnement de garanties individuelles et de portefeuille.   

4.2.1.1.  Situation des engagements de garantie individuelle au 
31/12/2022 : 

Au 31/12/2022, les principaux secteurs ayant bénéficié de la garantie financière sont : 
l’Agriculture pour 63,34%, le BTP pour 19,93% et le Commerce 12,66% : 

L’Agriculture : ce secteur a connu une telle évolution grâce à l’accompagnement de 
la filière coton à travers les programmes de la CMDT pour l’approvisionnement en 
intrants agricoles. 

BTP : l’évolution de ce secteur s’explique par l’accompagnement de certains grands 
clients (n°100342, n°100590, n°100336, etc.) évoluant dans le cade de l’exécution des 
marchés de construction assez importants. 

Commerce : l’évolution de ce secteur est dû principalement à l’accompagnement de 
certains clients « grands comptes » dont les encours représentent 69% des 
engagements globaux dudit secteur, notamment les clients n°100516, n°100616, 
n°100614 et n°100615.  
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Tableau n°01 : Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 

SECTEURS ACTIVITES 
Nbre au 

31/12/2021 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2021  

Mts Gar. 
Au 

31/12/2021 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Gar. Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2022  

% 
Encours 
gar. au 

31/12/2022 

AGRICULTURE 
1033 20 245 10 179 8 915 932 302 443 121 447 1093,11% 119 916 63,34% 

AGROALIMENTAIRES 
0 0 0   32 5 963 2 001 0,00% 911 0,48% 

BTP 
27 33 223 16 614 16 247 50 50 092 25 049 50,77% 24 476 12,93% 

COMMERCE 
62 14929 6243 5 879 96 72 889 24 472 291,98% 23 976 12,66% 

ENERGIE  
6 2112 961 703 5 1 138 490 -49,01% 475 0,25% 

HYDROCARBURES 
6 1812 830 773 14 11 774 4 112 395,40% 3 748 1,98% 

INDUSTRIE  
20 7501 2622 2 264 25 32 655 13 267 406,00% 4 823 2,55% 

MICROFINANCE 
11 3334 1580 994 7 1 934 732 0,00% 303 0,16% 

SANTE 
10 1246 624 559 12 1 721 862 38,08% 762 0,40% 

SERVICES 
51 4459 2249 1 965 71 61 570 7 901 251,33% 7 668 4,05% 

TRANSPORT 
30 6246 2440 1 886 34 5 757 2 737 12,16% 2 264 1,20% 

TOTAL 1 256 95 107 44 342 40 185 1 278 547 937 203 068 357,96% 189 322 100,00% 
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4.2.1.2. Répartition par banques et Institutions de microfinance (Montants en millions de FCFA) : 

Les banques ayant le plus sollicité la garantie financière du FGSP SA au 31/12/2022 sont : la BDM 30,43%, la BNDA SA 24,40% et la 
BMS SA 15,44% : 

Pour la BDM, ce niveau d’engagement s’explique par les sollicitations sur les gros tickets (Garantie Grands Comptes) soit 99,45% de 
son portefeuille. 

La BMS SA n’a pas sollicité la garantie grand compte pour cet exercice. 

Tableau n°03 : Répartition par banque et institutions de microfinance 

SECTEURS 
ACTIVITES 

Nbre au 
31/12/2021 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2021  

Mts Gar. 
Au 

31/12/2021 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Gar. Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

Enc. Gar. 
Au 

31/12/2022  

% 
Encours 
gar. au 

31/12/2022 

BANQUE 
ATLANTIQUE 

29 4 023 2 075 1 930 31 6 874 3 824 84,29% 3 433 1,81% 

BCI 1 400 200 193 20 1 065 517 158,27% 517 0,27% 

BCS SA 37 10 769 5 308 5 127 38 20 360 11 144 109,95% 11 041 5,83% 

BICIM SA 5 1 140 720 720 15 8 133 3 244 350,61% 2 244 1,19% 

BIM SA 71 417 209 146 34 9 259 3 030 1349,64% 2 969 1,57% 

BMS SA 137 41 916 19 550 6 209 125 62 104 30 665 56,85% 29 225 15,44% 

BNDA 894 22 193 8 760 18 502 848 211 249 56 802 548,42% 46 200 24,40% 

BSIC MALI 0    7 20 489 8 997 0,00% 8 978 4,74% 

COFINA 14 87 70 64 18 120 96 36,79% 76 0,04% 

CORIS BANK MALI 19 94 68 62 22 109 80 17,96% 67 0,04% 

CREDITKASH SA 2 24 19 15 1 5 4 0,00% 4 0,00% 

ECOBANK MALI 2 944 472 472 12 3 772 1 886 299,54% 1 886 1,00% 

KAFO JIGINEW 3 1 829 1 217 1 217 3 6 518 4 455 266,03% 4 455 2,35% 

NYESIGISO 1 24 9 9 1 28 11 18,65% 11 0,01% 

ORABANK MALI 20 2 131 1 113 1 031 54 4 912 2 414 0,00% 2 271 1,20% 

BOA 12 1 241 616 581 35 29 695 18 225 0,00% 18 333 9,68% 

BDM SA 9 7 873 3 936 3 907 14 163 245 57 675 0,00% 57 613 30,43% 

TOTAL 1 256 95 105 44 342 40 185 1 278 547 937 203 068 357,96% 189 322 100,00% 
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4.2.1.3. Répartition par guichets (Montants en millions de FCFA) 

Au 31/12/2022, la situation par guichets (FGSP SA ; COVID 19, GPP ; GGC ; TRACTEUR, FACEJ et PACEPEP) se présente 
comme suit : 

Tableau n°04 : Répartition par guichets 

GUICHETS 
Nbre au 

31/12/2021 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2021 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts Fin. 
Au 

31/12/2022 

Mts Gar. 
Au 

31/12/2022 

Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

Enc. Au 
31/12/2022  

% Enc. / 
Total 

Enc.Au 
31/12/2022 

FGSP COVID 19 31 8 009 3698 37  224 455 90 960  2359,70% 82 955  43,82% 

GP COVID 19 0 0 0 6  10 003 8 002  0,00% 8 002  4,23% 

FGSP 399 79 871 36477 502  166 143 55 762  52,87% 51 001  26,93% 

GRANDS 
COMPTES  0 0 0 6  136 378 41 575  0,00% 41 527  21,93% 

GP SCPC 10 3 186 2073 5  6 346 4 480  116,12% 4 445  2,35% 

TRACTEURS 732 3 292 1646 614  2 785 1 392  -15,41% 578  0,31% 

GP FGPA 0 0 0 5  1 033 398  0,00% 398  0,21% 

FACEJ 67 285 217 90  364 280  29,18% 237  0,13% 

PAFEEM 0 0 0 3  179 93  0,00% 93  0,05% 

PACEPEP 17 463 231 10  253 127  -45,19% 86  0,04% 

TOTAL  1 256     95 106     44 342     1 278     547 937     203 068    357,96%  189 322    100% 

 

Le guichet COVID-19 est le plus utilisé et enregistre un encours de FCFA 90 957 millions soit 48%. Il est suivi par le guichet classique 
FGSP SA qui enregistre un encours de FCFA 51 001 soit 26,93%. 
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4.2.1.4. Répartition par Institutions financières de la Garantie de Portefeuille (Montants en millions de FCFA) 
 

Tableau n°05 : Répartition du portefeuille GPP 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

En termes de souscription, la garantie de portefeuille COVID-19 est la plus sollicitée et représente 62% de l’encours global dont les 
44% sont imputables à la BMS SA et 34% à la BCS SA. 

 

  

GUICHETS BANQUE   Mts Fin 31/12/2022 Mts Gar. Au 
31/12/2022 

Enc. Au 31/12/2022 

GP COVID 19 BANQUE ATLANTIQUE            1 403              1 122               1 122  

  BCS SA            3 431              2 744               2 744  

  BDM SA                50                   40                    40  

  BICIM SA               140                 112                  112  

  BMS SA            4 387              3 510               3 510  

  BNDA               592                 474                  474  

Total GP COVID 19            10 003              8 002               8 002  

GP FGPA BNDA               488                 188                  188  

  KAFO JIGINEW               516                 199                  199  

  NYESIGISO                28                   11                    11  

Total GP FGPA              1 033                 398                  398  

GP SCPC BNDA               345                 224                  189  

  KAFO JIGINEW            6 001              4 256               4 256  

Total GP SCPC              6 346              4 480               4 445  

          

Total général            17 381             12 880              12 845  
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4.2.2. Les engagements par signature (cautions et autres engagements) 
4.2.2.1. Répartition par type de caution (Montants en millions de FCFA) 

Tableau n°01 : Répartition par type de caution 

Désignations 
Nbre au 

31/12/2021 

Mts au 
31/12/2021 
en MXOF 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 
en MXOF 

Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

% Mts 

Lettres de garantie 4 3 233 30 1 934 -40,18% 27,14% 

Cautions professionnelle 14 415 26 1 465 253,01% 20,56% 

Cautions avance de démarrage 1 15 13 754 4926,67% 10,58% 

Cautions de soumission 26 1 314 36 2 730 107,76% 38,31% 

Cautions de bonne fin 6 20 20 209 945,00% 2,93% 

Cautions de retenue de garantie 2 14 6 35 150,00% 0,49% 

TOTAL 53 5 011 131 7 127 42,23% 100% 
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4.2.2.2. Répartition Sectorielle 

La répartition sectorielle des engagements par signature au 31/12/2022 (cautions et autres) est résumée comme suit : 

Tableau n°02 : Répartition Sectorielle 

Désignations 
Nbre au 

31/12/2021 

Mts au 
31/12/2021 
en MXOF 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 
en MXOF 

Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

% Mts 

AGRICULTURE 10 1017 9 706 -30,58% 9,91% 

BTP 6 2606 22 1885 -27,67% 26,45% 

TRANSPORT 3 150 20 675 350,00% 9,47% 

AGRO- INDUSTRIE 0 0 7 934 0,00% 13,11% 

COMMERCE 19 969 39 1 892 95,25% 26,55% 

SERVICES 15 269 31 810 201,12% 11,37% 

TELECOMMUNICATION 0 0 3 225 0,00% 3,16% 

TOTAL 53 5 011 131 7 127 42,23% 100% 

 

Les secteurs du commerce (26.55%), du BTP (26.45%) et de l’agro-industrie (13.11%) ont le plus impacté les engagements par 
signature au regard de la nature de leurs activités ou le recours à la caution est assez fréquent. 
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4.2.3. Les encours de prêt directs (stock) 
4.2.3.1. Répartition par Secteur d’activité et par Segment bâlois 

Les principaux secteurs accompagnés sont :  Bâtiment et travaux public (BTP) 
66, 83%, Autres (personnel) pour 9,81%, Industrie pour 9,64%, et le Commerce pour 
4,03%.  

Tableau n°01 : Répartition par secteur d’activité 

 

• La situation des prêts par segment bâlois se présente comme suit : 

Tableau n°02 : Répartition par segment bâlois 
 
 

SEGMENTS BALOIS 
Nbre au 

31/12/2022 
Mts au 

31/12/2022 
% Mts  

PME assim entreprises 12 3 286 77,87% 

PME 2 460 10,90% 

PME assim clientèle détail 2 60 1,42% 

Autres entreprises 32 414 9,81% 

  48 4 220 100,00% 

 

  

Secteurs d'activités 
Nbre au 

31/12/2021 

Mts en 
MXOF au 

31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts en 
MXOF au 

31/12/2022 

Var. 
31/12/2022 

vs 
31/12/2021 

% Mts 

BTP 56 2103 3 2820 34,09% 66,83% 

AUTRE 
(PERSONNEL) 21 313 32 414 32,27% 9,81% 

INDUSTRIE 3 651 1 407 -37,48% 9,64% 

COMMERCE 4 829 4 170 -79,49% 4,03% 

SANTE 3 282 2 162 -42,55% 3,84% 

HOTELLERIE 3 697 2 99 -85,80% 2,35% 

SERVICES 5 181 1 76 -58,01% 1,80% 

TRANSPORT 2 75 2 60 -20,00% 1,42% 

TELECOMMUNICAT 0 0 1 12 0,00% 0,28% 

AGROALIMENTAIR 1 28 0 0 -100,00% 0,0% 

HYDROCARBURES 1 8 0 0 -100,00% 0,0% 

TOTAL 99 5 167 48 4 220 -18,33% 100% 
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4.2.4. Les engagements en souffrance 

Ils concernent aussi bien les engagements de garantie financière ainsi que les prêts 
directs. 

Ils s’élèvent à FCFA 3.975 millions (dont FCFA 1.846 millions pour les prêts directs 
et FCFA 2.129 millions pour les garanties financières) au 31/12/2022. 

4.2.4.1.  Prêts directs en souffrance 
 

Au 31/12/2022, il ressort 19 dossiers de prêt en douteux pour FCFA 1 846 millions. 

Les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille sont les 

Industries pour 27%, l’Agroalimentaire pour 24% et l’Agriculture pour 21%. 

Tableau n°1 : Répartition des prêts directs en souffrance par secteur 
 

Secteurs Nbre 
Encours 

Déclassés 
31/12/2022 

Provision 
31/12/2022 

Taux  
Prov. 

% Prov 

AGRICULTURE 1 94 94 100% 21% 

COMMERCE 6 102 54 53% 12% 

INDUSTRIE 3 646 118 18% 27% 

SANTE 3 267 22 8% 5% 

HOTELERIE 1 518 0 0% 0% 

AGRO INDUSTRIE 3 170 105 62% 24% 

TELECOMMUNICATION 1 42 42 100% 10% 

AUTRES 1 7 4 57% 1% 

  19 1846 439 24% 100% 

 
 
 

 

4.2.4.2. Engagements de garantie en souffrance : 
 

Au 31/12/2022, il ressort 338 dossiers en douteux sur les garanties financières pour 
FCFA 2.129 millions dont 329 dossiers provisionnés pour FCFA 1.537 millions (soit 
un taux de provisionnement de 72,19%). 
 

Pour rappel au 31/12/2021, 454 dossiers étaient déclassés en douteux pour FCFA 2 
462 millions dont 453 dossiers provisionnés pour FCFA 1 148 millions (taux de 
provisionnement de 46,63%). 
 
Tableau n°2 : Répartition de la garantie financière en souffrance 

PERIODES 31/122021 31/12/2022 Var.Dec.2022/Dec.2021 

Mts Douteux 2 462 2 129 -14% 

Mts Provisions 1 148 1 537 34% 
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La situation par taux de provisionnement des engagements douteux au 31/12/2022 se 
présente comme suit : 
 
 Tableau n°3 : Répartition de la provision par taux 
 

 

 

Taux prov Nbre Montant 

0% 0 0 

20% 1 32 

50% 4 241 

100% 324 1 264 

Total 329 1 537 
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4.2.4.2.1. Répartition par secteurs d’activités (Montants en millions de FCFA) : 
 

Au 31/12/2022, les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille sont : l’Agriculture pour 34,84%, le Transport pour 
20,75% et le Commerce pour 9,78%.  
 

Tableau n°4: Répartition de la garantie financière en souffrance par secteur d’activité 
 

SECTEURS 

Nbre 
Dout. 

au 
31/12/2

1 

Mts 
Dout 
au 

31/12/2
1 

Nbre 
Douteu

x au 
31/12/2

2 

Mts 
Douteu

x au 
31/12/2

2 

% 
Douteu

x au 
31/12/2

2 

Var. 
Douteux 
31/12/202

2 vs 
31/12/21 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/2

1 

Mts 
Provision

s au 
31/12/21 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/2

2 

Mts 
Provisio

n au 
31/12/22 

Var. 
Prov31/12/202
2 vs 31/12/21 

% 
Provisio

n au 
31/12/22 

AGRICULTURE 427 1220 313 809 34,84% -34% 402 646 313         724  12,07% 47,10% 

AGROALIMENTAIRE
S 

5 30 
5 

44 
1,90% 47% 0 

0 5           27  
0,00% 1,76% 

BTP 1 19 1 19 0,83% 1% 1 19 1           19  0,00% 1,24% 

MICROFINANCE 0 0 0 0 0,00% 0% 2 156 1            -    -100,00% 0,00% 

COMMERCE 0 0 2 227 9,78% 0% 0 0 2         180  0,00% 11,71% 

HYDROCARBURES 0 0 1 25 1,09% 0% 1 77 1           25  -67,53% 1,63% 

INDUSTRIE  6 84 6 126 5,44% 50% 3 54 6           31  -42,59% 2,02% 

MICROFINANCE 0 0 2 198 8,54% 0% 0   2         198  0,00% 12,88% 

SERVICES 6 273 4 195 8,42% -28% 2 6 4           45  650,00% 2,93% 

SANTE 1 222 4 195 8,42% -12% 1 18 4            -    -100,00% 0,00% 

TRANSPORT 8 614 8 482 20,75% -22% 7 172 8         288  67,44% 18,74% 

TOTAL 
 

454 2 462 346 2 321 100% -6% 419 1 148 347 1 537 33,89% 100% 
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4.2.4.2.2. Répartition par banques (Montants en millions de FCFA) 
 

La répartition par banque du portefeuille en souffrance se présente comme suit :  
 

Tableau n°5 : Répartition de la garantie financière en souffrance par banque 
 
 

Banque 
Nbre 

Dout. au 
31/12/21 

Mts 
Dout au 
31/12/21 

Nbre 
Douteux 

au 
31/12/22 

Mts 
Douteux 

au 
31/12/22 

% 
Douteux 

au 
31/12/22 

Var. 
Douteux 

31/12/2022 
vs 

31/12/21 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/21 

Mts 
Provisions 

au 
31/12/21 

Nbre 
Prov. 

Au 
31/12/22 

Mts 
Provision 

au 
31/12/22 

Var. Prov 
31/12/2022 

vs 
31/12/21 

BANQUE ATLANTIQUE 0 0 4 323 15,18% 0% 0 0 4 237 0,00% 

BCS SA 0 0 1 73 3,45% 0% 0 0 1 0 0,00% 

BIM SA 69 145 31 89 4,18% -39% 69 145 31 87 -40,00% 

BMS SA 96 1 503 72 931 43,81% -38% 96 555 72 652 17,48% 

BNDA 288 812 232 708 33,31% -13% 288 446 232 560 0,00% 

CORIS BANK MALI 1 2 2 1 0,06% 0% 1 2 2 1 0,00% 

TOTAL 454 2 462 342 2 125 100,00% -14% 454 1 148 342 1 537 33,89% 
 
 
 

 

La BMS SA et la BNDA qui ont les encours les plus élevés présentent naturellement les niveaux de créances en souffrance les plus 
élevés.  
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4.2.4.2.3. Engagements douteux sur Programme tracteurs (Montants en millions de FCFA) : 
 

 La situation au 31/12/2022 se présente comme suit : 

 

Tableau n°6 : Répartition de la garantie financière en souffrance sur le guichet tracteur par banque 
 

        Répartition par Banques : 

BANQUES Nbre Douteux à Date  Encours Douteux à Date   Montant PROVISIONS.  Taux de Provisions 

BIM SA 27                                34                              32 94% 

BMS SA 52                                64                              64 100% 

BNDA 187                              201                           201 100% 

Total général 266                              299                           297 99,33% 
            

                    Répartition par Secteurs : 
 

BANQUES Nbre Douteux à Date  Encours Douteux à Date   Montant PROVISIONS.  Taux de Provisions 

Agriculture 266                              299                           297 99,33% 

Total général 266                              299                            297  99,33% 
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4.2.4.2.4. Etat des Garanties appelées au 31/12/2022 (Montants en millions de FCFA) 
 

 

Tableau n°7 : Répartition des garanties appelées par banque 
 

BANQUES 

Garanties mobilisées Mts recouvrés 

Nbre au 
31/12/2021 

Mts au 
31/12/2021 

Nbre au 
31/12/2022 

Mts au 
31/12/2022 

Var.2022 
vs 2021 

Mts au 
31/12/2021 

Mts au 
31/12/2022 

BIM 1 250 1 250       

BCS SA 1 205 1 205 100% 19  186 

BNDA 18 54 18 54       

BMS SA 5 71 5 71       

BDM SA 1 4 1 4       

BOA MALI 1 36 1 36       

CREDIT 
KASH 

0 0 1 15 100%  0  15  

TOTAL 27 620 28 635 100% 0 201 
 

 

A la suite de la conclusion d’une convention de dation en paiement avec le client n° 000072, la BCS-SA a restitué notre quote-part 
s’élevant à FCFA 186.291.481 et cela après avoir préalablement fait un acompte de FCFA 18.750.000.  
 

Suite au recouvrement de sa créance sur son client, CREDIT KASH a restitué la quote part du FGSP SA qui se chiffre à FCFA 
15 200 000. 
 

En somme, les deux concours ont été soldés dans nos livres avec un remboursement cumulé de FCFA 201 491 481. 
 

Les actions de recouvrement sont en cours auprès des différents débiteurs des banques ci-dessus mentionnés et suivi par le 
département des Engagements de façon régulière. En outre, le client de la BIM SA est suivi par l’Avocat constitué par le FGSP SA. 
Des TF ont été adjugés à certaines banques notamment la BIM et la BMS au titre des clients n°000049, n°000174 et n° 001114.  
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Annexe :  Situation des traites du client n°001634 
 

 
 

 

  

Situation traites client n°001634 au 31/12/2022 

  Nombre Montant % 

Total traites émises 122 4 443 750 232 100% 

Traites payées par le client n°001634 20 715 481 066 16% 

Traites payées par le FGSP SA 93 3 415 465 800 77% 

Traites non payées 9 312 803 366 7% 
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5. SITUATION COMPTABLE 
 

Les comptes arrêtés au 31/12/2022 se traduisent par : 

➢ Total bilan de FCFA 56 191 millions soit une progression de 5,92% par rapport 
à FCFA 53 050 millions au 31 décembre 2021 consécutive principalement à la 
réception courant mars 2022 de FCFA 1,1 milliards au titre la dotation pour 
l’émission de garanties individuelles sur le guichet PAFEEM conformément à 
l’accord subsidiaire signé entre le Gouvernement du Mali et le FGSP-SA ; 
 

➢ Engagements de garantie donnés de FCFA 196 450 millions au 31/12/2022 
contre FCFA 45 196 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 334,66% liée 
une forte croissance de l’activité de garantie individuelle et de portefeuille pour 
compte de tiers sur la période sous revue ; 
 

➢ Produit Net Bancaire de FCFA 3 269 millions au 31/12/2022 contre FCFA                      
2 250 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 45,29% (FCFA 1 019 
millions) consécutive principalement à la performance réalisée sur l’activité de 
garantie financière (+858 millions de FCFA, soit +163,74%) ; 
 

➢ Charges générales d’exploitation de FCFA 1 431 millions au 31/12/2022 contre 
FCFA 1 222 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 17,10% imputable 
principalement au renforcement du personnel et des indemnités des 
administrateurs ; 
 

➢ Le coefficient d’exploitation a baissé de 10 points pour s’établir à 44% au 
31/12/2022 contre 54% au 31/12/2021. Cette baisse s’explique notamment par 
la hausse du PNB 45,29% (+FCFA 1 019 millions) ; 
 

➢ Le Résultat brut d’exploitation de FCFA 1 725 millions au 31/12/2022 contre 
FCFA 988 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 74,60% consécutive à 
la hausse du PNB ; 
 

➢ Le résultat net s’établit à FCFA 632 millions au 31/12/2022 contre FCFA 287 
millions au 31/12/2021, soit une hausse de 120,21% consécutive 
principalement à la hausse du PNB et à la maitrise du cout du risque par rapport 
à la prévision. 
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5.1. Revue analytique bilan/actif (Montants en millions XOF) 
 

Poste ACTIF 
Montants 

nets 
  

Var. 31/12/2021 vs 
31/12/2022 

    31/12/2021 31/12/2022 Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 27 48 21 77,78% 

2 Effets publics et valeurs assimilées         

3 Créances interbancaires et assimilées 39 946 40 910 964 2,41% 

4 Créances sur la clientèle 5 363 6 040 677 12,62% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 1 344 2 259 915 68,08% 

6 
Actions et autres titres à revenu 
variable 

    - - 

7 Actionnaires ou Associés                 -                      -      - - 

8 Autres Actifs 438 117 -321 -73,29% 

9 Comptes de régularisation 731 1 205 474 64,84% 

10 
Participations et autres titres détenus à 
long terme 

        

11 Parts dans les entreprises liées         

12 Prets subordonnés         

13 Immobilisations incorporelles 193 165 -28 -14,51% 

14 Immobilisations corporelles 5 008 5 447 439 8,77% 

  TOTAL ACTIF 53 050 56 191 3 141 5,92% 
 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 1 : Caisse, Banque centrale, CCP                                                  M FCFA 48 

Ils sont de FCFA 48 millions au 31/12/2022 contre FCFA 27 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de +77,78% consécutive à la constitution de nouvelles 

réserves à la BCEAO Mali sur la période sous revue. 

Poste 3 : Créances interbancaires et assimilées                             M FCFA 40 910 

Elles se chiffrent à FCFA 40 910 millions au 31/12/2022 contre FCFA 39 946 millions 

à fin Décembre 2021, soit une hausse de 2,41% imputable principalement à la 

réception courant mars 2022 de FCFA 1,1 milliards de la Banque Mondiale dans le 

cadre de la garantie individuelle PAFEEM. 
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Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Avoirs à vue 6 103 4 244 -1 859 -30,46% 

Avoirs à terme constitués  33 695 36 515 2 820 8,37% 

Créances rattachées 148 151 3 2,03% 

  39 946 40 910 964 2,41% 

 

Poste 4 : Créances sur la clientèle                                                      M FCFA 6 040 

Elles se chiffrent à FCFA 6 040 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 12,62% 

par rapport à FCFA 5 353 millions consécutive principalement aux crédits relais 

accordés dans le cadre des conventions de lettres de garanties fournisseurs 

matérialisés par des traites avalisées (client n°001634). 
 

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

1. Crédit à court termes  3 001 4 220 1 219 40,62% 

   Crédit CT sains 2 799 2 583 -216 -7,72% 

   Crédit à CT impayés 144 668 524 363,89% 

   Crédit à CT créances rattachées 17 36 19 111,76% 

   Créances douteuses et litigieuses 166 1266 1 100 662,65% 

   Provision pour dépréciation créances  -125 -333 -208 166,40% 

2. Crédit à moyen termes 2 097 1 530 -567 -27,04% 

   Crédit MT sains 1 875 938 -937 -49,97% 

   Crédit MT impayés 43 43 0 0,00% 

   Crédit MT créances rattachées 25 74 49 196,00% 

   Créances douteuses et litigieuses 200 580 380 190,00% 

   Provision pour dépréciation créances  -46 -105 -59 128,26% 

3. Crédit à long termes 265 290 25 9,43% 

   Crédit LT sains 265 290 25 9,43% 

   Crédit à LT impayés 0 0 0 - 

   Crédit LT créances rattachées 0 0 0 - 

          

  5 363 6 040 677 12,62% 
 

Poste 5 : Obligations et autres titres à revenu fixe                           M FCFA 2 259 

Ils se chiffrent à FCFA 2 259 millions au 31/12/2022 contre FCFA 1 344 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de +68,08% consécutive à la prise de participation du 

FGSP SA à l’emprunt obligataire Etat Mali 6,20% 2022-2032 à hauteur de FCFA                       

1 milliard.  
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Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Emprunt obligataire Etat Mali 1300 2 200 900 69,23% 

Créances rattachées 44 59 15 34,09% 

  1 344 2 259 915 68,08% 
 

Poste 8 : Autres actifs                                                                               M FCFA 117 

Ils s’établissent à FCFA 117 millions au 31/12/2022 contre FCFA 438 millions au 

31/12/2021, soit une baisse de 73,29% imputable aux provisions complémentaires 

constituées sur les clients n°000072 et n° 001114.     

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Stocks 0 0 0 - 

Débiteurs divers 433 112 -321 -74,13% 

Dépôt et cautionnement 5 5 0 0% 

  438 117 -321 -73,29% 

 

Poste 9 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 1 205 

Ils sont de FCFA 1 205 millions au 31/12/2022 contre FCFA 731 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 64,84% imputable principalement aux commissions 

FLAT et risques attendues sur les engagements de garantie financière sur la période 

sous revue. 

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Charges const d’avance 24 17 -7 -29,17% 

Produits à recevoir  707 1 188 481 68,03% 

  731 1 205 474 64,84% 
 

Poste 13 : Immobilisations incorporelles                                              M FCFA 165   

Elles sont de FCFA 165 millions au 31/12/2022 contre FCFA 193 millions au 

31/12/2021, soit une baisse de -14,51% consécutive aux amortissements pratiqués 

sur la période sous revue.   

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Immobilisation incorporelle 175 119 -56 -32,00% 

Immobilisation incorporelle en cours 18 46 28 155,56% 

  193 165 -28 -14,51% 
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Poste 14 : Immobilisations corporelles                                              M FCFA 5 447 

Elles s’établissent à FCFA 5 447 millions au 31/12/2022 contre FCFA 5 008 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de 8,77% imputable aux travaux de construction du 

siège du FGSP SA, à l’acquisition de nouvelles infrastructures informatiques, des 

mobiliers et matériels de bureau pour le nouveau siège et au renforcement du parc 

automobile.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Terrains et constructions 852 852 0 0,00% 

Matériel de bureau 5 13 8 160,00% 

Mobilier de bureau 9 80 71 788,89% 

Matériel roulant 5 79 74 1480,00% 

Matériel informatique 7 76 69 985,71% 

Agencements, Aménagement et 
Installation 

21 42 21 100,00% 

Constructions en cours 4 109 4 305 196 4,77% 

  5 008 5 447 439 8,77% 
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5.2. Revue analytique bilan/passif (Montants en millions XOF) 

Poste PASSIF Montants nets 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

    31/12/2021 31/12/2022 Valeur % 

1 Banque centrales, CCP         

2 Dettes interbancaires et assimilées 5 271 5 648 377 7,15% 

3 Dettes à l'égard de la clientèle 20 793 22 211 1 418 6,82% 

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 - 

5 Autres passifs 690 922 232 33,62% 

6 Comptes de régularisation 13 572 13 582 10 0,07% 

7 Provisions 1 307 1 793 486 37,18% 

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 0 0,00% 

9 
Capitaux propres et ressources 

assimilées 
6 935 7 553 618 8,91% 

10                           Capital souscrit 5 927 5 927 0 0,00% 

11                   Primes liées au capital 80 80 0 0,00% 

12                                   Réserves 133 176 43 32,33% 

13                    Ecarts de réévaluation     0 - 

14               Provisions réglementées     0 - 

15                   Report à nouveau (+/-) 508 738 230 45,28% 

16             Résultat brut (+/-) 449 895 446 99,33% 

17 Impôt/Résultat 162 263 101 62,35% 

18 Résultat net 287 632 345 120,21% 

  TOTAL PASSIF 53 050 56 191 3 141 5,92% 
 

Commentaires : 

Les postes appelant à commentaire sont :  

Poste 2 : Dettes interbancaires et assimilées                                    M FCFA 5 648 

Elles se chiffrent à FCFA 5 648 millions au 31/12/2022 contre FCFA 5 271 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de 7,15% (+FCFA 377 millions) imputable aux 

avances sur DAT dans le cadre des conventions de lettres de garanties fournisseurs. 
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Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Emprunts à termes 5 271 5 648 377 7,15% 

  5 271 5 648 377 7,15% 
 

Poste 3 : Dettes à l’égard de la clientèle                                           M FCFA 22 211 

Elles se chiffrent à FCFA 22 211 millions au 31/12/2022 contre FCFA 20 793 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de +6,82% consécutive d’une part, à la réception 

courant mars 2022 de FCFA 1,1 milliards relative à la réception du premier 

décaissement de la Banque Mondiale dans le cadre du programme PAFEEM et d’autre 

part, un montant de FCFA 325 millions au titre du projet FGPAM. 
 

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Fonds PACEPEP 707 711 4 0,57% 

Fonds SOS FAIM reçus 50 50 0 0,00% 

Fonds Covid-19 reçus Etat du Mali 20 000 20 000 0 0,00% 

Fonds FGPAM 36 342 306 850,00% 

Fonds PAFEEM 0 1 108 1108 - 

  20 793 22 211 1 418 6,82% 
 

Poste 5 : Autres passifs                                                                          M FCFA 922 

Ils s’établissent à FCFA 922 millions au 31/12/2022 contre FCFA 690 millions au 

31/12/2021, soit une augmentation de +33,62% due à la hausse des Taxes sur les 

activités financières sur les commissions FLAT et risques attendues, la hausse de 

l’impôt sur les sociétés, la hausse des autres créditeurs (fournisseurs 

d’investissement).   
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Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Créditeurs divers TAF 175 292 117 66,86% 

Créditeurs divers INPS 19 18 -1 -5,26% 

Créditeurs divers AMO 6 6 0 0,00% 

Créditeurs divers ITS 25 25 0 0,00% 

Créditeurs divers CF 4 3 -1 -25,00% 

Créditeurs divers TL 1 1 0 0,00% 

Créditeurs divers Retenue BIC 4 2 -2 -50,00% 

Créditeurs divers Retenue TVA 5 1 -4 -80,00% 

Créditeurs Divers IRVM 0 1 1 - 

Créditeurs divers IS 162 263 101 62,35% 

Créditeurs divers remb anticipé prêt 1 0 -1 -100,00% 

Créditeurs divers Fonds Social 1 4 3 300,00% 

Créditeurs divers étrangers 16 2 -14 -87,50% 

Créditeurs dossiers recouv garantie 237 130 -107 -45,15% 

Créditeurs appel Gar FGPAM 0 32 32 - 

Créditeurs divers Pers rem due 0 1 1 - 

Créditeurs deposit clientèle 8 23 15 187,50% 

Autres Créditeurs divers  26 118 92 353,85% 

  690 922 232 33,62% 
 

Poste 6 : Comptes de régularisation                                                   M FCFA 13 582 

Ils se chiffrent à FCFA 13 582 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 0,07% par 

rapport à FCFA 13 572 millions à fin décembre 2021.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Charges à payer 13 21 8 61,54% 

Provisions pour congés  77 79 2 2,60% 

Fonds affectés 13 482 13 482 0 0,00% 

  13 572 13 582 10 0,07% 
 

Poste 7 : Provisions                                                                              M FCFA 1 793 

Elles se chiffrent à FCFA 1 793 millions au 31/12/2022 contre FCFA 1 307 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de 37,18% imputable principalement aux provisions 

complémentaires constituées sur les dossiers des clients n°100185 (FCFA 130 

millions, n° 001114 (FCFA 86 millions), n°000072 (FCFA 86 millions), n°001522 

(FCFA 105 millions), aux provisions pour retraite (+FCFA 58 millions) et aux 

provisions passées au titre du redressement fiscal 2017-2018-2019 (+FCFA 39 

millions). 
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Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Provisions / charges retraite    156    214 58 37,18% 

Prov risque eng /hors bilan 1 148 1 537 389 33,89% 

Autres prov/ risques charges       3     42 39 1300,00% 

  1 307 1 793 486 37,18% 
 

Poste 10 : Capital souscrit                                                                      M FCFA 5 927  

Il s’établit à FCFA 5 927 millions au 31/12/2022.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Capital ou dotation 5 927 5 927 0 0% 
 

Poste 11 : Primes liées au capital                                                            M FCFA 80  

Elles se chiffrent à FCFA 80 millions au 31/12/2022. Elles concernent les primes liées 

au capital notamment les primes d’émissions et d’apport.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Primes liés au capital 80 80 0 0% 
 

Poste 12 : Réserves                                                                                 M FCFA 176 

Elles se chiffrent à FCFA 176 millions au 31/12/2022 contre FCFA 133 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 32,33% consécutive à l’affectation de 15% du résultat 

net au titre de 2021.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Réserves 133 176 43 32,33% 
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Poste 15 : Report à nouveau                                                                     M FCFA 738 

Il se chiffre à FCFA 738 millions au 31/12/2022 contre FCFA 508 millions au 

31/12/2021, soit une augmentation de +45,28% imputable à l’affectation au report à 

nouveau de la partie non distribuée du résultat de 2021, soit 85%.  

Désignation  31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

      Valeur % 

Report à nouveau 508 738 230 45,28% 
  

Poste 18 : Résultat net                                                                             M FCFA 632 

Il ressort bénéficiaire de FCFA 632 millions au 31/12/2022 contre FCFA +287 

millions au 31 décembre 2021. Cette hausse de 120,21% est imputable 

principalement à la hausse du PNB (+45,29%) grâce aux performances réalisées sur 

les engagements hors bilan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Désignation  31/12/2021 
31/12/2022 

Var. 31/12/2021 vs 
31/12/2022 

    Valeur % 

Résultat net 287 632 345 120,21% 

  287 632 345 120,21% 
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5.3. Formation du résultat : (Montants en millions XOF)  

5.3.1. Compte de résultat. 

Poste RUBRIQUE 31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 
vs 31/12/2022 

        Valeur % 

1 
Intérêt et produits assimilés (sur les 
Avoirs) 

         1 522           1 541         19  1,25% 

2 Intérêt et charges assimilés  - 246 -          297  -     51  20,73% 

3 Intérêt et Comm Opérations clientèle 227             354       127  55,95% 

4 Commissions (engagements garanties) 524          1 382       858  163,74% 

5 Commissions (Cautions et Avals) 49             103        54  110,20% 

6 
Gains ou pertes nets sur OP de 
Placement 

82             100         18  21,95% 

7 Autres produits d'exploitation bancaire 92               86  -       6  -6,52% 

8  Produits net Bancaire (PNB)           2 250           3 269    1 019  45,29% 

9 Subventions d'investissement -                 -             -    - 

10 Charges générales d'exploitation          1 222           1 431       209  17,10% 

11 
Dotations amort / déprec des immob 
incorp et corp 

40             113         73  182,50% 

12 Résultat brut d'exploitation              988           1 725       737  74,60% 

13 Coût du risque 518             829       311  60,04% 

14 Résultat d'exploitation              470              896       426  90,64% 

15 Gains ou pertes sur exercices antérieurs 21                 1  -     20  -95,24% 

16 Résultat avant impôt             449              895       446  99,33% 

17 Impôts sur les bénéfices 162             263       101  62,35% 

18 Résultat net             287              632       345  120,21% 

19 Coefficient d'exploitation 54% 44%   
 

 Commentaires : Les postes qui appellent à commentaires sont : 

Poste 2 : Intérêts et charges assimilés de                                               M FCFA 297 

Ils se chiffrent à FCFA  297 millions au 31/12/2022 contre FCFA 246 millions à fin 

décembre 2021, soit une hausse de 20,73% liée principalement aux charges 

financières sur le prêt FGSP SA à la BNDA et les avances sur DAT. 

Poste 3 : Intérêts et Commissions opérations clientèle de                  M FCFA 354  

Ils se chiffrent à FCFA 354 millions au 31/12/2022 contre 227 millions au 31/12/2021 

soit une augmentation de 55,95% liée aux intérêts générés par l’encours des prêts 

directs.  
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Poste 4 : Commissions (engagements garantis) de                          M FCFA 1 382  

Elles sont de FCFA 1 382 millions au 31/12/2022 contre FCFA 524 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 163,74% liée à l’accroissement de l’activité de garantie 

sur la période sous revue.  

Poste 5 : Commissions (cautions et avals) de                                      M FCFA 103  

Elles se chiffrent à FCFA 103 millions au 31/12/2022 contre FCFA 49 millions au 

31/12/2021 soit une hausse de 110,20% consécutive au développement de l’activité 

de cautionnement professionnel.  

Poste 6 : Gains ou pertes nets opér. placem (Emprunts Etat Mali) de M FCFA 100 

Ils augmentent de 21,95% pour s’établir à FCFA 100 millions au 31/12/2022 contre 

FCFA 82 millions au 31/12/2021 consécutive principalement aux intérêts générés 

suite à la nouvelle souscription de FCFA 1 milliard début septembre 2022 à l’emprunt 

Etat du Mali 6,20% 2022-2032. 

Poste 8 : Produit net bancaire (PNB) de                                            M FCFA 3 269  

II s’établit à FCFA 3 269 millions au 31/12/2022 contre FCFA 2 250 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 45,29%. Cette hausse est consécutive principalement 

aux performances réalisées sur les opérations de garantie financière (+163,74%). 

Poste 10 : Charges générales d’exploitation de                                    M FCFA 1 431  

Elles se chiffrent à FCFA 1 431 millions au 31/12/2022 contre FCFA 1 222 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de 17,10% liée principalement à l’augmentation des 

jetons de présence des administrateurs et au renforcement du personnel. 

Poste 12 : Résultat brut d’exploitation de                                              M FCFA 1 725  

II se chiffre à FCFA 1 725 millions au 31/12/2022, en hausse de 74,60% par rapport 

à FCFA 988 millions au 31/12/2021 liée principalement à la hausse du niveau de 

l’activité de garantie financière (+FCFA 858 millions). 
 

Poste 13 : Coût du risque de                                                                     M FCFA 829  
 

En hausse de 60,4% sur une année glissante, il s’établit à FCFA 829 millions au 

31/12/2022 contre FCFA 518 millions au 31/12/2021. Cette hausse est consécutive à 

la constitution de nouvelles provisions sur les engagements directs et de garantie 

financière conformément aux dispositions réglementaires.  
 

 

Poste 18 : Résultat net de                                                                          M FCFA 632  
 

Au 31/12/2022, le résultat net ressort bénéficiaire de FCFA +632 millions contre FCFA 

+287 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 120,21% imputable principalement 

à la hausse du PNB suite à une force croissance des commissions générées par 

l’activité de garanties financières (+163,74%). 
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5.3.2. Evolution de la répartition des produits sur le PNB 

Désignation 

2020 2021 30/06/2022 30/09/2022 31/12/2022 

Montant 
% 

PNB 
Montant 

% 
PNB 

Montant 
% 

PNB 
Montant % PNB Montant 

% 
PNB 

Produits sur activités        576  34%        892  36%        643  48% 951 48,77%     1 925  59% 

Produits placement     1 117  66%     1 604  64%        687  52% 999 51,23%     1 344  41% 

Total Produit     1 693  100%     2 496  100%     1 330  100% 1950 100,00%     3 269  100% 

 

II ressort de l’analyse du tableau ci-dessus, que le niveau des produits sur l’activité 

augmente sur les deux (02) dernières années. Cette même tendance haussière est 

observée en 2022.  

 

5.3.3. Points des intérêts perçus et des intérêts courus non échus par 

banque au titre des Fonds Covid-19 du 01/01/2021 au 31/12/2021 

5.3.3.1. Intérêts courus du 01/01/2022 au 31/12/2022 
 

A. Intérêts perçus du 01/01/2022 au 31/12/2022 

Banques/SFD Montants DATS I.DATS encaissés 

BMS         4 000 000 000           117 494 168  

BNDA         4 000 000 000           108 265 066  

BCS         2 000 000 000             55 760 377  

BAM         2 000 000 000             58 601 510  

BDM         2 000 000 000             67 681 250  

COFINA            500 000 000             29 351 944  

CREDITKASH         1 000 000 000             35 116 028  

BOA         1 500 000 000             53 104 201  

KAFO JIGINEW         2 500 000 000             90 803 940  

BICIM            500 000 000             20 475 000  

Total       20 000 000 000           636 653 484  
 

 
 

Les intérêts perçus sur les fonds covid-19 se chiffrent à FCFA 637 millions au 

31/12/2022 contre FCFA 332 millions au 31/12/2021.  Cette variation s’explique par 

la disponibilité des Fonds covid-19 dans les comptes du FGSP SA sur une année 

complète.   
 

 

  



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil à l’AGO – Exercice 2022 

P a g e  50 | 70 

 

5.3.3.2. Intérêts courus non échus du 01/12/2021 au 31/12/2021 

 

Les intérêts courus non échus du 01/12/2022 au 31/12/2022 se chiffrent à FCFA 70 

millions au 31/12/2022. Le détail par banque est donné dans le tableau ci-dessous :  

B. Intérêts courus du 01/12 au 31/12/2022 

Banques/SFD Montants DATS Total Int. DATS courus 

BMS         4 000 000 000               4 356 781  

BNDA         4 500 000 000             19 134 932  

BCS         2 000 000 000             10 711 458  

BAM         2 000 000 000               9 112 466  

BDM         2 000 000 000               7 205 205  

COFINA            500 000 000               2 916 986  

CREDITKASH            500 000 000               3 197 466  

BOA         1 500 000 000               5 042 397  

KAFO JIGINEW         2 500 000 000               6 927 842  

BICIM            500 000 000                   897 534  

Total       20 000 000 000             69 503 067  

 

En somme, les intérêts générés sur les fonds covid-19 du 01/01/2022 au 31/12/2022 

s’évaluent à FCFA 706 millions. 
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5.4. Revue analytique hors bilan (Montants en millions XOF) 

Poste 
ENGAGEMENTS HORS 
BILAN 

31/12/2020 31/12/2021 
Var. 31/12/2020 vs 

31/12/2021 

        Valeur % 

  Engagements donnés         

1 
Engagements de 
financement 

               -                       -                -        

2 Engagement de garantie 24 013 45 196 21 183 88,21% 

2.1 Engagements sains 15 022 35 175 20 153 134,16% 

2.2 Engagements douteux 2 329 2 462 133 5,71% 

2.3 Engagements structurés 580 475 -105 -18,10% 

2.4 Cautions et avals donnés 6082 5011 -1 071 -17,61% 

2.5 Garantie portefeuille cpte tiers* 0 2073 2 073 - 

3 Engagements sur titre - - - - 

  Engagements reçus 16 705 3 321 -13 384 -80,12% 

4 Engagements de financement 15 738              929  -14 809 -94,10% 

5 Engagements de garantie 967           2 392  1 425 147,36% 

6 Engagements sur titres                -                      -                     -      - 

 

Les postes qui appellent à des commentaires sont : 

Poste 2 : Les engagements de garantie donnés                                  M FCFA 196 450 

Ils se chiffrent à FCFA 196 450 millions au 31/12/2022 contre FCFA 45 196 millions 

au 31/12/2021, soit une hausse de 334,66% consécutive à l’augmentation de l’activité 

de garantie (FCFA 151 254 millions). Ce poste est décomposé en 5 sous postes ci-

après : 

Poste 2.1 : Engagements de garantie sains                                     M FCFA 123 052 

Ils sont de FCFA 123 052 millions au 31/12/2022, soit une hausse de 249,83% par 

rapport à FCFA 35 175 millions au 31/12/2021. Cette hausse est liée à 

l’accroissement de l’activité de garantie sur la période sous revue. 

Poste 2.2 : Engagements douteux                                                         M FCFA 2 129 

Ils se chiffrent à FCFA 2 129 millions au 31/12/2022 contre FCFA 2 462 millions au 

31 décembre 2021 soit une baisse de 13,53% liée aux efforts de recouvrement sur la 

période sous revue. 

Poste 2.3 : Engagements restructurés                                                  M FCFA 1 296 

Ils se chiffrent à FCFA 1 296 millions au 31/12/2022 contre FCFA 475 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 172,84% consécutive à des nouvelles restructurations 

sur la période sous revue.   
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Poste 2.4 : Cautions et avals                                                                  M FCFA 7 128 

Ils s’évaluent à FCFA 7 128 millions au 31/12/2022 contre FCFA 5 011 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 42,25% suite aux cautions délivrées sur la période 

sous revue notamment les cautions professionnelles.  

Poste 2.5 : Garantie de portefeuille pour compte de tiers                 M FCFA 62 845 

Elle se chiffre à FCFA 62 845 millions au 31/12/2022 contre FCFA 2 073 millions au 

31/12/2021, soit une hausse de 2931,60% liée à l’accroissement de l’activité de 

garantie de portefeuille sur la période sous revue notamment la garantie grand compte 

relative au dossier CMDT de FCFA 50 milliards sur le guichet covid-19.  

II est à noter que ces engagements sont gérés pour compte de tiers conformément à 

l’article de 2 de l’instruction n°34-11-2016 relative à la comptabilisation des opérations 

effectuées pour le compte de tiers et ne sont prises en compte dans le calcul des ratios 

prudentiels.  

Poste 4 : Engagements de financement reçu                                          M FCFA 552 

Ils sont de FCFA 552 millions au 31/12/2022 contre FCFA 929 millions, soit une 

baisse de 40,58% consécutive à l’utilisation des lignes d’autorisation d’avances sur 

DAT dans le cadre de la mobilisation des lettres de garantie du client n°001634. 

5.5. Résolution du Conseil d’Administration : 

II est proposé au Conseil : 
 

1) D’arrêter les comptes comme suite : 
 
Total bilan…………….......................................................56 192 451 334 FCFA 
 
Résultat net……………………………..……………………….632 446 600 FCFA 
 

2) de proposer à l’Assemblée l’affectation du résultat net de                                       
FCFA 632 446 600 comme suit : 

 
✓ Report à nouveau :        505 957 280 FCFA 

 

✓ Réserves légales 15% :   94 866 990 FCFA 
 

✓ Fonds social 5% :            31 622 330 FCFA. 
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5.6. Ratios Prudentiels et de Gestion 

 

5.6.1. Ratios Prudentiels 

Liste des normes prudentielles Niveau à 
respecter 

Niveau 
observé 

31/12/2021 

Niveau 
observé 

31/12/2022 

Etat de 
conformité au 
31/12/2022 

A. Normes de solvabilité     

Ratio de fonds propres CET1 (%) a*100/d 7.50% 18.82% 8,55% Conforme 

Ratio de fonds propres de base T1 (%) b*100/d 8.50% 18.82% 8.55% Conforme 

Ratio de solvabilité total (%) e*100/d 11.50% 34.11% 16.51% Conforme 

B. Norme de division des risques     

Norme de division des risques 25% 37.14% 51.31% Non Conforme 

C. Ratio de levier     

Ratio de levier b*100/c 3% 14.37% 6.98% Conforme 

D. Autres normes prudentielles     

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (25% du capital de 
l’entreprise) 

 
25% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite globale de participations dans les entités 
commerciales (60% des fonds propres effectifs de 
l’établissement) 

 
60% 

 
N/A 

 
N/A 

 

Limite individuelle sur les participations dans les 
entités commerciales (15% des fonds propres T1 de 
l’établissement 

 
15% 

N/A  
N/A 

 

     

Limite sur les immobilisations et les participations 100% 21.25% 
 

22.72% Conforme 

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et 
au personnel 

20% 1.27% 
 

10.30% Conforme 

Fonds propres effectifs (FPE) (e) 24 706 25 352  

Actif pondéré du risque de crédit APR (d) 72 425 150 105  

Fonds propres (CET1) (a) 13 631 13 129  

Fonds propres (T1) (b) 13 631 13 129  

Exposition total (c) 94 833 188 095  

Couverture des emplois à moyen et long terme 
par les ressources stables 

Min 50% 70%       66%    Conforme 

Coefficient de liquidité Min 75% 147%       90%     Conforme 

 
NB : II est à noter que le ratio de divisions des risques n’est pas conforme. II s’établit 

à 51.31% contre une norme de 25%. II a varié de 14,17% par rapport au 31/12/2021 

suite au retrait progressif des fonds affectés dans les fonds propres de base dur CET1 

conformément au dispositif prudentiel. Deux (02) clients sont concernés                         

(client n°100342 et n°001634). 
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Formules de calcul des ratios : 
 
Ratio de fonds propres CET1 (%) = Fonds propres CET1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 
 
Ratio de fonds propres de base T1 (%) = Fonds propres T1*100/Actifs pondérés des 
risques (APR) 
 
Ratio de solvabilité total (%) = Fonds propres effectifs (FPE)* 100/ APR 

Ratio de levier = Fonds de base T1/ Exposition total 

Limite sur le total des immobilisations et des participations = Montant net des 
immobilisations et des participation*100/Fonds propres effectifs du dernier arrêté.  
 

Limite sur les prêts aux actionnaires, dirigeants et aux personnels = Total engagement/ 

Fonds propres effectifs 

5.6.2. Ratios de gestion 

Liste des ratios de gestion 31/12/2021 31/12/2022 Mode de calcul 

ROA (Rentabilité des actifs) 0,57% 1,12% Résultat net/ Total actif 

ROE (Rentabilité des fonds propres) 1,18%  2,56% Résultat net/ Total fonds 
propres (hors RN) 

Coefficient d’exploitation 54% 44% Charges générales 
d'exploitation/PNB 

Commentaires : 

− ROA (Return On Assets) : La rentabilité des actifs mesure en pourcentage le 
rapport entre le résultat net et l'actif mobilisé dans l'activité. Au 31/12/2022 le 
taux s’établit à 1,12% contre 0,57% au 31/12/2021.  
 

− ROE (Return On Equity) : la rentabilité des fonds propres mesure en 
pourcentage le rapport entre le résultat net et les capitaux propres investis par 
les associés ou les actionnaires de la société. Au 31/12/2022, il s’établit à                     
2,56% contre 1,18 au 31/12/2021.  
 

− Au 31/12/2022, le coefficient d’exploitation a baissé de 10 points pour s’établir 
à 44% contre 54% au 31/12/2021. Cette baisse est consécutive d’une part à la 
hausse du PNB et à la maitrise des charges générales d’exploitations, d’autre 
part. 
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6. EXECUTION DU BUDGET 
 

Le budget de l’exercice 2022 a été bâti autour de la prévision d’emménagement dans 

le nouveau bâtiment du FGSP-SA prévu initialement au 1er Juillet 2022. Ce délai 

n’ayant pas pu être tenu, certains postes budgétaires ont fait l’objet d’une révision 

n’ayant pas toutefois impactée les grandes rubriques.  

Le budget 2022 révisé porte sur les grandes masses ci-après : 

• Investissements………………………………….FCFA 1 299 340 000 ; 

• Produits……………………………………………FCFA 3 456 000 000 ; 

• Charges générales d’exploitation…………….FCFA 1 523 600 000 ; 

• Résultat brut d’exploitation……………………FCFA 1 622 400 000 ; 

• Résultat net d’exploitation …………………….FCFA    386 400 000 ; 

• Résultat net……………………………………….FCFA    351 680 000. 
 

Au 31/12/2022, les réalisations se présentent comme ci-après :  

- Investissements…………….……….….……..FCFA    517 000 000         (40%) ; 
- Produits………………………………………....FCFA 3 566 000 000  (103,18%) ; 
- Charges générales d’exploitation….……….FCFA 1 431 020 000   (93,92%) ; 
- Résultat brut d’exploitation.…….…………...FCFA 1 724 098 000 (106,32%) ;  
- Résultat net d’exploitation……………………FCFA    895 980 000  (231,88%) ; 
- Résultat net……………………………………...FCFA    631 980 000  (179,70%). 

 

6.1. Budget d’investissement 

TABLEAU N°1 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a) 

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 330 33 10% 100% 

1.1 Autres Logiciels 330 33 10% 100% 

2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 969 484 50% 100% 

2.1 Matériel de bureau 20 11 55% 2,27% 

2.2 Mobiliers de bureau 100 69 69% 14,26% 

2.3 Matériels informatiques 80 74 93% 15,29% 

2.4 Amen Agencements installations 55 28 51% 5,79% 

2.5 Matériel roulant 90 107 119% 22,11% 

2.6 Construction en cours 624 195 31% 40,29% 
 TOTAL IMMOBILISATIONS 1299 517 40% - 

*Dans cette colonne sont présentés le poids de chaque sous-poste dans son poste et de chaque poste dans le 

total. 
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COMMENTAIRES 

Les immobilisations ont été réalisées globalement à 40% par rapport à la prévision 

budgétaire. Ce taux d’exécution est dû en partie à l’exécution du projet de construction 

du nouveau siège et au renforcement du parc automobile. 

 

Les postes qui appellent à commentaires sont les suivants : 

Poste 1 : Immobilisations Incorporelles (10%) 

Le montant de FCFA 330 millions budgété au titre des immobilisations incorporelles 

porte sur l’acquisition de logiciels dont le core SIB pour FCFA 300 millions en 2022. 

La mise en œuvre de ce projet ayant connu du retard ce montant a été transféré sur 

l’exercice 2023.  

 

Poste 2 : Immobilisations Corporelles (50%) 

Poste 2.1 : Matériels de bureau (55%) 

 

Le taux d’exécution de 55% s’explique par le retard accusé dans la réception du siège, 

en effet les matériels en question devaient être acquis dans le cadre de l’aménagement 

du siège. Faute de disponibilité d’espace de stockage seule une partie des acquisitions 

prévues sur cette rubrique a été réalisée.  

 

Poste 2.2 : Mobiliers de bureau (69%)  

 

Le taux d’exécution de 69% s’explique par le retard accusé dans la réception du siège, 

en effet les mobiliers en question devaient être acquis dans le cadre de l’aménagement 

du siège. Seule une partie a pu faire l’objet d’un engagement en 2022. Le reste de la 

dotation sera reportée sur l’exercice 2023. 

 

Poste 2.4 : Aménagement Agencements installations (51%) 

Le taux d’exécution de 51% s’explique par le retard accusé dans la réception du siège 
et dans le chantier de la mise à niveau de l’infrastructure informatique. En effet, les 
aménagements agencements installations prévus concernent pour partie le siège et le 
site back-up. Le taux de réalisation de 51% porte sur l’installation de la nouvelle 
infrastructure informatique et la réalisation d’un système d’adduction d’eau au niveau 
du siège. 

 

Poste 2.5 : Matériel roulant (119%)  

Le dépassement de 19% soit FCFA 17 millions est imputable à la non disponibilité 
des véhicules sur le marché malien en raison de l’embargo au moment de l’acquisition 
desdits véhicules conjuguée à la flambée des prix des véhicules en raison de la crise 
mondiale. 
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6.2. Budget d’exploitation 

TABLEAU N°2 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a)     

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

1 TOTAL PRODUITS 3 456 3 566 103,18% 100% 

1.1 
Intérêt et produits assimilés (sur les 

Avoirs) 
1 811 1 541 85,09% 43,21% 

1.2 
Intérêt et Commission Opérations 

clientèle 
158 354 224,05% 9,93% 

1.3 
Commissions (engagements 

garanties) 
900 955 106,11% 26,78% 

1.4 Commissions risques 415 427 102,89% 11,97% 

1.5 Cautions et Avals 55 103 187,27% 2,89% 

1.6 
Gains ou pertes nets sur OP de 

Placement 
67 100 149,25% 2,80% 

1.7 Autres produits d'exploitation bancaire 50 86 172% 2,41% 

2 Intérêt et charges assimilés  186 297 159,68% 100% 

2.1 Intérêt et charges assimilés  186 297 159,68% 100% 

3 
TOTAL PRODUIT NET BANCAIRE 

(PNB) 
3 270 3 269 99,97% 100% 

4 
ACHATS N.STOCKES MAT. & 

FOURN. 
42,20 33,42 79,19% 2,34% 

4.1 Fournitures de bureau 15 14 93,33% 41,89% 

4.2 Eau 0,20 0,42 210% 1,26% 

4.3 Electricité 14 11 78,57% 32,91% 

4.4 Carburant parc automobile 9 5 55,56% 14,96% 

4.5 Imprimés et formules 4 3 75% 8,98% 

5 SERVICES EXTERIEURS 173,50 130,32 75,11% 9,11% 

5.1 Loyers et charges locatives 43 42 97,67% 32,23% 

5.2   Entretien-réparation locaux 11 11 100% 8,44% 

5.3   Entretien & maintenance véhicules 5 4 80% 3,07% 

5.4 
  Entretien Matériels et mobiliers de 

bureau 
2 2 100% 1,53% 

5.5   Entretien Matériels informatiques 16 8 50% 6,14% 

5.6   Primes d'Assurances 63 49 77,78% 37,60% 

5.7 
  Divers documentations et 

abonnements 
2,50 1 40% 0,77% 

5.8   Autres services extérieurs 1 0,32 32% 0,25% 

5.9   Frais de formation 30 13 43,33% 9,98% 

6 AUTRES CHARGES EXTERIEURES 465,22 427 91,78% 29,84% 

6.1   Honoraires CAC 18,90 14 74,07% 3,28% 

6.2   Frais assistance/personnel extérieur 172,20 155 90,01% 36,30% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, Relations 

publique 
35 26 74,29% 6,09% 

6.4 Dons 6 7 116,67% 1,64% 

6.5 
  Déplacements, missions et 

réceptions 
35 28 80% 6,56% 

6.6 
  Indemnités administrateurs et frais 

conseils 
178,12 184 103,30% 43,09% 

6.7   Frais communication et postaux 20 13 65% 3,04% 

7 
AUTRES CHARGES D EXPL NON 

BANC. 
6,28 6,28 100% 0,44% 

7.1   Cotisations APBEF et autres 4,28 4,28 100% 68,15% 

7.2   Autres charges diverses 2 2 100% 31,85% 

8 
IMPOTS, TAXES ET VERS 

ASSIMILES 
10 5 50% 0,35% 
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TABLEAU N°2 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a)     

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

8.1   Impôts taxes et versement assimilés 10 5 50% 100% 

9 FRAIS DU PERSONNEL 826,40 829 100,31% 57,93% 

9.1   Charges fiscales 29,90 30 100,33% 3,62% 

9.2   Charges directes du personnel 664,30 660 99,35% 79,61% 

9.3   Charges sociales 132,20 139 105,14% 16,77% 

10 
TOTAL CHARGES GENERALES 

EXPLOIT 
1523,60 1 431,02 93,92% 100% 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS  
124 113 91,13% 100% 

11.1 Dotations aux amort. Immo corp 68 52 76,47% 46,02% 

11.2 Dotations aux amort immo incorp 56 61 108,93% 53,98% 

12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1622,40 1 724,98 106,32% - 

13 
Dotations provisions pour risques et 

charges 
1 236 829 67,07% - 

14 RESULTAT NET D'EXPLOITATION 386,40 895,98 231,88% - 

15 Pertes sur exercices antérieurs 10 1 10% - 

16 Produits exceptionnels 126 0 0% - 

17 
EXCEDENT PRD/CHARGES AVANT 

IMPOTS 
502,40 894,98 178,14% - 

18 IMPOT BIC 150,72 263 174,50% - 

19 
EXCEDENT PRD/CHARGES APRES 

IMPOTS 
351,68 631,98 179,70% - 

20 Coefficient d'exploitation  50,39% 43,78% 58,82% - 

 

6.3. Budget des produits 

TABLEAU N°3 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 2022               

(a)     

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

1 TOTAL PRODUITS 3 456 3 566 103,18% 100% 

1.1 Intérêt et produits assimilés (sur les 
Avoirs) 

1 811 1 541 85,09% 43,21% 

1.2 
Intérêt et Commission Opérations 

clientèle 
158 354 224,05% 9,93% 

1.3 
Commissions (engagements 

garanties) 
900 955 106,11% 26,78% 

1.4 Commissions risques 415 427 102,89% 11,97% 

1.5 Cautions et Avals 55 103 187,27% 2,89% 

1.6 Gains ou pertes nets sur OP de 
Placement 

67 100 149,25% 2,80% 

1.7 Autres produits d'exploitation bancaire 50 86 172% 2,41% 

2 Intérêt et charges assimilés  186 297 159,68% 100% 

2.1 Intérêt et charges assimilés  186 297 159,68% 100% 

3 
TOTAL PRODUIT NET BANCAIRE 

(PNB) 
3 270 3 269 99,97% 100% 

* Dans cette colonne sont présentés le poids de chaque sous-poste dans son poste et de chaque poste dans le 

total. 
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COMMENTAIRES 

Les postes qui appellent à commentaires sont les suivants : 

Poste 1.1 : Intérêt et produits assimilés sur les avoirs (85,09%) 

 

Globalement les intérêts et produits assimilés sur les avoirs ont été réalisés à hauteur 

de 85,09%. Ce poste est composé de la manière suivante : 

 

• Intérêt sur fonds propres FGSP-SA représentant 53% du total intérêt et produits 
assimilés sur les avoirs soit FCFA 813 millions ; 

• Intérêts sur fonds covid-19 représentant 46% du total intérêt et produits 
assimilés sur les avoirs soit un montant de FCFA 706 millions ; 

• Intérêt guichet FGPMEA représentant 1% du total intérêt et produits assimilés 
sur les avoirs soit un montant de FCFA 22 millions.  

 

Le poids de cette rubrique sur le total produit est de 43,21%. Le faible poids de cette 

rubrique sur le total produit qui s’explique par une hausse de l’activité qui se traduit par 

: 

- un taux d’exécution de 224,05% pour le poste Intérêt commissions  

    opérations clientèle ; 

- un taux d’exécution de 106,11% pour le poste Commission                 

    engagement de garantie ; 

- un taux d’exécution de 102,89% pour le poste Commission                 

    risques ; 

- un taux d’exécution de 187,27% pour le poste Cautions et avals. 

 

Poste 1.2 : Intérêt commissions opérations clientèle (224,05%) 

 

Le taux d’exécution de 224,05% est lié aux intérêts générés par l’encours des prêts 

directs principalement des clients n°001551, n°001522, n°100175 et les créances 

rattachées du 01 au 31 décembre 2022.  

Poste 1.3 : Commission engagement de garantie (106,11%) 

 

Cette rubrique enregistre les produits sur les commissions FLAT (FGSP, FGPA et 

COVID-19). Le taux d’exécution de 106,11% s’explique par le niveau élevé de l’activité 

qui affiche un taux d’exécution global de 364% (voir poste 1 du budget hors bilan). 

 

 

 

 

 

 

 



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil à l’AGO – Exercice 2022 

P a g e  60 | 70 

 

Poste 1.4 : Commissions risques (102,89%)  

 

Le taux d’exécution de 102,89% est imputable d’une part à la facturation des 

commissions risques sur les nouveaux dossiers accordés courant 2022 et au niveau 

élevé de l’activité de garantie et d’autre part à la facturation des encours d’engagement 

de la période N-1. 
 

Poste 1.5 : Cautions et avals (187,27%) 

 

Le taux d’exécution de 187,27% est imputable au développement de l’activité de 

cautionnement professionnel et à la hausse des octrois de caution de soumission. 

 

Poste 1.6 : Gains ou pertes nets sur OP de Placement (149,25%) 

 

Le taux d’exécution de 149,25% résulte principalement des intérêts générés par la 

nouvelle souscription de FCFA 1 milliard début septembre 2022 à l’emprunt Etat du 

Mali 6,20% 2022-2032. 

 

Poste 1.7 : Autres produits d’exploitation bancaire (172%) 

 

Le taux d’exécution de 172% s’explique par la perception des honoraires annuels de 

gestion et des droits administratifs au compte des projets FGPA et SOS.  

 

Poste 2.1 : Intérêts et charges assimilés (159,68%) 

 

Le taux d’exécution de 159,68% est liée principalement aux charges financières sur le 

prêt FGSP-SA à la BNDA et les avances sur DAT. 
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6.4. Budget des charges 

TABLEAU N°4 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a)     

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

4 
ACHATS N.STOCKES MAT. & 

FOURN. 
42,20 33,42 79,19% 2,34% 

4.1 Fournitures de bureau 15 14 93,33% 41,89% 

4.2 Eau 0,20 0,42 210% 1,26% 

4.3 Electricité 14 11 78,57% 32,91% 

4.4 Carburant parc automobile 9 5 55,56% 14,96% 

4.5 Imprimés et formules 4 3 75% 8,98% 

5 SERVICES EXTERIEURS 173,50 130,32 75,11% 9,11% 

5.1 Loyers et charges locatives 43 42 97,67% 32,23% 

5.2   Entretien-réparation locaux 11 11 100% 8,44% 

5.3   Entretien & maintenance véhicules 5 4 80% 3,07% 

5.4 
  Entretien Matériels et mobiliers de 

bureau 
2 2 100% 1,53% 

5.5   Entretien Matériels informatiques 16 8 50% 6,14% 

5.6   Primes d'Assurances 63 49 77,78% 37,60% 

5.7 
  Divers documentations et 

abonnements 
2,50 1 40% 0,77% 

5.8   Autres services extérieurs 1 0,32 32% 0,25% 

5.9   Frais de formation 30 13 43,33% 9,98% 

6 AUTRES CHARGES EXTERIEURES 465,22 427 91,78% 29,84% 

6.1   Honoraires CAC 18,90 14 74,07% 3,28% 

6.2   Frais assistance/personnel extérieur 172,20 155 90,01% 36,30% 

6.3 
  Publicité, Cadeaux, Relations 

publique 
35 26 74,29% 6,09% 

6.4 Dons 6 7 116,67% 1,64% 

6.5 
  Déplacements, missions et 

réceptions 
35 28 80% 6,56% 

6.6 
  Indemnités administrateurs et frais 

conseils 
178,12 184 103,30% 43,09% 

6.7   Frais communication et postaux 20 13 65% 3,04% 

7 
AUTRES CHARGES D EXPL NON 

BANC. 
6,28 6,28 100% 0,44% 

7.1   Cotisations APBEF et autres 4,28 4,28 100% 68,15% 

7.2   Autres charges diverses 2 2 100% 31,85% 

8 
IMPOTS, TAXES ET VERS 

ASSIMILES 
10 5 50% 0,35% 

8.1   Impôts taxes et versement assimilés 10 5 50% 100% 

9 FRAIS DU PERSONNEL 826,40 829 100,31% 57,93% 

9.1   Charges fiscales 29,90 30 100,33% 3,62% 

9.2   Charges directes du personnel 664,30 660 99,35% 79,61% 

9.3   Charges sociales 132,20 139 105,14% 16,77% 

10 
TOTAL CHARGES GENERALES 

EXPLOIT 
1523,60 1 431,02 93,92% 100% 

* Dans cette colonne sont présentés le poids de chaque sous-poste dans son poste et de chaque poste dans le 

total. 
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COMMENTAIRES 

Les postes qui appellent à commentaires sont les suivants : 

Poste 4.2 : Eau (210%)  

Le taux d’exécution de 210% s’explique par des fuites d’eau constatées dans les 

locaux. 

Poste 4.3 : Electricité (78,57%) 

Le taux d’exécution de 78,57% est imputable au retard accusé dans l’aménagement 

dans le nouveau siège. En effet la dotation prévue était fonction de l’hypothèse 

d’aménagement dans le nouveau siège courant 2022. 

Poste 4.4 : Carburant parc automobile (55,56%) 

Le taux d’exécution de 55,56% est imputable au retard accusé dans l’aménagement 

dans le nouveau siège. En effet la dotation prenait en compte l’approvisionnement des 

4 groupes électrogènes liés au nouveau siège. 

Poste 5.5 : Entretiens Matériels Informatique (50%) 

Le taux d’exécution de 50% est imputable au renouvellement partiel du parc 

informatique. 
 

Poste 5.9 : Frais de Formation (43,33%) 

Le taux d’exécution de 43,33% s’explique par l’annulation de certaines formations 

initialement planifiées courant dernier trimestre 2022. 
 

Poste 6.3 : Publicité, Cadeaux, Relations publique (74,29%) 

Le taux d’exécution de 74,29% s’explique par la non réalisation d’une activité, 

notamment l’inauguration du siège. 

 

Poste 6.6 : Indemnités Administrateurs et Frais Conseil (103,30%) 

Le taux d’exécution de 103,30% est dû à une augmentation du nombre de sessions 

des comités spécialisés qui passe de 16 en prévision budgétaire révisée à 20 au 

31.12.2022 [Sept (7) sessions du Comité d’Audit et des Comptes, neuf (9) sessions 

du Comité de Crédit et quatre (4) sessions du Comité des Risques et de la Conformité]. 
 

Poste 9 : Frais du personnel (100,31%) 

Ce poste respecte dans l’ensemble la prévision budgétaire. 
 
Il est à noter que le ratio Charges du personnel / PNB s’établit à 25,35%. 
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6.5. Autres charges et résultat 

TABLEAU N°5 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a)     

Exé. Au 
31/12/2022 

(b) 

Taux Exé. 
(b/a) 

*% 

11 
DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS  
124 113 91,13% 100% 

11.1 Dotations aux amort. Immo corp 68 52 76,47% 46,02% 

11.2 Dotations aux amort immo incorp 56 61 108,93% 53,98% 

12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1622,40 1 724,98 106,32% - 

13 
Dotations provisions pour risques et 

charges 
1 236 829 67,07% - 

14 RESULTAT NET D'EXPLOITATION 386,40 895,98 231,88% - 

15 Pertes sur exercices antérieurs 10 1 10% - 

16 Produits exceptionnels 126 0 0% - 

17 
EXCEDENT PRD/CHARGES AVANT 

IMPOTS 
502,40 894,98 178,14% - 

18 IMPOT BIC 150,72 263 174,50% - 

19 
EXCEDENT PRD/CHARGES APRES 

IMPOTS 
351,68 631,98 179,70% - 

20 Coefficient d'exploitation  50,39% 43,78% 58,82% - 

* Dans cette colonne sont présentés le poids de chaque sous-poste dans son poste et de chaque poste dans le total. 

COMMENTAIRES 

Les postes qui appellent à commentaires sont les suivants : 

Poste 13 : Dotations provisions pour risques et charges (67,07%) 

Le taux d’exécution de 67,07% s’explique par les efforts de recouvrement et de reprise 

de provision sur les engagements. 

Poste 19 : Résultat net (179,70%) 

Le taux d’exécution de 179,70% s’explique pour partie par la hausse des commissions 

générées par l’activité. Ainsi au 31.12.2022, le résultat net est bénéficiaire de FCFA 

631,980 millions et présente un excédent de FCFA 280,3 millions par rapport à la 

prévision budgétaire. Comparativement au résultat affiché de FCFA (– 297) millions 

au 30.06.2022, on constate une amélioration de la performance qui s’élève à FCFA 

928,98 millions soit une hausse de 312,79%. 

En outre, le taux d’exécution est aussi imputable en partie à une bonne maîtrise du 

coût du risque par rapport à la prévision budgétaire.  
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6.6. Budget hors bilan 

TABLEAU N°6 (EN MILLIONS DE FCFA) 

Poste Rubriques 
Prév. 
2022               
(a) 

Exé. Au 
31/12/2022 (b) 

Taux Exé. (b/a) *% 

1  Engagement de Garantie 45 000 163 971 364 % 97% 

2 Engagement par signature 2 750 4 503 164% 3% 

  TOTAL 47 750 168 474 353% 100% 

* Dans cette colonne sont présentés le poids de chaque sous-poste dans son poste et de chaque poste dans le total. 

 

COMMENTAIRE :  

 

Au 31/12/2022, la production totale en termes de garantie et de cautionnement s’élève 

à FCFA 168 474 millions soit 353% de la prévision budgétaire. Ce taux d’exécution 

est dû à la prise en compte des dossiers de garantie Grands Comptes qui se chiffrent 

à FCFA 99 574 millions dans la réalisation alors que cette production n’avait pas été 

prise en compte lors de l’élaboration de la prévision budgétaire.  
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Annexe 1 : Formulaire déclaration impôt IS au 31/12/2022 

FICHE DE DECLARATION IMPOT SUR LES SOCIETES REGIME NORMAL 31/12/2022 
 Période d’imposition : 2023 

NIF : 084120598 B 
Désignation du contribuable : FGSP 
SA 

Compte d’Impôt : Type d’impôt : IS 

Centre de gestion : DGE Recettes : Trésor Publique 

Début de la période d’Imposition :  Fin période d'imposition 

Date Limite de dépôt : NA Date limite paiement : NA 

Adresse de correspondance :   

Hamdallaye ACI 2000, immeuble Me KANDA KEITA, notaire.   

   

Libelles Ligne  Montants  

Chiffres d'Affaires Hors Taxe Taxable Réalisé 100                             3 466 064 082    

Chiffres d'Affaires Hors Taxe Taxable Exonéré d'I/BIC Réalisé 105                                   99 493 150    

Chiffres d'Affaires Global Réalisé (Lig.100+101) 110                             3 565 557 232    

Bénéfice Comptable Réalisé 200                                632 446 600    

Déficit Réalisé 201                                                    -      

Résultat Net Comptable de l’Exercice (Lig.200 ou 201) 205                                632 446 600    

Impôt Foncier Comptabilisé 210                                262 643 400    

Impôt BIC Comptabilisé 211                                                    -      

Amendes ou Pénalités Comptabilisées 212                                                    -      

Provisions non Déductibles comptabilisées 213                                   49 007 592    

Portion Excédentaire des Crédits des Cptes Courants Associés 214                                                    -      

Portion Excédentaire de l'Amort.des Voitures Particulières 215                                   11 734 869    

Autres Réintégrations (dons excédentaire-perte exercice ant-Art29) 216                                   19 138 784    

Impôt sur les Revenus de Valeurs Mobilières Comptabilisé 217                                                    -      

Charges des Immeubles Inscrits à l'Actif du Bilan 218                                                    -      

Total des Réintégrations (Somme des Lig.210 à 218) 220                                342 524 645    

Revenus Bruts Fonciers des Imm.Inscrits à l'Actif du Bilan 310                                                    -      

Revenus des Valeurs Mobilières Inscrits à l'Actif du Bilan 320                                                    -      

Déficit du 3ème Exercice Antérieur 331                                                    -      

Déficit du 2ème Exercice Antérieur 332                                                    -      

Déficit de l'Exercice Précédent 333                                                    -      

Bénéfices Exonérés 340                                   99 493 150    

Plus-values exonérées 350                                                    -      

Autres Déductions 370                                                    -      

Total des Déductions (Somme des Lig.310 à 370) 390                                   99 493 150    

Résultat Net Fiscal Arrondi(Lig.205+220-390) 410                                875 478 095    

Impôt BIC Suivant le Résultat Net Fiscal (Lig.410 x 30%) 610                                262 643 400    

Minimum du Chiffre d'Affaires H.T Réalisé (Lig.100 x 1%) 620                                   34 660 640    

Fraction IBIC dans le montant maximum de l'impôt Synthétique 690                                        763 500    

Impôt Net à Emettre (Maximum entre Lig.610,620 et 690) 691                                262 643 400    

Base de l'acompte prévisionnel 692                                                    -      
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Pénalités de retard de l'acompte 693                                                    -      

Intérêts de retard de l'acompte 694                                                    -      

Pénalités payées 695                                                    -      

Intérêts payés 696                                                    -      

Acomptes Provisionnels Payés 710                                                    -      

Impôts Net Restant à Payer (Lig.690-710) 810                                262 643 400    
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ANNEXE 2 : Détail intérêts et produits assimilés par guichet (sur les 

avoirs au 31/12/2022) 

      

Poste RUBRIQUE 31/12/2021 31/12/2022 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 

        Valeur % 

1 
Intérêt et produits assimilés (sur 
les Avoirs) 

1 087 1 541 454 41,77% 

1.1 
Intérêts Dépôts Fonds propres 
FGSP 

740 813 73 9,86% 

1.2 
 Intérêts Dépôts Fonds Covid-
19 

332 706 374 112,65% 

1.3 
  Intérêts Dépôt Fonds 
FGPMEA 

15 22 7 46,67% 
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Annexe 3 : Total Actif au 31/12/2022 (incluant les chiffres au 30/06/2022) 

Poste ACTIF Montants nets 
Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022 
Var. 30/06/2022 
vs 31/12/2022 

    31/12/2021 30/06/2022 31/12/2022 Valeur % Valeur % 

1 Caisse, Banque centrale, CCP 27 49 48 21 77,78% -1 -2,04% 

2 Effets publics et valeurs assimilées       0 - 0 - 

3 Créances interbancaires et assimilées 39 946 41 420 40 910 964 2,41% -510 -1,23% 

4 Créances sur la clientèle 5 363 5 587 6 040 677 12,62% 453 8,11% 

5 Obligations et autres titres à revenu fixe 1 344 1 386 2 259 915 68,08% 873 62,99% 

6 
Actions et autres titres à revenu 
variable 

      0 - 0 - 

7 Actionnaires ou Associés                 -                      -        - - - - 

8 Autres Actifs 438 195 117 -321 -73,29% -78 40,00% 

9 Comptes de régularisation 731 956 1 205 474 64,84% 249 26,05% 

10 
Participations et autres titres détenus à 
long terme 

      0 - 0 - 

11 Parts dans les entreprises liées       0 - 0 - 

12 Prets subordonnés       0 - 0 - 

13 Immobilisations incorporelles 193 166 165 -28 -14,51% -1 -0,60% 

14 Immobilisations corporelles 5 008 5 202 5 447 439 8,77% 245 4,71% 

  TOTAL ACTIF 53 050 54 961 56 191 3 141 XXX 1 230 XXX 
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Annexe 4 : Total Passif au 31/12/2022 (incluant les chiffres au 30/06/2022) 

PASSIF Montants nets   
Var. 31/12/2021 
vs 31/12/2022 

Var. 30/06/2022 
vs 31/12/2022 

  31/12/2021 30/06/2022 31/12/2022 Valeur % Valeur % 

Banque centrales, CCP               

Dettes interbancaires et assimilées 5 271 5 791 5 648 377 7,15% -143 -2,53% 

Dettes à l'égard de la clientèle 20 793 22 206 22 211 1 418 6,82% 5 0,02% 

Dettes représentées par un titre 0 0   0 - 0 - 

Autres passifs 690 594 922 232 33,62% 328 35,57% 

Comptes de régularisation 13 572 13 595 13 582 10 0,07% -13 -0,10% 

Provisions 1 307 1 669 1 793 486 37,18% 124 6,92% 

Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 4 482 0 0,00% 0 0,00% 

Capitaux propres et ressources 
assimilées 

6 935 6 624 7 553 618 8,91% 929 12,30% 

                          Capital souscrit 5 927 5 927 5 927 0 0,00% 0 0,00% 

                  Primes liées au capital 80 80 80 0 0,00% 0 0,00% 

                                  Réserves 133 176 176 43 32,33% 0 0,00% 

                   Ecarts de réévaluation       0 - 0 - 

              Provisions réglementées       0 - 0 - 

                  Report à nouveau (+/-) 508 738 738 230 45,28% 0 0,00% 

            Résultat brut (+/-) 449 -282 895 446 99,33% 1 177 417,38% 

Impôt/Résultat 162 15 263 101 62,35% 248 94,30% 

Résultat net 287 -297 632 345 120,21% 929 312,79% 

TOTAL PASSIF 53 050 54 961 56 191 3 141 XXX 1 230 XXX 
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Annexe 5 : Compte de résultat au 31/12/2022 (incluant les chiffres au 30/06/2022) 

 

 

RUBRIQUE 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2022

Valeur % Valeur %

Intérêt et produits assimilés (sur les 

Avoirs)
1522 775             1 541         19          1,25% 766     98,84%

Intérêt et charges assimilés -246 130-             297-             51-          20,73% 167-     128,46%

Intérêt et Commission Opérations 

clientèle
227 201             354             127       55,95% 153     76,12%

Commissions (engagements garanties) 524 346             1 382         858       163,74% 1 036 299,42%

Commissions (Cautions et Avals) 49 50               103             54          110,20% 53       106,00%

Gains ou pertes nets sur OP de 

Placement
82 42               100             18          21,95% 58       138,10%

Autres produits d'exploitation bancaire 92 46               86               6-            -6,52% 40       86,96%

 Produits net Bancaire (PNB) 2 250         1 330         3 269         1 019    45,29% 1 939 145,79%

Subventions d'investissement 0 -              -        - -      -

Charges générales d'exploitation 1222 704             1 431         209       17,10% 727     103,27%

Dotations amort / déprec des immob 

incorp et corp
40 54               113             73          182,50% 59       109,26%

Résultat brut d'exploitation 988             572             1 725         737       74,60% 1 153 201,57%

Coût du risque 518 853             829             311       60,04% 24-       -2,81%

Résultat d'exploitation 470             281-             896             426       90,64% 1 177 419%

Gains ou pertes sur exercices antérieurs 21 1                 1                 20-          -95,24% -      0,00%

Résultat avant impôt 449             282-             895             446       99,33% 1 177 417%

Impôts sur les bénéfices 162 15               263             101       62,35% 248     1653,33%

Résultat net 287             297-             632             345       120,21% 929     313%

Coefficient d'exploitation 54% 53% 44% xxx xxx xxx xxx

Var. 31/12/2021 vs 

31/12/2022

Var. 30/06/2022 vs 

31/12/2022


