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ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT

Répartition du capital social au 31/12/2021

Au 31/12/2021, le capital social du FGSP-SA est de : cing milliards neuf cent vingt-
sept millions cinquante mille francs CFA (5 927 050 000 FCFA) entierement libérée. Il
est subdivisé en cent dix-huit mille cing cent quarante un (118 541) actions indivisibles
de cinquante mille francs CFA et est reparti comme suit :

N° Souscripteurs Montants Nombre | Voix attachées
Ordre d’actions aux actions
1 INPS 2 200 000 000 44 000 37,12%

2 Etat du MALI 1 000 000 000 20 000 16,87%
3 BDM SA 728 850 000 14 577 12,30%
4 BMS SA 300 000 000 6 000 5,06%
5 CCIM 270 600 000 5412 4.57%
6 PMU-Mali SA 250 000 000 5000 4,22%
7 APEJ 250 000 000 5000 4,22%
8 BNDA 250 000 000 5000 4,22%
9 CNPM 250 000 000 5000 4,22%
10 ANPE 250 000 000 5000 4,22%
11 BCS SA 50 000 000 1 000 0,84%
12 BSIC MALI SA 50 000 000 1 000 0,84%
13 ASSURANCES LAFIA 45 100 000 902 0,76%
14 BICIM 32 500 000 650 0,55%

TOTAL 5927 050 000 118 541 100%

2. Organes de gestion et de contrdle

2.1 Membres du Conseil d’Administration (10)

- Monsieur Ousmane Amion GUINDO, Président du Conseil d’Administration

- Monsieur Modibo KEITA, Administrateur représentant 'INPS

- Monsieur Sékou Amadou N'DOURE, Administrateur représentant I'Etat du Mali.

- Monsieur Ibrahima N'DIAYE, Administrateur représentant la BDM-SA

- Monsieur Moussa Alassane DIALLO, Administrateur représentant le CNPM

- Monsieur Alioune COULIBALY, Administrateur représentant la BMS-SA
Monsieur Mamadou Baba SYLLA, Administrateur représentant la CCIM

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur Indépendant
- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur Indépendant

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur Indépendant
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2.2. Membres du Comité d’Audit (03)

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, Président du comité
- Monsieur Al Hadiji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant, membre
- Monsieur Ibrahima N’'DIAYE, Administrateur représentant la BDM-SA, membre

2.3. Membres du Comité de Crédit (03)

- Monsieur Al Hadji dit Diouggal BOCOUM, Administrateur indépendant,
Président du Comité

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, membre

- Monsieur Modibo KEITA, Administrateur représentant I'INPS, membre

2.4. Comité des Risques et de la Conformité (03) :

- Monsieur Souleymane FOMBA, Administrateur indépendant, Président

- Monsieur Djibril Boubakar BA, Administrateur indépendant, membre

- Monsieur Alioune COULIBALY, Administrateur représentant la BMS-SA,
membre

2.5. Direction Générale

- Monsieur Moustapha Adrien SARR, Directeur Général
- Monsieur Tidiani DIARRA, Directeur Général Adjoint

2.6. Responsables Départements

- Mme HAIDARA Mama TRAORE, Responsable Etudes et Financements ;

M. Cheick Hamalah DIENG, Responsable Audit Interne ;

M. Hinsa BAMBA, Responsable Engagements ;
M. Mohamed SANGARE, Responsable Affaires Générales et Administratives ;

- M. Hamidou DICKO, Responsable Partenariats & Stratégie ;
M
M

. Brehima Sambou WAGUE, Responsable Risques et Conformité ;
. Adama CAMARA, Responsable Finances et Comptabilité.

2.7. Commissaires aux Comptes

Titulaires
- Société d’Expertise Comptable DIARRA (SEC-DIARRA)
- GMI — Audit
Suppléants
- M.C.G — Audit
- Cabinet SECADI
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3. Réunions statutaires

3.1. Réunions Assemblées Générales

Au titre des sessions des Assemblées Générales Ordinaire et Extraordinaire, les
sessions tenues courant I'exercice 2021 (1°" et 2™ semestre) sont les suivantes :

v' Assemblée Générale Ordinaire
- Session du 28/01/2021
- Session du 24/06/2021

v Assemblée Générale Extraordinaire
- Néant

3.2. Réunions du Conseil d’Administration

Au cours du premier semestre 2021, le Conseil d’Administration s’est réuni 2 fois :

- 29eme gession (02/06/2021)
30¢me session (30/06/2021)

Pour le deuxieme semestre 2021, le Conseil d’Administration a tenu 5 réunions :

- 31eme gession (22/07/2021)
- 32¢me session (18/08/2021)
- 33%me gession (21/09/2021)
- 348me session (21/10/2021)
- 35%me session (27/12/2021)
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lI.  ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

2.1. Environnement économigue international :

D’aprés les données d’octobre 2021 du FMI, la croissance de I'économie mondiale
s’établirait a 5,9% en 2021, contre -3,1% en 2020. Ces prévisions sont supérieures de
0,7 point aux prévisions initiales, du fait des mesures de soutien budgétaire
supplémentaires prises par quelques grandes eéconomies et la reprise attendue au
deuxiéme semestre grace aux campagnes de vaccination. La vigueur de la reprise
escomptée varierait d’'un pays a 'autre, selon la gravité de la crise sanitaire, I'ampleur
des perturbations a l'activité dans le pays (qui dépendent de la prépondérance des
secteurs aux contacts fréquents) et [I'exposition aux effets de contagion
transfrontaliers, sans oublier I'efficacité des mesures de soutien adoptées pour en
limiter les dommages.

En Afrigue subsaharienne, la croissance économique devrait rebondir pour atteindre
3,7% en 2021, contre -1,7% en 2020, soit beaucoup moins que la tendance prévue
avant la pandémie.

La reprise de 'économie mondiale se poursuit dans un contexte de résurgence de la
pandémie qui pose des difficultés singulieres aux pouvoirs publics. Les écarts entre
les reprises attendues dans les différents groupes de pays se sont creusés courant le
dernier semestre de 2021, par exemple entre les pays avancés et les pays en
développement a faible revenu. Dans le méme temps, le taux d’inflation a nettement
augmenté aux Etats-Unis et dans certains pays émergents. Cette situation de tension
rampante sur les prix devrait persister en raison de la hausse des cours des denrées
alimentaires, des effets décalés de l'augmentation des prix du pétrole et d’une
dépréciation des taux de change qui fait augmenter les prix des produits importés.

Par ailleurs, & mesure que les restrictions ont été assouplies, la demande s’est
accélérée, mais l'offre a été plus lente a réagir. Les perspectives d’inflation demeurent
ainsi trés incertaines. Ces hausses des taux d’inflation se produisent alors méme que
I'emploi est inférieur aux niveaux observés avant la pandémie dans de nombreux pays,
ce qui oblige les dirigeants a faire des choix difficiles. Pour améliorer les perspectives
de I'’économie mondiale, une action résolue au niveau multilatéral est nécessaire en
ce qui concerne les campagnes de vaccination, le changement climatique et les
liquidités internationales. Pour compléter ces efforts, il faudra faire en sorte que les
politiques nationales soient plus adaptées a la situation de chaque pays et mieux
ciblées, car plus la pandémie se prolongera, plus la marge de manceuvre des pouvoirs
publics se réduiral.

2.2. Environnement économique en Afrigue et en zone UEMOA :

Le PIB de I'Afrique devrait augmenter de 3,4 % en 2021, aprés une contraction de 2,1
% en 2020 causée par la pandémie de COVID-19. Cette reprise marquera la fin de la
pire récession enregistrée par le continent depuis plus d’un demi-siecle.

1 Source : FMI (Note sur les perspectives de I’économie mondiale — octobre 2021)
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Elle sera soutenue par le rebond attendu du tourisme, une hausse des prix des
matiéres premieres et un assouplissement des restrictions induites par la pandémie.

L’'impact économique de la pandémie varie selon les pays. Les économies
dépendantes du tourisme devraient se remettre du recul de 11,5% de leur PIB en 2020,
pour connaitre une croissance de 6,2% en 2021 ; la croissance des pays exportateurs
de pétrole passerait de -1,5% a 3,1% ; celle des autres économies a forte intensité en
ressources, de -4,7% a 3,1% ; et les pays a faible intensité en ressources, de -0,9% a
4,1%.

Les fondamentaux macroéconomiques du continent africain ont été affaiblis par la
pandémie. On estime que les déficits budgétaires ont doublé en 2020, pour atteindre
un sommet historique de 8,4 % du PIB. Le poids de la dette pourrait augmenter de 10
a 15 points de pourcentage a court et moyen terme.

En zone UEMOA, les estimations de croissance pour 'année 2021 indiquent une
progression de I'activité économique de I'Union de 6,1%, contre 1,8% en 2020. Les
effets négatifs de la crise sanitaire sur les économies des Etats membres de I'Union
se sont nettement atténués. Le taux de croissance prévisionnel par Etat membre se
présenterait, en 2021, comme suit : Bénin (+7,0%), Burkina Faso (+7,1%), Cote
d’lvoire (+6,5%), Guinée-Bissau (+6,3%), Mali (+5,2%), Niger (+5,5%), Sénégal (5,0%)
et Togo (+5,3%). En 2022, un taux de croissance de 6,5% est attendu sous I'hypothése
de la pourstuite de la relance apres la crise sanitaire.?

2.3. Situation économique nationale :

Selon la Banque mondiale, le PIB réel du Mali a Iégérement rebondi en 2021, avec
une croissance estimée a 3,1% (contre une prévision de 5,2% selon TUEMOA). Cette
croissance est tirée par la reprise dans les secteurs clés de l'agriculture et des
services.

L’amélioration des termes de change qui a prévalu durant 2019-2020, sous I'impulsion
d’'une envolée du prix de l'or sur le marché international s’est atténuée en 2021.
Combiné a la reprise de la demande d’'importations, ceci a conduit & un accroissement
du déficit courant malgré le recul des flux financiers extérieurs.

Les dépenses budgétaires qui s’étaient accélérées en 2020 pour répondre a la
pandémie et contenir la crise socio-économique, ont continué a augmenter, tirées
notamment par la masse salariale et les dépenses de sécurité. La reprise observée en
2021 s’est aussi traduite par une hausse des recettes fiscales, contribuant a stabiliser
le déficit fiscal a 5,5 % du PIB.3

2 Source : UEMOA (Note de conjoncture économique régionale dans 'UEMOA N°53, 3¢ trimestre 2021 de
décembre 2021)
3 Source : Bangque mondiale (présentation du pays)
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IIl.  CONTEXTE ET FAITS MARQUANTS

L’exercice 2021 a été marqué par un contexte se résumant ainsi :
1. Sur le plan macro :

e une conjoncture économique particulierement difficle au Mali due
substantiellement aux effets induits de la crise sanitaire du Covid-19, de
l'instabilité sécuritaire et sociopolitique.

2. Au sein du FGSP-SA :

e la mise en ceuvre du fonds de garantie Covid-19 (dotation de 20 milliards FCFA
de I'Etat) conformément a la convention de gestion entre I'Etat du Mali et le
FGSP-SA,;

e le transfert de la gestion du FGPAM/ Projet FARM au FGSP-SA ;

e la signature de I'accord subsidiaire entre le Gouvernement et le FGSP-SA pour
la gestion du fonds de Garantie Partielle de Portefeuille du Projet de Promotion
de I'Accés au Financement, de I'Entrepreneuriat et de I'Emploi au Mali
(PAFEEM) financé par la Banque Mondiale ;

e |e début des activités de garantie de portefeuille sur les guichets COVID-19 et
Fonds de Garantie de Prét a I'Agriculture (FGPA) ;

e lafinition des travaux du projet de construction du siege du FGSP-SA.
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IV. ACTIVITES OPERATIONNELLES

4.1.

LA PRODUCTION AU TITRE DE L’EXERCICE

Les tableaux ci-dessous (du tableau numéro 1 au tableau numéro 9) récapitulent
les dossiers accordés du 01/01/2021 au 31/12/2021 ainsi que I'’évolution par rapport a
N-1 et le taux de réalisation par rapport aux objectifs :

Tableau n°1 (Montants en millions de Franc CFA)

Nombre | Volume | Nombre | Volume ‘o
. . Prévisions
TS G dossmts montan'ts dossmr:s montan'ts Var. budgétaires T?ux
octroyés | octroyés | octroyés | octroyés | 2021/2020 2021 réal.
en 2020 | en 2020 | en 2021 | en 2021
Garantie individuelle 103 10534 184 42 709 311,02% 20 000 213,55%
Garantie de Portefeuille - - 4044 4940 - - -
Cautions et autres EPS 76 2917 116 3841 31,68% 6 000 64,02%
Crédit direct trésorerie 33 2035 0 0 NS 0
Total 212 15 486 4344 51490 26 000

NS : Non Significatif. En effet, cette situation s’explique par le fait que le FGSP-SA s’est retiré du financement direct le 31/12/2020.

Les points et tableaux qui suivent ci-apres retracent la production par type de garantie

(Garantie individuelle et Garantie de Portefeuille).

4.1.1. AUTITRE DE LA GARANTIE INDIVIDUELLE

Le tableau ci-dessous présente les dossiers de garantie octroyés par les instances
de décision au cours de I'exercice :

Tableau n°2 (Montants en millions de Franc CFA)
Nombre Nombre
INSTANCES/ dossiers Montanlts dossiers Monta,nts
. octroyes P octroyés en Var. 2021/2020
DOSSIERS octroyés en 2020 octroyés 2021

en 2020 en 2021
Conseil 4 4952 19 32732 560,99%
Comité Interne 28 4003 47 5432 35,70%
Comité de
Crédit 2 650 11 2491 283,23%
Direction
Générale 69 929 107 2054 121,10%
Total 103 10534 184 42 709 305,44%
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Le tableau ci-dessous présente le volume global de garanties individuelles
accordés aux banques et SFD partenaires :

Tableau n°3 (Montants en millions de Franc CFA)

Nombre Volume Nombre Volume
dossiers montants dossiers montants Var.
octroyés | octroyés en | octroyés en | octroyés en | 2021/2020
au 2020 2020 2021 2021
Total
Garanties accordées
aux Banques et SFD 103 10534 184 42 709 305,44%

Le tableau ci-dessous présente le volume de garanties du guichet FACEJ
octroyés aux banques et SFD partenaires en 2021 :

Tableau n°4 (Montants en millions de Franc CFA)

Nombre Volume Nombre Volume
Banques/SFD dossiers montants dossiers montants Var.
partenaires octroyés en | octroyés en | octroyés en | octroyés en |2021/2020
2020 2020 2021 2021
TOTAL 45 143 23 79| -44,76%

4.1.2. AUTITRE DE LA GARANTIE DE PORTEFEUILLE

4.1.2.1. Fonds de Garantie de Prét a I’Agriculture (FGPA)

Ce guichet est composé de deux sous fonds, a savoir le Fonds de Garantie de Prét
Agricole au Mali (FGPAM) et le Fonds de Garantie des Petites et Moyennes
Entreprises Agricoles (FGPMEA) respectivement financés par la coopération
canadienne et la coopération danoise. Il vise a favoriser 'accés des Exploitants et PME
des chaines de valeurs agricoles aux crédits pour le développement de leurs activités.

Il fonctionne essentiellement sous forme de garantie de portefeuille.

Au 31/12/2021, la situation de ce guichet ressort comme suit :
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Tableau n°5 (Montants en millions de Franc CFA)

Situation du FGPA et taux d'utilisation au 31/12/2021

2020 2021
Banques/ SFD fi%léz
Encours Utilisation Taux Encours Utilisation Taux
autorisé d'utilisation% autorisé d'utilisation%
Banques | PAM 450 467 103,78% 450 582 129,48%
FGPMEA 650 247 38,11% 650 322 49,63%
FGPAM 50 57 114,80% 50 33 66,80%
FGPMEA 50 47 95,36% 50 20 41,00%
FGPAM 300 384 128,31% 300 384 128,02%
SED FGPMEA 300 38 12,67% 300 97 32,50%
FGPAM 70 35 51,00% 60 29 49,48%
FGPMEA - - - - - -
FGPAM 50 67 135,40% 50 56 112,23%
FGPMEA 50 9 19,80% 50 24 49,00%

79,13%
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Tableau n°6 (Montants en millions de Franc CFA)

Situation du FGPA et évolution au 31/12/2021

ALl de. prets Financement mobilisé (F CFA) Engagement de garantie (F CFA)
garantis
Banques / SFD

2020 | 2021 | Evol% 2020 2021 Evol% 2020 2021 Evol%
Banques FGPAM | 174 | 317 | 82,18% 467 582 24,76% 179 224 24,76%
FGPMEA| 32 59 84,38% 247 322 30,21% 95 124 30,21%
FGPAM | 55 42 -23,64% 57 33 -41,81% 22 12 -41,81%
FGPMEA| 8 5 -37,50% 47 20 -57,01% 18 7 -57,01%
FGPAM | 603 666 10,45% 384 384 -0,22% 148 147 -0,22%
SED FGPMEA| 12 27 125,00% 38 97 156,58% 14 37 156,58%
FGPAM | 26 25 -3,85% 35 29 -16,85% 13 11 -16,85%

FGPMEA| - - . - - - - - -
FGPAM | 41 28 -31,71% 67 56 -17,11% 26 21 -17,11%
FGPMEA| 3 5 66,67% 9 24 147,47% 3 9 147,47%

14,38%
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4.1.2.2. Fonds de Garantie COVID-19

Ce guichet est financé par I'Etat du Mali, spécialement pour soutenir les segments du secteur privé impactés par la crise du COVID-
19 a travers l'accés aux crédits grace a un mécanisme incitatif de partage de risque avec les Institutions de crédit.

Il fonctionne sous forme de garantie individuelle et de garantie de portefeuille. Sa mise en ceuvre a réellement commencé courant
2021.

Au 31/12/2021, la situation de la garantie de portefeuille de ce guichet ressort comme suit :

Tableau n°7 (Montants en millions de Franc CFA)
Situation de la garantie de portefeuille du guichet COVID-19 au 31/12/2021
Nbre de préts | Financement |Engagement de Taux

. e . . Encours autorisé e e
garantis mobilisé garantie d'utilisation%

TOTAL (Banques & SFD) ‘ 2870 5631330636 4342583549 60000 000000 7,24%

Page 13 sur 45



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil a ’AGO — Exercice 2021

4.1.3. AUTITRE DES CAUTIONS ET AUTRES ENGAGEMENTS PAR

SIGNATURE

Au cours de I'exercice 2021, sur les 169 demandes recues et traitées pour un

montant de 18.390 millions de FCFA, le FGSP SA a octroyé 116 cautions et autres
engagements par signature pour un montant de 3.841 millions de FCFA courant la
période.

Le tableau ci-dessous présente le volume des cautions et autres engagements par

Tableau n°8 (Montants en millio

signature octroyés par instances de décision :

ns de Franc CFA)

Nombre
INSTANCES/ | dossiers | tolBie | O o | ottroyéson | . Var
DOSSIERS octroyes en 2020 2021 2021 2021/2020
2020

Comité Interne 11 1188 34 2249 89,31%
Direction

Générale 63 579 82 1592 174,96%
Comité de Crédit 1 150 0 0 -100,00%
Conseil 1 1000 0 0 -100,00%
Total 76 2917 116 3841 31,68%

Quant au volume des cautions et autres engagements par signature octroyés

par nature en 2021, il se présente comme suit :

Tableau n°9 (Montants en millions de Franc CFA)

Cautions et Nom.bre e Nom.bre e
autres dossiers S RGT dossiers RS Var.

engagements octroyés 2020 octroyés en 2021 2021/2020

par signature en 2020 2021
Cautions de
Soumission 41 242 60 2344 868,60%
Cautions
professionnelles 5 70 27 1055 1407,14%
Lettres de
garantie 7 1934 2 200 -89,66%
Cautions avance
de démarrage 11 587 2 176 -70,02%
Cautions bonne
fin 12 84 21 48 -42,86%
Cautions
retenues de
garantie 0 0 4 18
Total 76 2917 116 3841 31,68%
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4.1.4. AU TITRE DES PROMESSES DE GARANTIE

Au cours de la période sous revue, sur les 62 demandes de promesses recues
pour un montant de 15.285 millions de FCFA, 43 promesses ont été délivrées pour
2.160 millions de FCFA, dont 05 ayant fait I'objet d’engagement de garantie pour 297
millions de FCFA (soit un taux de realisation de 13,73%).

Le faible taux de réalisation de la promesse de garantie s’explique par les difficultés
d’'intégration par les banques et la sollicitation par des segments a hauts risques
(entreprises nouvellement créées). Des sensibilisations sont en cours a travers des
actions commerciales afin que I'appropriation par les banques soit effective.

4.2. L’ETAT DES ENCOURS D’ENGAGEMENTS AU 31/12/2021

Les encours concernent les engagements en garanties individuelles, la garantie de
portefeuille, les engagements par signature (cautions avals de traites et autres), et les
engagements de crédit direct.

Au 31/12/2021, I'évolution de la structure du portefeuille par type d’engagements se
traduit par :

= 1 246 dossiers d’engagement en garantie financiére donnés pour un encours total
de FCFA 38 113 millions de FCFA couvrant un encours de financement de FCFA
91 814 millions de FCFA

= 2420 dossiers d’engagement en garantie de portefeuille pour un encours total de
FCFA 2 073 millions au 31/12/2021 couvrant un encours de financement de FCFA
3 186 millions.

On constate a travers cette évolution que le recours a la garantie financiére du
FGSP SA commence a s’installer dans les habitudes des banques partenaires. En
plus, le démarrage de l'activité de la garantie partielle du portefeuille traduit un
début de croissance des encours avec de bonne perspective.

» Les encours douteux sur les engagements de garantie se chiffrent a 2 462 millions
de FCFA (454 dossiers) au 31/12/2021 contre 2 333 millions FCFA (457dossiers)
au 31/12/2020 soit une augmentation de (5,53%) liée au déclassement de deux
dossiers (n°000070 pour FCFA 222 millions et n°001636 pour FCFA 197 millions).

= 56 dossiers d’engagements par signature (cautions) pour un encours total de 5 011
millions de FCFA contre 30 dossiers pour FCFA 6 083 millions au 31/12/2020.

La baisse de I'encours (17,62%) s’explique par la suspension de I'octroi des lettres
de garantie fournisseur. L’activité de cautionnement a porté essentiellement sur les
cautions de marchés et les cautions professionnelles.

» L’encours restant des engagements de crédit direct est de 5 167 millions de FCFA
au 31/12/2021 contre 3570 milions de FCFA au 31/12/2020 soit une
augmentation de 44.73%. Cette hausse s’explique par la transformation des lettres
de garantie fournisseur en crédit relais.

Page 15 sur 45



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil a ’AGO — Exercice 2021

= Les créances douteuses et litigieuses sur les engagements de crédit direct se
chiffrent a FCFA 365 millions au 31/12/2021 et la provision constituée est de FCFA
172 millions.

» Le taux de dégradation du portefeuille est de 5,61% pour un niveau d’engagement
globale de FCFA 50 364 millions et un encours douteux litigieux (y compris les
créances douteuses sur opération de prét) de FCFA 2 827 millions.

= 28 dossiers font I'objet de mobilisation de la garantie pour FCFA 611 millions.

42.1. Les engagements de garantie financiére

Le portefeuille des engagements de garantie financiére au 31/12/2021 est constitué
des engagements de cautionnement de garanties individuelles et de portefeuille.

42.1.1. Situation des engagements de garantie individuelle au
31/12/2021 :

Le portefeuille des engagements de garantie financiere du FGSP SA au 31/12/2021
est réparti comme suit :

Répartition par secteurs d’activités :

Au 31/12/2021, les principaux secteurs ayant bénéficié de la garantie financiere
sont : les BTP pour 40,43%, I’Agriculture pour 22,18% et le Commerce 14,63% :

Tableau n°10 (Montants en millions de Franc CFA)
Nbreau | Mts Fin. Au | Mts Gar.Au | Enc.Gar.Au| Nbreau | MtsFn.Au | Mts Gar. Au 3(;7;2);3;1 Enc. Gar. Au En\c/a?ar oEncours
SECTELRS ACTIVITES 311212020 | 31/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2020 |31/012/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2021 VS 31121021 31/12{12021 3 f/irzz%uz 1
31/123/2020 31120020

BTP 18 12474 5710 5462 21 33223 16614 190,96% 16 247 19746% | 4043%
AGRICULTURE 1027 9176 4157 2858 1033 20245 10179 | 144.86% 8915 21193% | 22,18%
COMMERCE 30 5981 2991 2828 62 14929 6243 108,73% 5879 10789% | 14,63%
TRANSPORT Kl 6801 2462 1785 0 6 246 2440 -0,89% 1886 5,66% 4,69%
SERVICES 34 3229 1636 1413 51 4459 2249 3T4T% 1965 39,07% 4.89%
INDUSTRIE 13 6042 1600 1184 2 7501 2622 63,88% 2264 91,22% 5,63%
MICRORNANCE 6 2436 968 687 u 3334 1580 63,22% 994 44.69% 247%
SANTE 9 1186 594 553 10 1246 624 5,05% 559 1,08% 1,39%
ENERGE 2 1150 575 510 6 2112 961 67,13% 703 37,84% 1,75%
HYDROCARBURES 5 1184 493 383 6 1812 830 68,36% 173 101,83% 1,92%
AGROALIMENTAIRES 18 1154 330 267 0 0 0 -100,00% 0 -100,00% | 0,00%

TOTAL 1192 50813 21516 17930 1256 95107 44342 | 10609% | 40185 12412% | 100,00%
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Encours des engagements de garantie auprés des institutions financiéres

(Banques et SED)

Les banques ayant le plus sollicité la garantie financiére du FGSP SA au
31/12/2021 sont : la BNDA 46,04%, la BMS SA 15,45% et la BCS SA 12,76% :

Tableau n°11 (Montants en millions de Franc CFA)

Nbre au Mts Fin. Au Mts Gar. Enc. Gar. Nbre au Mts Fin. Au Mts Gar.au Gar.Var.31/ Enc.Gar.au Enc.
31/12/2020 31/12/2020 Au Au 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 12/2021 Vs 31/12/2021 Gar.Var.
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021
31/1\2/152020
Encours
Garanties
Banques | 1192 50 813 21516 17 930 1256 95 105 44 342 106,09% | 40185 124,12%
& SFD
Répartition par guichets (Montants en millions de FCFA)
Au 31/12/2021, la situation par guichets (FGSP ; TRACTEURS, COVID ;
FACEJ, PACEPEP et Garantie de Portefeuille) se présente comme suit :
Tableau n°12 (Montants en millions de Franc CFA)
Var.
GUICHETS Nbreau | MtsFn.Au | Mts Gar.Au | Noreau | MtsFin.Au | Mts Gar.Au | 31/12/2021 | Enc.Au % Enc.Au
31/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2021 | 31/12/2021 VS 31/12/2021 | 31/12/2021
31/12/2020
FGSP SA 393 45757 18932 399 79871 36477 92,67% 33435 83,20%
CoviD 2 1112 556 31 8009 3698 565,11% 3584 8,92%
GPP 0 0 0 10 3186 2073 2073 5,16%
TRACTEURS 732 3292 1646 732 3292 1646 0,00% 742 1,85%
FACE] 48 189 151 67 285 217 43,71% 197 0,49%
PACEPEP 17 463 231 17 463 231 0,00% 154 0,38%
TOTAL 1175 50 350 21285 1256 95106 44 342 108,33% 40185 100,00%
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4.2.2. Les engagements par signature (cautions et autres engagements)

Répartition par type de Caution

Tableau n°13 (Montants en millions de Franc CFA)
Var.
DESE RS 3?/2;?2%%0 Al e 35\'/2;?2%%1 i 31/15/52021 G
31/12/2020

Lettres de garantie 6 5610 4 3233 -42,37% 64,51%
Cautions de soumission 9 37 26 1314 3450,46% 26,22%
Cautions professionnelle 3 45 14 415 822,22% 8,28%
Cautions de bonne fin 8 69 6 20 -71,38% 0,39%
Cautions avance de démarrage 4 322 16 -95,03% 0,32%
Cautions de retenue de garantie 0 0 2 14 0,28%
TOTAL 30 6 083 53 5011 -17,62% 100%

Répartition Sectoriell

e

La répartition sectorielle des engagements par signature au 31/12/2021 (cautions
et autres engagements) est résumée comme suit :

Tableau n°14 (Montants en millions de Franc CFA)

Var.
Désignations Nbre au Mts au Nbre au Mts au 31/12/2021 % Mits
31/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2021 VS
31/12/2020
BTP 23 4928 6 2 606 -47,12% 52,01%
AGRICULTURE 0 0 10 1017 20,30%
COMMERCE 2 220 19 969 340,45% 19,34%
SERVICES 2 45 15 269 497,78% 5,37%
TRANSPORT 2 590 3 150 -74,58% 2,99%
INDUSTRIE 1 300 0 0 -100,00% 0,00%
TOTAL 30 6 083 53 5011 -17,62% 100%

Les secteurs du BTP (52.01%), de Il'agriculture (20.30%) et du commerce
(19.34%) ont le plus impacté les engagements par signature.
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4.2.3. Les encours de prét directs (stock restant)

Répartition par Secteur d’activité

e Les principaux secteurs accompagnés sont: Batiment et travaux public
40 ;70%, Commerce pour 16,04%, et I'hétellerie pour 13,49%.

Tableau n°15 (Montants en millions de Franc CFA)

Var.
Secteurs d'activités Nbre au  |Mts en MXOF au Nbre au Mits e;uMXOF 31/12/2021 %Mts
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021 VS
31/12/2020

BTP 12 596 56 2103 252,85% 40,70%
COMMERCE 6 666 4 829 24,47% 16,04%
HOTELLERIE 3 696 3 697 0,14% 13,49%
INDUSTRIE 6 688 3 651 -5,38% 12,60%
AUTRE (PERSONNEL) 21 280 21 313 11,79% 6,06%
SANTE 3 272 3 282 3,68% 5,46%
SERVICES 6 290 5 181 -37,59% 3,50%
TRANSPORT 1 10 2 75 650,00% 1,45%
AGROALIMENTAIRES 2 63 1 28 -55,56% 0,54%
HYDROCARBURES 1 9 1 8 -11,11% 0,15%
TOTAL 61 3570 99 5167 44,73% 100,00%

4.2.4. Les engagements en souffrance

lls concernent aussi bien les engagements de garantie financiéres que les préts
directs.

lls s’élevent a FCFA 2.827 millions (dont FCFA 365 millions pour les préts directs et
FCFA 2.462 millions pour les garanties financieres) au 31/12/2021 contre 2.913
millions de FCFA au 31/12/2020 (soit une baisse de 2.95%).
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Répartition par secteurs d’activités :

Au 31/12/2021, les principaux secteurs ayant entrainé la dégradation du portefeuille sont : I'Agriculture pour 56,36%, le Transport pour 14,90% et les
Microfinances pour 13.5.

Tableau n°21 (Montants en millions de Franc CFA)

Var.
Nbre Mts %
Nbre Dout. % Douteux Douteux Nbre Prov. L Nbre Prov. Mts Var. ..
SECTEURS au '\gtlsllg‘/’zuézao“ DO‘;L‘*“X ;ﬂtzf}i’;/tzeoule au 31/12/2021 Au Pro"a'j'ons Au Provision au | Prov31/12/2021 Pro‘;'us'on
31/12/2020 R 31/12/2021 Vs 31/12/2020 | 41 5im00q | 3U/12/2021 | 3171212021 | vs 3U/12/2020 | 41150000
31/12/2020
AGRICULTURE 429 937 425 1025 41,63% 9% 413 436 402 647 48,39% 56,36%
TRANSPORT 10 682 8 611 24,82% -10% 8 192 7 171 -10,94% 14,90%
MICROFINANCE 2 198 2 198 8,04% 0% 2 104 2 156 50,00% 13,59%
HYDRO
CARBURES 1 154 0 0 0,00% -100% 0 0 1 7 0,00% 6.71%
INDUSTRIE 3 48 6 84 3,41% 75% 1 27 3 54 100,00% 4,70%
BTP 2 238 1 19 0,77% -92% 1 19 1 19 0,00% 1,66%
SANTE 0 0 1 222 9,02% 0% 0 0 1 18 0,00% 1,57%
SERVICE 1 4 6 273 11,09% 6725% 1 2 6 50,00% 0,52%
AGRO
ALIMENTAIRE 8 65 5 30 1,22% -54% 2 19 0 0 -100,00% 0,00%
COMMERCE 1 7 0 0 0,00% -100% 0 0 0 0 0% 0,00%
ENERGIE 0 0 0 0 0,00% 0% 0 0 0 0 0,00% 0,00%
TOTAL 457 2333 454 2462 100% 6% 428 801 419 1148 43,32% 100%
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42.4.1.

Etat des Garanties appelées au 31/12/2021

Tableau n°24 (Montants en millions de Franc CFA)

Garanties mobilisées

Mts recouvrés

Nbre au Mts au Nbre au Mts au Var.2021 vs Mts au Mts au
31/12/2020 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2021 2020 31/12/2020 | 31/12/2021
Total Garanties
appelées par les 24 619 28 611
Banques -1,29% 0 19

V. SITUATION COMPTABLE

Les comptes arrétés au 31/12/2021 se traduisent par :

» Total bilan de FCFA 53 050 millions soit une progression de 52,72% par
rapport a FCFA 34 736 millions au 31 décembre 2020 consécutive
principalement a la réception en 2021 de FCFA 14 milliards au titre du
reliquat des fonds-covid-19 ;

» Engagements de garantie donnés de FCFA 45196 millions au
31/12/2021 contre FCFA 24 013 millions au 31/12/2020, soit une hausse
de 88,21% liée principalement a I'accroissement du volume de I'activité
de garantie classique et du portefeuille pour compte de tiers ;

» Produit Net Bancaire de FCFA 2 250 millions au 31/12/2021 contre
FCFA 1 647 millions au 31/12/2020, soit une hausse de 36,61% (FCFA
603 millions) consécutive principalement aux performances réalisées sur
les opérations ci-apres :

= Intéréts et produits sur les avoirs FCFA 497 millions, soit 48,49% ;
= |ntéréts et commissions sur opérations avec la clientéle
FCFA 133 millions, soit 141,49% ;
= Commissions sur engagements de garantie FCFA 109 millions, soit
26,20% ;
Charges générales d’exploitation de FCFA 1 222 millions au 31/12/2021
contre FCFA 1 069 millions au 31/12/2020, soit une hausse de 14,31%
imputable principalement au renforcement du personnel d’'une part, et a
'augmentation des frais d’assistance et de publicité d’autre part (promotion
du fonds de garantie covid-19) ;

Le coefficient d’exploitation a baissé de 11 points pour s’établir a 54% au
31/12/2021 contre 65% au 31/12/2020. Cette baisse s’explique notamment
par la hausse du PNB de 36,61% ;

Le Résultat brut d’exploitation de FCFA 988 millions au 31/12/2021 contre
FCFA 530 millions au 31/12/2020, soit une hausse de 86,42% consécutive
a la hausse du PNB de FCFA 603 millions suite aux intéréts générés par
les fonds covid-19 ;

Le résultat net bénéficiaire de FCFA 287 millions au 31/12/2021 103,55%

par rapport a FCFA 141 millions au 31/12/2020 consécutive principalement
a l'activité et aux intéréts générés par les fonds covid-19.
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5.1. Revue analytique bilan/actif (Montants en millions XOF)
31/12/2020 || 31/12/2021| Valeur %
1 Caisse, Banque centrale, CCP 70 27 -43 -61,43%
2 Effets publics et valeurs assimilées
3 Créances interbancaires et assimilées 25559 39946 14 387 56,29%
4 Créances sur la clientéle 3583 5363 1780 49,68%
5 Obligations et autres titres a revenu fixe 1449 1344 -105 -7,25%
6 Actions et autres titres a revenu ) )
variable
7 Actionnaires ou Associés ) - - -
8 Autres Actifs 423 438 15 3,55%
9 Comptes de régularisation 446 731 285 63,90%
10 Participations et autres titres détenus a
long terme
11 | Parts dans les entreprises liées
12 | Prets subordonnés
13 Immobilisations incorporelles 163 193 30 18,40%
14 Immobilisations corporelles 3043 5008 1965 64,57%
TOTAL ACTIF 34 736 53 050 18 314 52,72%

Commentaires :

Les postes appelant a commentaire sont :

Poste 3 : Créances interbancaires et assimilées

M FCFA 39 946

Elles se chiffrent a FCFA 39 946 millions au 31/12/2021 contre FCFA 25 559 millions
a fin Décembre 2020, soit une hausse de 56,29% imputable principalement a la
réception courant 2021 du reliquat des fonds covid-19 dans les banques partenaires.
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Désignation 31/12/2020| 31/12/2021 Varéi}fﬁézogzlo vs
Valeur %
Avoirs a vue 3335 6 103 2768 83,00%
Avoirs a terme constitués 22 095 33 695 11 600 52,50%
Créances rattachées 129 148 19 14,73%
25 559 39 946 14 387 56,29%
Poste 4 : Créances sur la clientele M FCFA 5 363

Elles se chiffrent & FCFA 5 363 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 49,68%
consécutive principalement aux crédits relais accordés dans le cadre des
conventions de lettres de garanties fournisseurs matérialisés par des traites
avalisées (Clients n° 001634 et n°100175).

Désignation 31/12/2020 | 311272021 | Vr 3122020 Vs
Valeur %

1. Crédit & court terme 1843 3001 1158 62,83%
Crédit CT sains 1837 2799 962 52,37%
Crédit a CT impayés 5 144 139 2780,00%
Crédit a CT créances rattachées 1 17 16 1600,00%
Créances douteuses et litigieuses 0 166 166 -
Provision pour dépréciation créances 0 -125 -125 -

2. Crédit A moyen terme 1572 2097 525 33,40%
Crédit MT sains 1558 1875 317 20,35%
Crédit MT impayés 7 43 36 514,29%
Crédit MT créances rattachées 7 25 18 257,14%
Créances douteuses et litigieuses 0 200 200 -
Provision pour dépréciation créances 0 -46 -46 -

3. Crédit along terme 168 265 97 57,74%
Crédit LT sains 168 265 97 57,74%
Crédit a LT impayés 0 0 -
Crédit LT créances rattachées 0 0 0 -
Crédit LT Colts marginaux

transaction 0 0 0 i

3583 5363 1780 49,68%
Poste 5 : Obligations et autres titres a revenu fixe M FCFA 1 344

lIs se chiffrent a FCFA 1 344 millions au 31/12/2021 contre FCFA 1 449 millions au
31/12/2020, soit une baisse de (7,25%) consécutive a I'encaissement du
remboursement effectué en principal a hauteur de FCFA 100 millions sur I'emprunt
obligataire de FCFA 500 millions.
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Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var'si}ilz%%%zlo vs
Valeur %
Emprunt obligataire Etat Mali 1400 1300 -100 -7,14%
Créances rattachées 49 44 -5 -10,20%
1449 1344 -105 -7,25%
Poste 8 : Autres actifs M FCFA 438

lls s’établissent a FCFA 438 millions au 31/12/2021 contre FCFA 423 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 3,55%.

Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var'ssl}ilz%%%zlo Vs
Valeur %
Stocks 0 0 0 -
Débiteurs divers 418 433 15 3,59%
Dép6dt et cautionnement 5 5 0 0%
423 438 15 3,55%
Poste 9 : Comptes de régularisation M FCFA 731

lIs sont de FCFA 731 millions au 31/12/2021 contre FCFA 446 millions au
31/12/2020, soit une progression de 63,90% imputable principalement a la facturation
des commissions risques au titre de 2021.

Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var.3ei%12%%%210 Vs
Valeur %
Charges const d’avance 4 24 20 500,00%
Produits a recevoir 442 707 265 59,95%
446 731 285 63,90%
Poste 13 : Immobilisations incorporelles M FCFA 193

Elles sont de FCFA 193 millions au 31/12/2021 contre FCFA 163 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 18,40% imputable principalement a I'acquisition d’'un
logiciel d’audit interne et d’archivage électronique.

Désignation 3111212020 | 311212021 | VA" 3122020V
Valeur %
Immobilisation incorporelle 12 175 163 1358,33%
Immobilisation incorporelle en cours 151 18 -133 -88,08%
163 193 30 18,40%
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Poste 14 : Immobilisations corporelles

M FCFA 5 008

Elles s’établissent a FCFA 5 008 millions au 31/12/2021 contre 3 043 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 64,57% imputable aux travaux de construction du
siege du FGSP SA.

Désignation 31/12/2020 || 31/12/2021 Var';’l}ilz%%%zlo Vs
Valeur %

Terrains et constructions 852 852 0 0,00%
Matériel de bureau 7 5 -2 -28,57%
Mobilier de bureau 12 9 -3 -25,00%
Matériel roulant 16 5 -11 -68,75%
Matériel informatique 10 7 -3 -30,00%

]Ar\]gsf;::acatirgﬁnts, Aménagement et 21 21 0 0,00%
Constructions en cours 2125 4109 1984 93,36%
3043 5008 1965 64,57%

5.2.  _Revue analytique bilan/passif (Montants en millions XOF)
Poste PASSIF Montants nets Var'si}ilz%%%zlo Vs

31/12/2020 || 31/12/2021 Valeur %

1 Banque centrales, CCP

2 Dettes interbancaires et assimilées 1862 5271 3409 183,08%

3 Dettes a I'égard de la clientéle 6 753 20 793 14 040 207,91%

4 Dettes représentées par un titre 0 0 0 -

5 Autres passifs 498 690 192 38,55%

6 Comptes de régularisation 13568 13572 4 0,03%

7 Provisions 917 1 307 390 42,53%

8 Emprunts et titres subordonnés 4 482 4 482 0 0,00%

9 Capitaux p;(s)girri?lée‘tesressources 6 656 6935 279 4.19%

10 Capital souscrit 5927 5927 0 0,00%

11 Primes liées au capital 80 80 0 0,00%

12 Réserves 112 133 21 18,75%

13 Ecarts de réévaluation 0 0 -

14 Provisions réglementées 0 0 -
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Elles se chiffrent a FCFA 5 271 millions au 31/12/2021 contre 1 862 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 183,08% (+FCFA 3 409 millions). Cette variation

s’explique par :

Var. 31/12/2020 vs
Poste PASSIF Montants nets 31/12/2021
31/12/2020 | 31/12/2021 Valeur %
15 Report & nouveau (+/-) 396 508 112 28,28%
16 Résultat brut produits/charges (+/-) 170 449 279 164,12%
17* Impdt/Résultat brut de I'exercice 29 162 133 458,62%
18 Résultat net produits sur charges 141 287 146 103,55%
TOTAL PASSIF 34 736 53 050 18 314 52,72%
Commentaires :
Les postes appelant a commentaire sont :
Poste 2 : Dettes interbancaires et assimilées M FCFA 5 271

le déblocage du reliquat du prét FGSP SA a la BNDA courant 2021 pour FCFA

1 638 millions ;

les avances sur DAT de FCFA 1771 millions pour honorer les traites

avalisées dans le cadre des conventions de lettres de garanties fournisseurs.

Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var'si}ilz%%%zlo vs
Valeur %
Emprunts a termes 1862 5271 3409 183,08%
1862 5271 3409 183,08%

Poste 3 : Dettes a I’égard de la clientéle

M FCFA 20 793

Elles se chiffrent a FCFA 20 793 millions au 31/12/2021 contre FCFA 6 753 millions
au 31/12/2020, soit une hausse de 207,91% consécutive a la réception en 2021 du
reliquat des fonds covid-19 pour FCFA 14 milliards.

Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var.33i%12%%%210 Vs
Valeur %
Fonds PACEPEP 703 707 4 0,57%
Fonds SOS FAIM regus 50 50 0 0,00%
Fonds Covid-19 recus Etat du Mali 6 000 20 000 14 000 233,33%
Fonds FGPAM 0 36 36 -
6753 20793 14 04 207,91%
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Poste 5 : Autres passifs M FCFA 690

lIs ont augmenté de 38,55% pour s’établir a FCFA 690 millions au 31/12/2021. Cette
hausse est consécutive principalement a la hausse de I'imp6t BIC (458,62%) et la
TAF a recevoir sur les commissions FLAT et risques (84,21%) sur la période sous
revue.

Désignation 31/12/2020 | 311272021 VA" L2020 v
Valeur %
Créditeurs divers 12 26 14 116,67%
Créditeurs divers TAF 95 175 80 84,21%
Créditeurs divers INPS 11 19 72,73%
Créditeurs divers AMO 100,00%
Créditeurs divers IRVM 3 0 -3 -100,00%
Créditeurs divers ITS 15 25 10 66,67%
Créditeurs divers CF 4 4 -
Créditeurs divers TL 1 -
Créditeurs divers IRF 0 0 -
Créditeurs divers Retenue BIC 4 -
Créditeurs divers Retenue TVA 13 5 -8 -61,54%
Créditeurs divers IS 29 162 133 458,62%
Créditeurs divers remb. anticipé prét 0 1 1 -
Créditeurs divers Fonds Social 0 1 1 -
Créditeurs divers étrangers 2 16 14 700,00%
Créditeurs divers SGI-Mali 3 0 -3 -100,00%
gerltré;jri]tt?grs dossiers recouvrement 234 237 3 1,28%
Créditeurs remu. Due 1 0 -1 -100,00%
Créditeurs dossiers prét crédit 77 0 =77 -100,00%
Créditeurs déposit clientele 0 8 8 -
498 690 192 38.55%

Poste 6 : Comptes de régularisation M FCFA 13572

lls se chiffrent a FCFA 13 572 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 0,03% par
rapport a FCFA 13 568 millions a fin décembre 2020.

Désignation 31/12/2020 | 31/12/2021 Var'fi%lz%%%zlo Vs
Valeur %
Charges a payer 36 13 -23 -63,89%
Provisions pour congés 50 77 27 54,00%
Fonds affectés 13 482 13 482 0 0,00%
13568 13572 4 0,03%
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Poste 7 : Provisions M FCFA 1 307

Elles se chiffrent a FCFA 1 307 millions au 31/12/2021 contre FCFA 917 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 42,53% imputable principalement aux provisions
constituées sur les dossiers déclassés comme (n°000088 pour FCFA 50 millions ;
n°001301 pour FCFA 37 millions ; n°000046 pour FCFA 77 millions...etc.).

.- . Var. 31/12/2020 vs
Désignation 31/12/2020 || 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %

Provisions / charges retraite 113 156 43 38,05%
Prov risque eng /hors bilan 801 1148 347 43,32%
Autres prov/ risques charges 3 3 0 0,00%

917 1307 390 42,53%

Poste 10 : Capital souscrit M FCFA 5 927

Il s’établit a FCFA 5 927 millions au 31/12/2021.

-~ . Var. 31/12/2020 vs
Désignation 31/12/2020 || 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
Capital ou dotation 5927 5927 0 0%
5927 5927 0 0%
Poste 11 : Primes liées au capital M FCFA 80

Elles se chiffrent a FCFA 80 millions au 31/12/2021. Elles concernent les primes liées
au capital notamment les primes d’émissions et d’apport.

- . Var. 31/12/2020 vs
Désignation 31/12/2020 || 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
Primes liés au capital 80 80 0 0%
80 80 0 0%
Poste 12 : Réserves M FCFA 133

Elles se chiffrent a FCFA 133 millions au 31/12/2021 contre FCFA 98 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 35,71% consécutive a I'affectation de 15% du résultat
au titre de 2020.

Page 28 sur 45



FGSP-SA - Rapport de gestion du Conseil a ’AGO — Exercice 2021

.- . Var. 31/12/2020 vs
Designation 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
Réserves 98 133 35 35,71%
98 133 35 35,71%
Poste 15 : Report & nouveau M FCFA 508

Il se chiffre a FCFA 508 millions au 31/12/2021 contre FCFA 396 millions au
31/12/2020, soit une augmentation de 28,28% imputable a I'affectation du report a
nouveau au titre de I'exercice 2020.

L . Var. 31/12/2020 vs
Désignation 31/12/2020 || 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
Report a nouveau 396 508 112 28,28%
396 508 112 28,28%
Poste 16 : Résultat net M FCFA 287

Il ressort bénéficiaire de FCFA 287 millions au 31/12/2021 (+103,55%) par rapport
a FCFA 141 millions au 31 décembre 2020. Cette hausse est consécutive a la
performance réalisée sur la période sous revue.

Désignation Var. 31/12/2020 vs
31/12/2020 || 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
Résultat net 141 287 146 103,55%

5.3. Formation du résultat : (Montants en millions XOF)
5.3.1. Compte de résultat.
Var. 31/12/2020 vs
Poste RUBRIQUE 31/12/2020| 31/12/2021 31/12/2021
Valeur %
1 Interet et produits assimilés (sur les 1025 1592 497 | 48,49%
Avoirs)
2 Intérét et charges assimilés -46 | - 246 |- 200 | 434,78%
3 In_tere\t et Commission Opérations 04 297 133 | 141,49%
clientéle
4 Commissions (engagements garanties) 416 524 108 | 25,96%
5 Commissions (Cautions et Avals) 22 49 27 | 122,73%
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Poste RUBRIQUE 31/12/2020 | 31/12/2021 Var'si}ilz%zogzlo vs
Valeur %
6 Gains ou pertes nets sur OP de 92 82| - 10 | -10.87%
Placement
Autres produits d'exploitation bancaire 44 92 48 | 109,09%
Produits net Bancaire (PNB) 1647 2250 603 | 36,61%
Subventions d'investissement 0 - - -
10 | Charges générales d'exploitation 1069 1222 153 | 14,31%
11 :?]gtoargogtscil;r;ort/ déprec des immob 48 201 - 8| -16.67%
12 Résultat brut d'exploitation 530 988 458 | 86,42%
13 | Codt du risque 300 518 218 | 72,67%
14 Résultat d'exploitation 230 470 240 | 104,35%
15 | Gains ou pertes sur exercices antérieurs 60 21| - 39 | -65,00%
16 Résultat avant impdt 170 449 279 | 164,12%
17 | Impots sur les bénéfices (voir annexe 1) 29 162 133 | 458,62%
18 Résultat net 141 287 146 | 103,55%
19 Coefficient d'exploitation 65% 54%

Commentaires : Les postes qui appellent a commentaires sont :

Poste 1 : Intéréts et produits assimilés (sur les Avoirs)

lls marquent une augmentation de 48,49% en glissement annuel, s’établissant a
FCFA 1 522 millions au 31/12/2021 par rapport a FCFA 1 025 millions a fin décembre
2020. lIs représentent 67,64% du PNB au 31/12/2021 contre 62,23% au 31/12/2020.

Poste 2 : Intéréts et charges assimilés

lls se chiffrent a FCFA 246 millions au 31/12/2021 contre FCFA 46 millions a fin
décembre 2020, soit une progression de 434,78% liée principalement aux charges
financieres liées au prét FGSP SA a la BNDA et les avances sur DAT.

Poste 3 : Intéréts et Commissions opérations clientéle

lIs se chiffrent a FCFA 227 millions au 31/12/2021 contre 94 millions au 31/12/2020
soit une augmentation de 141,49% liée aux intéréts générés par I'encours des préts
directs.

Poste 4 : Commissions (engagements garantis)

Elles sont de FCFA 524 millions au 31/12/2021 contre FCFA 416 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 25,96% liée a 'accroissement de I'activité de garantie
sur la période sous revue.
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Poste 5 : Commissions (cautions et avals)

Elles se chiffrent a FCFA 49 millions au 31/12/2021 contre FCFA 22 millions au
31/12/2020 soit une hausse de 122,73% consécutive a la reprise des cautions sur
les marchés d’approvisionnement en intrants et le développement de l'activité de
cautionnement professionnel.

Poste 6 : Gains ou pertes nets sur opérations de placement (produits)

lls baissent de (10,87%) pour s’établira FCFA 82 millions au 31/12/2021 contre FCFA
92 millions au 31/12/2020 consécutive a la diminution de I'encours de I'emprunt
obligataire a hauteur de FCFA 100 millions courant avril 2021.

Poste 7 : Autres produits d’exploitation bancaire

lls s’évaluent a FCFA 92 millions au 31/12/2021 contre FCFA 44 millions au
31/12/2020, soit une hausse de 109,09% imputable principalement aux commissions
percues sur les promesses de garantie et les traites avalisées.

Poste 8 : Produit net bancaire (PNB)

Il progresse de 36,61% et passe a FCFA 2 250 millions au 31/12/2021 contre
FCFA 1 647 millions le 31/12/2020. Cette hausse est consécutive aux performances
réalisées sur les opérations de trésorerie et I'activité de hors bilan (garantie financiére
et cautionnement).

Poste 10 : Charges générales d’exploitation

Elles se chiffrent a FCFA 1 222 millions au 31/12/2021 contre FCFA 1 069 millions
au 31/12/2020, soit une hausse de 14,31% liée principalement aux frais de publicité
et relations publiques pour la promotion des fonds covid-19 et au renforcement du
personnel.

Poste 12 : Résultat brut d’exploitation

Il se chiffre a FCFA 988 millions au 31/12/2021, en hausse de 86,42% par rapport a
FCFA 530 millions au 31/12/2020. Cette performance est consécutive principalement
aux intéréts générés par les fonds covid-19.

Poste 13 : Colit du risque

En hausse de 72,67%, il s’établit a FCFA 518 millions au 31/12/2021 contre FCFA
300 millions au 31/12/2020. Cette hausse est consécutive a la constitution de
nouvelles provisions sur les engagements de garantie conformément aux
dispositions réglementaires.
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Poste 18 : Résultat net

Au 31/12/2021, le résultat net ressort bénéficiaire de FCFA 287 millions contre FCFA
141 millions au 31/12/2020, soit une hausse de +103,55%. Cette hausse s’explique
principalement par 'augmentation du PNB de 36,61% au cours de la période sous

revue.
5.4. Evolution de |la répartition des produits sur le PNB
Désignation 2019 2020 2021
9 Montant % PNB Montant | % PNB Montant % PNB
Produits sur activités 448 28% 576 34% 892 36%
Produits de placement 1142 72% 1117 66% 1604 64%
Total Produit 1590 100% 1693| 100% 2 496 100%

Ce tableau mesure le poids de l'activité par rapport au total produit. A I'analyse, il
ressort que le niveau des produits de I'activité augmente sur les trois années et au
méme moment la contribution des produits de placements diminue.

5.5. Répartition des produits par Guichet

Désianation 2019 2020 2021

9 Montant % PNB Montant | % PNB Montant % PNB
PACEPEP 0 - 0 - 0 -
FGPA 0 - 0 - 9 1,01%
FACEJ 0 - 3 0,52% 2 0,22%
FONDS COVID-19 0 - 11 1,91% 51 5,70%
FGSP SA 448 100% 562 97,57% 830 93,07%
Total produit activité 448 100% 576 100% 892 100%
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5.6. Revue analytique hors bilan (Montants en millions XOF)

ENGAGEMENTS HORS

Poste 31/12/2020 | 31/12/2021 | VA 31/12/2020vs

BILAN 31/12/2021
Valeur %
Engagements donnés
1 Engagements de ) ) )
financement
2 Engagement de garantie 24 013 45 196 21183 88,21%
21 Engagements sains 15 022 35175 20 153 134,16%
2.2 | Engagements douteux 2329 2462 133 5,71%
2.3 | Engagements restructurés 580 475 -105 -18,10%
2.4 | Cautions et avals donnés 6082 5011 -1071 -17,61%
2.5 | Garantie portefeuille cpte tiers* 0 2073 2073
3 Engagements sur titre
Engagements regus 16 705 3321 -13 384 -80,12%
4 Engagements de financement 15738 929 -14 809 -94,10%
Engagements de garantie 967 2392 1425 147,36%
6 Engagements sur titres -

Les postes qui appellent a des commentaires sont :
Poste 2 : Les engagements de garantie donnés M FCFA 45 196

lIs se chiffrent a FCFA 45 196 millions au 31/12/2021 contre FCFA 24 013 millions
au 31/12/2020, soit une hausse de 88,21% consécutive a 'augmentation de 'activité
de garantie (FCFA 21 milliards). Ce poste est décomposé en 5 sous postes ci-apres :

Poste 2.1 : Engagements de garantie sains M FCFA 35 175

lls sont de FCFA 36 175 millions au 31/12/2021, soit une hausse de 134,16% par
rapport a FCFA 15 022 millions au 31/12/2020. Cette hausse est liée a
I'accroissement de I'activité de garantie sur la période sous revue.

Poste 2.2 : Engagements douteux M FCFA 2 462

lIs se chiffrent a FCFA 2 462 millions au 31/12/2021 contre FCFA 2 329 millions en
décembre 2020 soit une hausse de 5,71% due a des nouveaux déclassements.

Poste 2.3 : Engagements restructurés M FCFA 475

lIs se chiffrent a FCFA 475 millions au 31/12/2021 contre FCFA 580 millions au
31/12/2020, soit une baisse (18,10%) consécutive au remboursement effectué sur la
période sous revue.
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Poste 2.4 : Cautions et avals M FCFA 5 011

lls s’évaluent a FCFA 5 011 millions au 31/12/2021 contre FCFA 6 082 millions au
31/12/2020, soit une baisse de (17,61%) due a la variation de I'encours suite aux
mains levées sur des cautions arrivées a échéance a fin décembre 2021.

Poste 2.5 : Garantie du portefeuille compte de tiers M FCFA 2 073

Elle se chiffre & FCFA 2 073 millions au 31/12/2021 et représente les engagements
de garantie donnés pour compte de tiers. Il convient de signaler que cet engagement
ne sera pas pris en compte dans le calcul des ratios prudentiels conformément a
larticle de 2 de [linstruction n°34-11-2016 relative a la comptabilisation des
opérations effectuées pour le compte de tiers.

Poste 4 : Engagements de financement regu M FCFA 929

lIs sont de FCFA 929 millions au 31/12/2021 contre FCFA 15 738 millions, soit une
baisse de (94,10%) imputable principalement a la réception du reliquat des fonds
covid-19.

Poste 5 : Engagements de garantie recu M FCFA 2 392

lls sont de FCFA 2 392 millions au 31/12/2021 contre FCFA 967 millions, soit une
hausse de 147,36% suite aux garanties complémentaires recues des clients en
couverture des engagements FGSP SA.

5.7. Résolution du Conseil d’Administration :

Le Conseil d’Administration, réuni a Bamako, le mardi 17 mai 2022, en sa 38éme
session, dans la salle de conférence de la BNDA :

1) arréte les comptes au 31/12/2021 comme ci-apres :

e Total bilan........c.eeeeeeiiiiiiiiiceeceeeeeeenee. 50 050 645 267 FCFA
o Résultatnet..........ovvvviiiiiirrrrrrerrrrrmmsssnnnnns 287 312 588 FCFA

2) et propose a [I’Assemblée [Iaffectation du résultat net de
FCFA 287 312 588 comme suit :

v' Réserves légales (15%) : 43 096 888 FCFA

v" Fonds social (5%) : 14 365 629 FCFA
v" Report a nouveau (reliquat) : 229 850 071 FCFA
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5.8.

Ratios Prudentiels et de Gestion

Ratios Prudentiels

Liste des normes prudentielles Niveau a Niveau Niveau

respecter | observé observé
31/12/2020 | 31/12/2021

A. Normes de solvabilité

Ratio de fonds propres CET1 (%) a*100/d 7.50% 30.63% 18.82%

Ratio de fonds propres de base T1 (%) b*100/d 8.50% 30.63% 18.82%

Ratio de solvabilité total (%) e*100/d 11.25% 47.78% 34.11%

B. Norme de division des risques

Norme de division des risques 35% 0% 37.14%

C. Ratio de levier

Ratio de levier b*100/c 3% 26.76% 14.37%

D. Autres normes prudentielles

Limite individuelle sur les participations dans les

entités commerciales (25% du capital de 25% N/A N/A

I'entreprise)

Limite globale de participations dans les entités

commerciales (60% des fonds propres effectifs 60% N/A N/A

de I'établissement)

Limite individuelle sur les participations dans les N/A

entités commerciales (15% des fonds propres 15% N/A

T1 de I'établissement

Limite sur les immobilisations et les 100% 12% 21%

participations

Limite sur les préts aux actionnaires, dirigeants 20% 1% 1%

et au personnel

Fonds propres effectifs (FPE) (e) 24 455 24 706

Actif pondéré du risque de crédit APR (d) 45 812 72 425

Fonds propres (CET1) €) 14 748 13 631

Fonds propres (T1) (b) 14 748 13 631

Exposition total (© 76 567 94 833

Couverture des emplois a moyen et long Min 50% 88% 70%

terme par les ressources stables

Coefficient de liquidité Min 75% 241% 147%
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Formules de calcul des ratios :

Ratio de fonds propres CET1 (%) = Fonds propres CET1*100/Actifs pondérés des
risques (APR)

Ratio de fonds propres de base T1 (%) = Fonds propres T1*100/Actifs pondérés des
risques (APR)

Ratio de solvabilité total (%) = Fonds propres effectifs (FPE)* 100/ APR

Ratio de levier = Fonds de base T1/ Exposition total

Limite sur le total des immobilisations et des participations = Montant net des
immobilisations et des participation*100/Fonds propres effectifs du dernier arrété.

Limite sur les préts aux actionnaires, dirigeants et aux personnels = Total

engagement/ Fonds propres effectifs

Ratios de gestion

Liste des ratios de gestion 31/12/2020 | 31/12/2021 | Mode de calcul

ROA (Rentabilité des actifs) 0,41% 0,57% Résultat net/ Total actif

ROE (Rentabilité des fonds propres) 0,58% 1,18% Résultat net/ Total fonds
propres (hors RN)

Coefficient d’exploitation 65% 54% Charges générales
d'exploitation/PNB

Commentaires :

— ROA (Return On Assets) : La rentabilité des actifs mesure en pourcentage le
rapport entre le résultat net et I'actif mobilisé dans l'activité. Au 31/12/2021 le
taux de la rentabilité des actifs s’établit a 0,57% contre 0,41% au 31/12/2021.

— ROE (Return On Equity) : la rentabilité des fonds propres mesure en
pourcentage le rapport entre le résultat net et les capitaux propres investis par
les associés ou les actionnaires de la société. Au 31/12/2021, il s’établit a
1,18% contre 0,58% au 31/12/2020.

— Coefficient d’exploitation passe a 54% au 31/12/2021 contre 65% au
31/12/2020, soit une baisse de 11 points. Cette performance est consécutive
a la maitrise des charges générales d’exploitation d’une part, et la hausse du
PNB de 36,61%, d’autre part.
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Annexe : Détermination I'imp6t BIC

FICHE DE DECLARATION IMPOT SUR LES SOCIETES REGIME NORMAL 31/12/2021

NIF: 084120598 B

Compte d'Impot:

Centre de gestion: DGE

Début de la période d'Imposition:

Date Limite de depot: NA

Adresse de correspondance:

Hamdallaye ACI 2000, immeuble Me KANDA KEITA, notaire.

Periode d'imposition: 2022

Désignation du contribuable: FGSP SA

Type d'impot: IS
Recettes: Trésor Publique
Fin periode d'imposition
Date limite paiement: NA

Libelles Ligne Montants

Chiffres d'Affaires Hors Taxe Taxable Réalisé 100 2 466 547 348
Chiffres d'Affaires Hors Taxe Taxable Exonéré d'l/BIC Réalisé 105

Chiffres d'Affaires Global Réalisé(Lig.100+101) 110 2466 547 348
Bénéfice Comptable Réalisé 200 449 206 693
Déficit Réalisé 201 -
Résultat Net Comptable de I'Exercice(Lig.200 ou 201) 205 449 206 693
Impdt Foncier Comptabilisé 210 -
Impo6t BIC Comptabilisé 211 -
Amendes ou Pénalités Comptabilisées 212 -
Provisions non Deductibles comptabilsées (congés-retraites) 213 59382 124
Portion Excédentaire des Crédits des Cptes Courants Associés 214 -
Portion Excédentaire de I'Amort.des Voitures Particulieres 215 -
Autres Réintégrations (perte sur exercices anterieurs, pénalités,..... 216 32 690 380
Impot sur les Revenus de Valeurs Mobilieres Comptabilisé 217 -
Charges des Immeubles Inscrits a I'Actif du Bilan 218 -
Total des Réintégrations(Somme des Lig.210 a 218) 220 92 072 504
Revenus Bruts Fonciers des Imm.Inscrits a I'Actif du Bilan 310 -
Revenus des Valeurs Mobiliéres Inscrits a I'Actif du Bilan 320 -
Déficit du 3éme Exercice Antérieur 331 -
Déficit du 2éme Exercice Antérieur 332 -
Déficit de I'Exercice Précedent 333 -
Bénéfices Exonérés 340 -
Plus-values exonérées 350 -
Autres Déductions 370 -
Total des Déductions(Somme des Lig.310 a 370) 390 -
Résultat Net Fiscal Arrondi(Lig.205+220-390) 410 541 279 197
Impdt BIC Suivant le Résultat Net Fiscal(Lig.410 x 30%) 610 162 383 700
Minimum du Chiffre d'Affaires H.T Réalisé(Lig.100 x 1%) 620 24 665 470
Fraction IBIC dans le montant maximum de I'impdt Synthétique 690 763 500
Impot Net a Emettre(Maximum entre Lig.610,620 et 690) 691 162 383 700
Base de |I'acompte povisionnel 692 -
Pénalités de retard de I'acompte 693 -
Intéréts de retard de lI'acompte 694 -
Pénalités payées 695 -
Intéréts payés 696 -
Acomptes Provisionnels Payés 710 -
Impots Net Restant a Payer(Lig.690-710) 810 162 383 700
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ANNEXES : BILAN, HORS BILAN ET COMPTE DE RESULTAT
AU 31/12/2021
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BILAN
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HORS BILAN
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dossné 3
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